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Einflihrung

Die Stadt Plauen erfillt eine Vid zahl von Aufgaben, welche Uber den Kernbereich verpflichtender und
hoheitlicher Tétigkeiten hinausgehen. Sowohl klassische kommunale a's auch freiwillige Leistungen
werden durch stédtische Beteiligungsunternehmen erbracht.

Nunmehr zum 22. Mal legt die Stadt Plauen ihren Beteiligungsbericht vor. Sie gibt damit einen Einblick
in ihre wirtschaftliche Betétigung und kommt gleichzeitig ihrer Pflicht zur Erstellung des Beteiligungs-
berichtes gemaR § 99 SachsGemO nach.

Wesentliches Zidl ist es, Stadtrat, Verwaltung, Aufsichtsbehérde und interessierte Offentlichkeit Uiber
die wirtschaftliche Entwicklung der stadtischen Beteiligungen zu informieren und gleichzeitig einen
Uberblick tber unmittelbare und mittelbare Beteiligungen, Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in
Zweckverbanden zu verschaffen.

Die Erstellung dieses Beteiligungsberichtes erfolgte auf Basis der Jahresergebni sse 2020.

Umfang und Inhalt des Beteiligungsberichtessind in 8 99 SdchsGemO geregelt. Der vorliegende Bericht
entspricht diesen gesetzlichen Vorgaben. Demnach enthélt der Bericht bei Eigenbetrieben sowie priva-
ten Beteiligungen Angaben zu Rechtsform, Unternehmensgegenstand und —zweck, Stamm- und Grund-
kapital sowie Anteilen der Stadt Plauen. Weiterhin wird Uber die Finanzbeziehungen zwischen der Stadt
Plauen und den Unternehmen berichtet und im Gesamtlagebericht der Geschéftsverlauf und die Lage
aler Unternehmen dargestellt. Bei privaten Beteiligungen Uber 25 % weist der Beteiligungsbericht zu-
dem Angaben zu den Unternehmensorganen, den wichtigsten Bilanz- und L ei stungskennzahl en und we-
sentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung aus, wobei die dargestellten Bilanz-
und Leistungskennziffern den Empfehlungen eines zwischen dem S&chsischen Stadte- und Gemeinde-
tag, dem Sachsische Landkreistag und dem Séchsischen Staatsministerium des Innern abgestimmten
Musterbeteiligungsberichtes entsprechen. Weiterhin enthalt der Beteiligungsbericht gemal? § 99 Abs. 2
S. 3 S&chsGemO die entsprechenden Angaben zu den Zweckverbanden und deren Beteiligungsberichte.

Die Angaben des Beteiligungsberichtes nach 8 99 Abs. 2 S&chsGemO sind zur Einsichtnahme verfugbar
zu halten. Der Beteiligungsbericht kann im Internet unter www.plauen.de sowie im Rathaus, Fachgebiet
Gesamthaushalt eingesehen werden. Die Mdglichkeit zur Eins chtnahme wird ortsiiblich bekannt gege-
ben.
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EigBGAV/GAV Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung
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GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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HGrG Haushaltsgrundsétzegesetz

HRA/HRB Handelsregister A/B

i. H.v. in H6he von

i.L. in Liquidation

INST-Mal3nahmen dem Zuschuss an den EB GAV zugeordnete Instandhaltungs- und
I nstandsetzungsmal3nahmen

IT I nformationstechnik

I SP/ISP GmbH I mmobilienservice Plauen GmbH

IPTV Internet Protocol Television (Fernsehprogramme Uber Internet)

K&P »Kaufen und Parken" Parkhaus

KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau
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Kita Kindertagesstétte

Kulturbetrieb Eigenbetrieb Kulturbetrieb der Stadt Plauen
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Kopplung

KZ Kennziffer

LR Landrat

mbH mit beschrénkter Haftung

MHG Miethbhegesetz

MDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund

Mio. EUR Millionen EURO

MWh Megawattstunden




OB Oberbiirgermeister/in
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SwS Stadtwerke-Strom Plauen GmbH & Co. KG

Theater Theater Plauen-Zwickau gemeinniitzige GmbH

W Trinkwasser

TEUR Tausend EURO

u. und

u. a unter anderem

VE Verwaltungseinheit

VEB Volkseigener Betrieb

VGV V erkehrsgesellschaft Vogtland mbH

VJ Vorjahr

Vors. / stellv. Vors.
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yAY Zweckverband

ZWAV Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland




1. Beteiligungen der Stadt Plauen

1.1. Ubersicht tber die Eigenbetriebe und Betelligungen der Stadt Plauen an Unternehmen in Privatrechtsform

Eigenbetrieb " Kulturbetrieb der Stadt Plauen”

Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH 100%

Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten;

Bereitstellung von Wohnraum u. a Einrichtungen und Dienstleistungen
Stammkapital: 9.550,0 TEUR

19,2%

Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land
Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen

100%

Stammkapital: 310,0 TEUR

Immobilienservice Plauen GmbH
Unterstiitzung des Gesellschafters bel Erfiillung des gesellschaftsvertragl. Auftrags;
Betreiben sonstiger Geschéfte, sofern sie dem Gesellschaftszweck dienlich sind

Stammkapital: 25,0 TEUR

Plauener StraBenbahn GmbH

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs insb. mit Stral3enbahnen;

Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Fernwarme sowie Entsorgung 100%

Stammkapital: 7.500,0 TEUR|

100%

Abfallentsorgung Plauen GmbH
Durchfiihrung der Abfallwirtschaft im Zustandigkeitsbereich der Stadt Plauen;
Durchf. der Stral3enreinigung in Plauen; Winterdienst / Pump- u. Saugleistungen

51%

| stammkapital: 512,0 TEUR

Straf3enbahn-Bus GmbH Plauen
100%]Durchfiihrung des 6ffentl. Personennahverkehrs mit Omnibussen
| Stammkapital:

25,0 TEUR

Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH
Bau und Betrieb von Gasversorgungsanlagen; Versorgung des Stadtgebietes

mit Gas; Vornahme aller damit im Zusammenhang stehender Geschéfte
Stammkapital: 2.600,0 TEUR

Stand 31.12.2020
(KBE 30.06.2020)

w1eyds|psabuebig

ualjeyss|jesebsbunbiveg

90%

Stadt Plauen Eigenbetrieb " Gebaude- und Anlagenverwaltung"

50%

BADER PLAUEN GmbH
Forderung von sportlichen Aktivitéten und Verbesserung des

Freizeitangebotes in der Stadt Plauen

Stammkapital: 26,0 TEUR

51%

Theater Plauen - Zwickau gemeinniitzige GmbH
Betrieb eines M ehrspartentheaters in Plauen und Zwickau sowie eines
Orchesters zur Pflege des Theater- und Musik-/ anderen kulturellen Lebens

Stammkapital: 26,0 TEUR

0,277%

Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG
Erwerb, Errichtung und Betrieb von Stromerzeugungs- und -versorgungsaniagen
sowie Anlagen zur Versorgung mit Telekommunikations- und M ediendienst-
leistungen; Versorgung von Kunden mit Strom sowie Telekommunikations-
und M ediendienstleistungen; Erbringung energienaher Dienstleistungen
Stammkapital: 100,0 TEUR

KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia
Erwerb und Verwaltung von Aktien, insbesondere der enviaM;
Interessenvertreter ihrer Gesellschafter bei der enviaM
Stammkapital:

54.134,4 TEUR

0,0087%

envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)
jede Art der Beschaffung u. gewerbl. Nutzung von Energie, Energieanl. u. Wasser;
Errichtg., Erwerb, Betrieb u. sonst. Nutzung v. Beschaffungs- u. Transport/Speichersystemen
fir Energie, Wasser u. Abwasser, v. Telekom.anlagen sowie sonst. Transport-

systemen; Leistungen d. Energie-, Wasserversorg., Abwasserbeseitig. u. Telekom
Grundkapital 635.187,2 TEUR
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1.2. Ubersicht tiber die Mitgliedschaft der Stadt Plauen in Zweckver banden

ZV Gasversorgung in Siidsachsen

|| Wahrung der Belange der Verbandsmitglieder
gegeniiber der KVESim
im Bereich der Gasversorgung

|| Erflllung der Aufgabe der 6ffentl. Trinkwasser-

117 Mitglieder |78 v. 26.475 Stimmen
KVES zu 100 %

(Korperschaften des offentlichen Rechts)

Stadt Plauen

ZV Wasser und Abwasser Vogtland
(ZWAV)

Stand:  31.12.2020

versorgung und Abwasserbeseitigung
fir die Verbandsmitglieder

ZV offentlicher Personennahver kehr
Vogtland (OPNV)

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs einschliefdlich des regionali-
sierten Schienenpersonennahverkehrs

eins energie in Sachsen GmbH & Co.KG
zu 25,5 % Uber KVES

37 Mitglieder TW: 270 v. 969 Stimmen

AW: 260 v. 757 Stimmen

2 Mitglieder | 4 von 10 Stimmen

ZV Studieninstitut fir Kommunale
Verwaltung Siidsachsen

Durchfihrung der Aus-, Fort- und
Weiterbildung der Verbandsmitglieder
56 Mitglieder 5 von 90 Stimmen

ZV Kommunale I nfor mationsver ar beitung
Sachsen (K1SA)
Verfligungstellung von Datenverarbeitungsverfah-
ren, -leistungen, Datenlibertragungsnetzen und
Servicele stungen zur Erledigung oder Ver-
einfachung von Verwaltungsaufgaben mit technik-
unterstitzter Informationsverarbeitung
268 Mitglieder 12 von 2564 Stimmen

Slidsachsen Wasser GmbH Chemnitz
zu 20,59 %

ZV Fernwasser Sldsachsen zu 22,24 %

Verkehrsverbund Vogtland GmbH zu 100 %

AVS gGmbH zu 100 % Uber die

Slidsachsen Wasser GmbH
Chemnitz

ZV Kulturraum Vogtland-Zwickau

ZV fur die Sparkasse Vogtland

Forderung des Sparkassenwesens,
Betreibung der " Sparkasse Vogtland”

2 Mitglieder |12 von 30 Stimmen

(= 0,468 % Anteil KISA)

Kommunale DatenNetz (KDN) GmbH zu 100 %

Lecos GmbH zu 10 %

ProVitako eG mit 10 Geschaftsanteilen

Komm24 GmbH zu 20 %

Férderung von im Rahmen einer Féderricht-

linie jahrl. festgelegten kulturellen Einrichtungen
und Mal3nahmen von regionaler Bedeutung

4 Mitglieder | 1 von 4 Stimmen




1.3. Ubersicht tiber Unter nehmensbeteiligungen und Zweckver bandsmitgliedschaften geordnet nach Branchen

Eigenbetriebe

Gesellschaften

Zweckverbande

Stand 31.12.2020

Kultur / Gesundheit / Wohnungs- Ver-und Infrastruktur Sonstiges
Bildung Soziales wirtschaft Entsorgung

EB Kulturbetrieb EB GAV

der Stadt Plauen der Stadt Plauen
Theater Plauen- BADER PLAUEN Wohnungsbauges. SW-Strom Plauen Plauener Stral3en- KBE

Zwickau gGmbH GmbH Plauen mbH GmbH & Co. KG bahn GmbH

unmittelb. Anteil 50 % unmittelb. Anteil 90 % unmittelb. Anteil 100 % unmittelb. Anteil 51 % unmittelb. Anteil 100 % unmittelb. Ant. 0,277 %

Zweckverband

Kulturraum

Zweckverband

Studieninstitut

Immobilienservice
Plauen GmbH

Abfallentsorgung
Plauen GmbH

StraBenbahn-Bus
GmbH Plauen

mittelb. Anteil 100 %

mittelb. Anteil 100 %

mittelb. Anteil 100 %

Wohnungsbauges.

mbH Plauen Land

SW-Erdgas Plauen
GmbH

mittelb. Anteil 19,2 %

mittelb. Anteil 51 %

enviaM

unmittelb. Anteil 0,0087 % / mittelb. Anteil 22,18 %

Zweckverband Zweckverband Zweckverband
Gasversorgung OPNV Sparkasse
Zweckverband Zweckverband
\Wasser/Abwasser KISA
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2. Finanzbeziehungen der Stadt Plauen
2.1. Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen zu den Unternehmen und Eigenbetrieben

Leistungen Stadt an Unternehmen
- Angaben in EUR - Gewinn- in Anspruch sonstige | Erhéhung sonstige gewahrte Ubernommeneg] sonstige Gewahrung
abfihrung genommene | Zuschiisse| Eigen- Verglinstigungen Burgschaften Gewahr- von
an Stadt Verlust- kapital Gewinn- | Nichteinziehung u. a. leistungen Darlehen
abdeckungen verzicht [von Forderungen | (stand 31.12.2020) (Stand 31.12.20)

WhG Plauen mbH ** 300.000] 0 0] 1.292.861 0 0] 83.230] 0 1.292.861

WbG mbH Plauen Land 0 0 0 0 0 0 0 0l

ISP GmbH 0| 0 0 Ol 0 Ol 0 Ol OI
Plauener StraBenbahn GmbH o 1.100.000 * 0 0 0 0 0 0 0

Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH OI 0 0 OI 0 OI 0 OI o

Abfallentsorgung Plauen GmbH OI 0 0 OI 0 OI 0 OI OI

StraRenbahn - Bus GmbH Plauen OI 0 0 OI 0 OI 0 OI OI
BADER PLAUEN GmbH o] 1.392.368 0 0 0 0l 284.712 o 0l
Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG OI 0 0 OI 0 OI 0 OI OI
Theater Plauen - Zwickau gGmbH ol 2.949.891 0 0l 0 )| 0 )| ol
KBE Komm. Beteiligungsgesellschaft
mbH an der enviaM 86.442 0 0 0 0 0 0 0 o
envia Mitteldeutsche Energie AG 11.848 0 0 | 0 ol 0 )| 0l
Kulturbetrieb der Stadt Plauen 0| 1.858.058 0 0| 0 0| 0 0| 0]
Gebéaude- und Anlagenverwaltung
der Stadt Plauen 0 15.756.443 0 0] | 0 0] 0 0] 0
Summe 398.290| 23.056.760 0] 1.292.861 0 0| 367.942 0| 1.292.861

*  Ausglei chszahlungen durch die Stadt Plauen aus FAG-Mitteln des Vogtlandkreises
**  das Darlehen wurde zum 31.12.2020 beendet, die Forderung wurde in Eigenkapital umgewandelt
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2.1.1. Aufteilung der in Anspruch genommenen
Verlustabdeckungen/Ausgleichszahlungen

m Plauener StraRenbahn GmbH 5%

m BADER PLAUEN GmbH 6%

m Theater Plauen-Zwickau gGmbH 13%
m Kulturbetrieb 8%

m Gebaude- und Anlagenverwaltung 68%
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2.2. Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen zu den Zweckver banden

Umlagenzahlung Straf3enentwasserungsanteile Gewinn-
durch fur 2020 ausschittung
die Stadt Plauen von der Stadt Plauen an
die Stadt Plauen
- in EUR - - in EUR - - in EUR -

Zweckverband Kulturraum V ogtland-Zwickau 758.085 0| 0
Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland 0] 0] 0
Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen 0l 0l 48.207
Zweckverband fiir die Sparkasse Vogtland 0l 0l 0
Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland 474.568 90.828 0
ZV Studieninstitut fir Kommunale Verwaltung Siidsachsen 0] 0] 0
ZV Kommunale I nformationsverarbeitung Sachsen )| o] 0
Gesamt im Jahr 2020 1.232.653 90.828 48.207
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2.2.1. Finanzbeziehungen zu den Zweckverbanden seit 2015 im Uberblick

1.400.000
1.200.000
1.000.000 -
800.000 - m Umlagenzahlung in EUR
| StraBenentwasserungsanteile in
600.000 - EUR
m Gewinnausschiittung an Stadt in
EUR

400.000

200.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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3. Lagebericht gemal § 99 Abs. 2 Nr. 3 SdchsGemO zur Situation der un-
mittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Stadt Plauen an Unter-
nehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts und der Eigenbetriebe
der Stadt Plauen im Jahr 2020

GeméR § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO hat die Stadt Plauen einen Gesamtlagebericht tiber die Lage aller Un-
ternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, im abgelaufenen Geschéftsjahr und deren
voraussichtliche weitere Entwicklung aufzustellen. Ausfiihrungen zur wirtschaftlichen Lage der Zweckver-
b&nde gemalk § 99 Abs. 2 Satz 3 SdchsGemO befinden sich unter den die einzelnen Zweckverbande betreffen-
den Abschnitten.

Der Geschéaftsverlauf der stadtischen Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts und der Eigenbe-
triebe verlief im Jahr 2020 im Wesentlichen entsprechend den schon im Beteiligungsbericht 2019 enthaltenen
Prognosen. Zudem hatte auch die Corona-Pandemie erhebliche Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf der
stadtischen Beteiligungen.

Folgende Zuschiisse wurden von der Stadt Plauen an ihre Beteiligungsunternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr gezahlt:

Plan 2020 Ist 2020 Plan 2019 Ist 2019

(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Zuschusse fur laufende Zwecke 5.318* 5.310* 5.448* 5.444*
Investitionszuschiisse 333 132 255 305

* davon 1.100 TEUR Ausgleichsleistung an die Plauener StraRenbahn GmbH aus FAG-Mitteln des Vogtlandkreises

Die Zuschusszahlungen 2020 betreffen die Plauener Straenbahn GmbH, die Theater Plauen-Zwickau gGmbH
und die BADER PLAUEN GmbH. Die geplanten und gezahlten Zuschusse fur laufende Zwecke fielen gerin-
ger aus als im Vorjahr. Der geplante und tatsachliche Zuschuss fiir laufende Zwecke an die Theater Plauen-
Zwickau gGmbH verringerte sich zum Vorjahr um 54.925 EUR entsprechend den Regelungen im aktuellen
Grundlagenvertrag zwischen den Stadten Zwickau und Plauen.

Als Zuschuss fiir laufende Zwecke an die BADER PLAUEN GmbH waren fiir das Jahr 2020 71.000 EUR
weniger als fiir das Jahr 2019 geplant, da in 2019 zusatzliche Zuschusse fiir Sanierungsma3nahmen vorgesehen
waren. Tatséchlich wurden an die BADER PLAUEN GmbH ein um 7.802 EUR geringerer als der geplante
Zuschuss gezahlt.

Die Investitionszuschiisse 2020 betreffen die Theater Plauen-Zwickau gGmbH und die BADER PLAUEN
GmbH. Fir die Theater Plauen-Zwickau gGmbH war ein Investitionszuschuss in Hohe von 253.000 EUR
vorgesehen. Tatséchlich kamen 94.441 EUR zur Auszahlung. Zum einen fielen hier Kosten fur Investitionen
geringer aus als geplant, zum anderen wurden Investitionen nicht durchgefiihrt. Eine Investition wurde im
Berichtsjahr begonnen und wird in 2021 fortgefuhrt. Diesbeziglich vorgesehene Mittel wurden als Haushalts-
ermachtigung nach 2021 tbertragen. Fir die BADER PLAUEN GmbH war ein Investitionszuschuss in Hohe
von 80.000 EUR vorgesehen. Die geplante MaBnahme wurde nicht durchgefiihrt. Tatsachlich kamen 37.800
EUR zur Auszahlung fir eine andere als die urspriinglich angedachte Investition.

An die beiden Eigenbetriebe wurden im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr folgende Zuschisse gezahlt:

(incl. geplanter und in Anspruch genomme- | Plan 2020 Ist 2020 Plan 2019 Ist 2019
ner Haushaltermachtigungen) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Kulturbetrieb 1.858 1.858 1.821 1.821
-Zuschisse fur laufende Zwecke 1.858 1.858 1.821 1.821
Gebaude-u. Anlagenverwaltung 16.105 15.756 16.884 16.634
-Zuschisse fir laufende Zwecke 12.896 12.825 12.441 12.981
-INST-Maltnahmen 1.148 908 585 356
-Z-Mallnahmen 2.061 2.023 3.858 3.297
Investitionszuschusse gesamt 0 0 0 70
Gesamtzuschuss Eigenbetriebe 17.963 17.614 18.705 18.525

Gewinnausschuttungen an die Stadt Plauen erfolgten i. H. v. 398 TEUR (VJ: 399 TEUR) aus den Beteiligun-
gen der Stadt Plauen an der enviaM, der KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der enviaM und
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der Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH. Infolge deren negativen Vermdgens- und Ertragslage im Jahr 2018
schiitteten die Stadtwerken-Strom Plauen GmbH & Co. KG auch in 2020 keinen Gewinn aus.

Dem Volumen an Biirgschaften und Sicherungsvertragen der Stadt Plauen zugunsten ihrer privaten Beteili-
gungen lagen zum 31.12.2020 Forderungen von Drittgldubigern in Hohe von 368 TEUR (VJ: 570 TEUR)
zugrunde. Damit hat sich der planméaRige Abbau von Birgschaftsverpflichtungen der Stadt Plauen auch im
Jahr 2020 fortgesetzt. Inanspruchnahmen aus Burgschaften sind, wie schon in den Vorjahren, im Jahr 2020
nicht erfolgt und auch in 2021 nach gegenwartigem Erkenntnisstand nicht zu erwarten. Bestandsgefahrdende
Risiken sind somit nicht ersichtlich.

Die Darlehensverpflichtungen privater Beteiligungen gegenuber der Stadt Plauen resultieren aus einem Ge-
sellschafterdarlehen an die Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH. Das Darlehen wurde planmaRig getilgt und
valutierte zum 31.12.2020 mit 1.293 TEUR. Das Darlehen wurde zum 31.12.2020 beendet. Die Stadt Plauen
hat auf die Restforderung verzichtet und die Forderung in Eigenkapital des Unternehmens umgewandelt.

Die Beteiligungsstruktur der Stadt Plauen hat sich gegeniiber 2019 nicht geéndert.

Nachfolgend ist die wirtschaftliche Situation der unmittelbaren/mittelbaren Beteiligungen der Stadt Plauen an
Unternehmen des privaten Rechts und der Eigenbetriebe im Jahr 2020 aus Sicht des Gesellschafters Stadt
Plauen kurz zusammengefasst (jeweils ausfuhrliche Darstellungen unter 4.):

3.1. Eigengesellschaften einschl. ihrer Beteiligung an anderen Unternehmen
3.1.1. Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH (WbG)

I. Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2020 schliet mit einem Jahresergebnis i. H. v. -1.233 TEUR (VJ: +725 TEUR) ab.

Der Wohnungsleerstand ist gegentiber dem Vorjahr von 8,1 % auf 7,8 % gesunken. Eine Bestandsgefahrdung
eines Wohnungsunternehmens besteht nach allgemeiner Meinung ab 20 %. Der Mittelwert bei Vergleichsun-
ternehmen in Thiiringen/Sachsen/Brandenburg liegt laut Wirtschaftsprifer bei 13,2 %.

Der Wohnungsbestand reduzierte sich durch Umnutzung/Zusammenlegung und den Riickbau eines Objektes
um 99 Wohneinheiten und 6 Gewerbeeinheiten.

Der Bestand an Wohn- und Gewerbeeinheiten stellt sich im Berichtsjahr folgendermaf3en dar:

Bestand 31.12.2020 Bestand 31.12.2019
Wohnungen 7.526 423,6 Tm? 7.625 427,2 Tm?
Gewerbe 155 17,2 Tm? 161 17,2 Tm2
gesamt 7.681 440,8 Tm? 7.786 444.4 Tm?

Die Kiindigungen uberwogen mit 583 die Neuvermietungen mit 536 Vertragen. Die Neuvermietungsquote
betragt 91,9 %. Die Nettomieteinnahmen sind gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen.
Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 14 Mio. EUR investiert.

Il. Lage

Ertragslage:
Der Jahresabschluss weist bei Umsatzerlésen von 32,0 Mio. EUR (VJ: 31,8 Mio. EUR) einen Fehlbetrag von

-1.233 TEUR aus. Die Ursache fiir diesen Jahresfehlbetrag liegt insbesondere in den Belastungen fir Instand-
haltungsmalRnahmen an einem innerstédtischen Parkhaus i. H. v. 1.569 TEUR (City Parkhaus/WhbG ist Mitei-
gentimerin zu 71,28 %).

Das Jahresergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2020 2019 Veréanderung
Hausbewirtschaftung -1.767 511 -2.278
Zins- u. Beteiligungsergebnis 538 225 313
Sonstiger Bereich -4 -11 7
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.233 725 -1.958
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Die Verringerung im Kerngeschéftsfeld Hausbewirtschaftung resultiert im Wesentlichen aus héheren Instand-
haltungskosten (-2.102 TEUR) und gestiegenen Abschreibungen (-177 TEUR). Dem stehen héhere Forder-
mittel, hdhere IST-Mieten (55 TEUR) sowie verminderte Zinsaufwendungen (226 TEUR) gegentiber.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis ist hauptséchlich auf die hohere Gewinnabfuhrung der Tochtergesellschaft
gegeniiber dem Vorjahr (+346 TEUR) zurlickzuftuihren.

Insgesamt ist die Ertragslage unter Beriicksichtigung des Marktumfeldes zufriedenstellend.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die WhG finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen zuziglich der Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaft
Immobilienservice Plauen GmbH.

Die Bilanzsumme betragt 212.725 TEUR (VJ: 214.685 TEUR).

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, die Eigenkapitalquote betrégt 53,3 % (VJ: 53,0 %). Das Verhéltnis von
Fremd- zu Eigenkapital betragt 0,88 (\VJ: 0,89).

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet und durch angemessenes Eigenkapital gekennzeichnet.

Die Eigenkapitalausstattung liegt laut Wirtschaftsprifer im Durchschnitt vergleichbarer Wohnungsunterneh-
men. Das langfristig gebundene Vermdogen wird durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel finanziert,
darlber hinaus besteht ein Kapitalbedarf von 2,5 Mio. EUR, welcher aus dem Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit des Folgejahres gedeckt wird.

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermdgen von 195,4 Mio. EUR, dies entspricht einem
Anteil von 91,8 % der Bilanzsumme. Der Verschuldungsgrad des Anlagevermoégens ist weiter auf 42,4 %
gesunken.

Das Kreditvolumen bei Kreditinstituten bel&uft sich zum 31.12.2020 auf 83,9 Mio. EUR (VJ: 86,6 Mio. EUR).
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen 39,4 % der Bilanzsumme. Kreditfinanzierungen betref-
fen langfristige Objektfinanzierungen.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 14,0 Mio. EUR investiert. Den grofiten Teil betrafen Investitionen fir
die Wiedervermietung (3.953 TEUR) und Reparatur/Instandhaltung zur Einhaltung der mietvertraglichen
Pflichten (6.124 TEUR) sowie die Instandsetzung des City-Parkhauses (1.569 TEUR).

City-Parkhaus

Die Finanzlage war, wie auch in den zurlickliegenden Jahren, durch standige Zahlungsfahigkeit gekenn-
zeichnet. Laut Wirtschaftsprufer sind fiir die ndchsten Jahre keine Engpésse zu erwarten. Der Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit (7.899,0 TEUR) reichte im Berichtsjahr nicht aus, um die planméaRigen Til-
gungen (6.148,2 TEUR) und die Zinszahlungen (2.313,2 TEUR) fiir Objektfinanzierungsmittel zu decken.
Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betrégt 1.974 TEUR und ist damit 914 TEUR geringer als
im Vorjahr.

I11. Prognosen/Risiken/Chancen

Das Unternehmen plant fir 2021 und die Folgejahre konstante Umsatzerldse in Hohe von jahrlich ca. 32 Mio.
EUR bei weiterhin hohen Instandhaltungsaufwendungen von ca. 9,0 — 9,4 Mio. EUR/Jahr. Weiterhin umfang-
reiche Instandsetzungsarbeiten am City-Parkhaus (Kosten 2021: 2,9 Mio. EUR) werden sich mindernd auf das
Ergebnis 2021 auswirken. Entgegen den bisherigen Planungen erwartet das Unternehmen in 2021 ein negati-
ves Jahresergebnis von ca. -1,3 bis -1,5 Mio. EUR. Hier ergaben sich bei der SanierungsmaRnahme City-
Parkhaus bauseitig und somit finanziell VVerschiebungen vom Jahr 2020 ins Jahr 2021.

Risiken fir die Gesellschaft bestehen im weiterhin dauerhaften Leerstand und der hohen Fluktuation. So sind
ca. 30 % der beendigten Wohnungsmietvertrage durch Todesfall oder Umzug ins Pflegeheim und ca. 15 %
durch Orts- oder Arbeitsplatzwechsel begriindet.
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Aus der anhaltenden Corona-Pandemie ist mit Risiken wie Kostensteigerungen bei Instandhaltungs-, Moder-
nisierungs- und BaumalRnahmen sowie mit Verzégerungen bei BaumaRnahmen aufgrund von Lieferengpassen
bei Baumaterialien zu rechnen. Die Kontaktbeschrénkungen/Unsicherheiten in der Bevolkerung beeintréchti-
gen nachteilig den Vermietungsprozess und damit auch die Leerstandsreduzierung. Finanzierungsrisiken be-
stehen nach Einschatzung der Gesellschaft aufgrund der ausschlieBlichen Verwendung festverzinslicher Dar-
lehen bei Verteilung auf verschiedene Darlehensgeber nicht.

IV. Beteiligungen

Von der Immobilienservice Plauen GmbH (ISP) wurde auf Basis des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertra-
ges ein Jahresiiberschuss von 519,8 TEUR (VJ: 174,2 TEUR) an die WbG ausgeschttet. Im Berichtsjahr
wurde durch die WhG eine Sacheinlage in die Kapitalrticklage der ISP i. H. v. 483 TEUR getétigt (Grundstiick
und Parkhaus Friesenweg). Zur Sanierung der Wohnungsbaugesellschaft mbH (WbG) Plauen Land leistete die
WhG in 2020 entsprechend ihrer Beteiligungsquote wiederum einen Zuschuss von 9,6 TEUR.

Aus dem Bilanzgewinn der WbG 2019 wurde im Jahr 2020 ein Betrag von 300 TEUR an die Stadt Plauen
ausgeschiittet.

Die durch die Stadt Plauen verbirgten KfW-Wohnraummodernisierungskredite aus den Jahren 1991-1996 mit
einem Birgschaftsvolumen von urspringlich 38,6 Mio. EUR werden planméalBig getilgt, valutieren per
31.12.2020 noch in H6he von 83 TEUR (VJ: 230 TEUR) und werden zum 31.12.2021 vollstandig getilgt sein.
Auf das Gesellschafterdarlehen der Stadt Plauen an die WhG aus 2007, resultierend aus der Ubernahme von
K & P (City-Parkhaus) durch die WbG (Restforderung 31.12.2020 = 1.292.861 EUR), hat die Stadt Plauen
zum 31.12.2020 verzichtet. Die Forderung wurde in Eigenkapital der WbG umgewandelt.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschlieflich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die WhG ist an den 2 nachfolgenden Unternehmen beteiligt:

3.1.1.1. Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land (WbG Plauen Land)

I. Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 schlieRt mit einem Uberschuss i. H. v. 133,1 TEUR (VJ: 142,1 TEUR) ab.

Die Gesellschaft ist nach wie vor von der regionalen Marktentwicklung eines enormen, strukturellen Leerstan-
des erheblich betroffen. Vermehrte Kindigungen zum Jahresende fuhrten zu einer Erhéhung des Leerstands
von 25,2 % auf 26,4 %. Ca. 20 % der Kiindigungen sind durch Wegzug in Altenheime oder Sterbefélle bedingt.
Der Bestand an Wohn- und Gewerbeeinheiten stellt sich folgendermafen dar:

Bestand 31.12.2020 Bestand 31.12.2019
Wohnungen 572 32.198 m? 572 32.198 m?
Gewerbe 16 1.199 m? 16 1.199 m2
gesamt 588 33.397 m? 588 33.397 m?

Kindigungen uberwogen mit 49 die Neuvermietungen mit 43 Vertrdgen. Die Nettomieteinnahmen sind ge-
genuber dem Vorjahr etwas héher ausgefallen und die Kindigungen am Jahresende kamen noch nicht zum
Tragen. Die Geschéftsfuhrung beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres als zufriedenstellend.

Il. Lage

Ertragslage:
Umsatzerldse wurden i. H. v. 1.966 TEUR (VJ: 1.886 TEUR) erzielt. MalRgeblichen Einfluss auf das Jahres-

ergebnisi. H. v. 133,1 TEUR hatten niedrigere Zinsaufwendungen, geringere Erlésschmalerungen, auBerplan-
maRige Abschreibungen sowie der jéhrliche Gesellschafterzuschuss. Weiterhin wurde die Forderung aus Sub-
stanzerhaltung um 19,4 TEUR auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgewertet, weil die zugrundeliegende
Heizungsanlage technisch verschlissen ist. Das Jahresergebnis verteilt sich auf folgende Bereiche:
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TEUR 2020 2019 Veréanderung
Hausbewirtschaftung 189,9 116,1 +73,8
Betreuungsbereich -8,0 -7,6 -0,4
Sonstiges -48,8 33,6 -82,4

133,1 142,1 -9,0

Die Ertragslage ist wesentlich durch den Bereich Hausbewirtschaftung bestimmt, dessen Ergebnis sich gegen-
tiber dem Vorjahr um 73,8 TEUR aufgrund geringerer Aufwendungen fur Instandhaltung/Leerwohnungsbear-
beitung verbessert hat. Laut Wirtschaftsprufer ist die Ertragslage unter Bericksichtigung der Marktlage zu-
friedenstellend.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen.

Die Bilanzsumme betragt 10.026 TEUR (VJ: 10.451 TEUR).

Die Kapitalstruktur entspricht den Umstanden, die Eigenkapitalquote betragt 23,9 % (VJ: 21,7 %). Die Eigen-
kapitalquote erhohte sich durch den Jahrestiberschuss. Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch
fortlaufende Entschuldung. Langfristig gebundenes Vermdgen wird durch Eigenkapital und langfristige
Fremdmittel finanziert. Laut Wirtschaftsprufer ist die Eigenkapitalausstattung weiterhin unterhalb des Durch-
schnitts vergleichbarer Wohnungsunternehmen, die Vermdgenslage ist trotzdem geordnet.

Die Hohe des Anlagevermdgens betrégt 8.331 TEUR. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
ist von 83,4 % auf 83,1 % minimal gesunken.

Das Kreditvolumen belduft sich zum 31.12.2020 auf 6,8 Mio. EUR (VJ: 7,4 Mio. EUR). Das Kreditvolumen
betragt 68,2 % der Bilanzsumme. Die Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten betreffen ausschlieflich
langfristige Objektfinanzierungen.

Die Investitionen i. H. v. 248,1 TEUR betreffen Instandhaltung und Aufwertung des eigenen Bestandes, um
die Vermietung kiinftig zu sichern. Geplante, aber nicht durchgefiihrte Manahmen i. H. v. 70 TEUR, werden
in das Jahr 2021 (ibernommen.

Die Finanzlage war im Geschaftsjahr 2020 durch standige Zahlungsféahigkeit gekennzeichnet. Laut Geschéfts-
flhrung sind mittelfristig keine finanziellen Engpasse zu erwarten. Der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit (745,1 TEUR) reichte im Berichtsjahr nicht aus, um die planméaRigen Tilgungen (543,5 TEUR) und
die Zinszahlungen (270,7 TEUR) zu decken.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betrdgt 1.018 TEUR und ist damit 18 TEUR geringer als im
Vorjahr.

I11. Prognose/Risiken/Chancen

Modernisierungsmafnahmen, Instandhaltungen und ein verbessertes Ausstattungsniveau bei Neuvermietun-
gen zeigen positive Wirkungen. Fir das Jahr 2021 erwartet die Gesellschaft bei Umsatzerldsen von 1,9 Mio.
EUR und Instandhaltungsaufwendungen von 377,0 TEUR ein Planergebnis zwischen 70,0 TEUR und 100,0
TEUR.

Hauptrisiko ist der dauerhafte Leerstand auf hohem Niveau und stellt geméaR Einschétzung der Wirtschafts-
priifer bei weiterer Erhéhung mittelfristig ein Bestandgefahrdungspotential dar. Mit dem fertiggestellten Sa-
nierungskonzept fir den Zeitraum 2019 bis 2028 wird mit vereinzelter Bestandsreduzierung gerechnet. Ziel
ist die Reduzierung des Leerstandes und die Sicherung des Kernbestandes des Unternehmens.

Die vorhandenen liquiden Mittel lassen nur eingeschrénkte Investitionen zu.

Eine weitere Aufgabe flr 2021 ist die vertragliche Neuregelung der Warmeversorgung.

Positiv wirken weiterhin der Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Immobilienservice Plauen GmbH (ISP) und
die damit verbundenen Kostenreduzierungen.

Durch anstehende Prolongationen besteht die Chance, den Kapitaldienst zu reduzieren.
Wirtschaftliche Auswirkungen aus der Corona-Krise kdnnen laut Geschaftsfiihrung nicht vollstandig ausge-
schlossen werden.

Das Risiko, welches unmittelbar fir die Stadt Plauen mit der weiteren Entwicklung der Gesellschaft verbunden
ist, besteht darin, dass im Falle einer eventuellen Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft ein im Rahmen der
insolvenzverhindernden MalRinahmen im Jahr 2004 gewdhrtes eigenkapitalersetzendes Darlehen nicht wie ge-
plant zuriickflieR3t und die Stadt hierfiir den anteiligen Schuldendienst (per 31.12.2020: 267,7 TEUR) (iberneh-
men muss.
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Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Prufung nach 8 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschlielich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.1.1.2. Immobilienservice Plauen GmbH (ISP)

I. Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 schlielt mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 520 TEUR (VJ: 174 TEUR) ab. Der
Gewinn wird auf Basis der steuerlichen Organschaft vollstandig an die Gesellschafterin WbG abgefuihrt.

Im Geschéftsjahr wurde die konsequente Umsetzung der Organisationsstruktur zwischen Mutter- und Toch-
tergesellschaft weiterverfolgt. Der Leistungsumfang fiir die Gesellschafterin fiel um 7,1 % hoher aus. Durch
zusatzliche Auftrage wurde fir die Stadt Plauen im Bereich Griinpflege und Instandhaltung der 6ffentlichen
Anlagen ein breites Leistungsspektrum angeboten und realisiert, was zur Verschonerung der Stadt beigetragen
hat.

Bezuglich der Corona-Krise waren fur 2020 nur geringe Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung zu ver-
zeichnen.

Il. Lage

Ertragslage:
Die Ertragslage ist laut Wirtschaftsprifer gut.

Das Jahresergebnis setzt sich aus den einzelnen Geschéftsfeldern der ISP wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2020 Veranderung
Technische Dienste -91,1 177,8 268,9
Warmemessdienst u. Warmelieferung 315,9 302,6 -13,3
Verwaltungstatigkeit 45,0 43,3 -1,7
Vermietung 8,6 9,6 1,0
Sonstiger Bereich -104,2 -13,5 90,7
Betriebsergebnis 174,2 519,8 345,6

Umsatzerldse wurden i. H. v. 9.383 TEUR (VJ: 8.865 TEUR) erzielt, wobei die Umsatzerlose im Technischen
Bereich maRgeblichen Einfluss haben.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die ISP finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen.

Die Bilanzsumme betrdgt 9.680 TEUR (VJ: 9.001 TEUR).

Die Vermdgenslage ist geordnet. Die Eigenkapitalquote betragt 82,0 % (VJ: 82,8 %) und ist als gunstig ein-
zuschatzen. Das Eigenkapital erhéhte sich aufgrund einer Sacheinlage durch die Gesellschafterini. H. v. 483
TEUR auf 7.938 TEUR. Die Eigenkapitalrendite liegt bei 6,5 % (VJ: 2,3 %), die Gesamtkapitalrendite bei 5,4
% (VJ: 1,9 %).

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen nicht.

Die Hohe des Anlagevermdgens betrégt 6.881 TEUR. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
ist von 72,2 % auf 71,1 % minimal gesunken.

Das Investitionsvolumen betrug in 2020 1.019,4 TEUR. GroRte Investition ist die Anschaffung eines Grund-
stiickes zur Errichtung eines eigenen Betriebshofes (Neubau von Sozial- und Birordumen, Werkstatt, Materi-
allager, Unterstellflachen, Garagen). Das Bauvorhaben wird 3,1 Mio. EUR kosten.

Neben einer Grundstiickseinbringung (Grundstiick mit Parkhaus am Friesenweg fur den Betriebshof) als Sach-
einlage durch die Muttergesellschaft erfolgt die Finanzierung der Investitionen in 2020 sowie der noch ausste-
henden Investitionsverpflichtung (2.395,0 TEUR) durch Eigenmittel und Kapitaleinlagen der Gesellschafterin
i. H. von 3,0 Mio. EUR (davon 2,5 Mio. EUR in 2021 und 0,5 Mio. EUR in 2022).

Die Finanzlage ist geordnet. Zahlungsverpflichtungen konnten jederzeit erftllt werden.

Die vorhandenen liquiden Mittel ermdglichen auch zukinftig laufende Investitionen in ausreichendem Um-
fang. Flr besondere Investitionen aufRerhalb des laufenden Geschéftsbetriebes, wie z. B. die Errichtung des
Betriebshofes, sind, wie oben aufgefiihrt, Kapitaleinlagen durch die Gesellschafterin vorgesehen.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betragt 2.253 TEUR und ist damit 568 TEUR hoher als im
Vorjahr.
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I11. Prognosen/Risiken/Chancen

In 2021 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung i. H. v. 180 - 200 TEUR. Investi-
tionen sind in 2021 in Héhe von 3.192 TEUR vorgesehen. Unter anderem ist die Errichtung eines eigenen
Betriebshofes fiir die gewerblichen Mitarbeiter geplant.

Die Umsatzerl6se werden fur 2021 mit einer Hohe von 9,1 - 9,3 Mio. EUR eingeschatzt.

Ein Risiko stellen die Entwicklung des Wohnungsleerstandes bei der Gesellschafterin WbG mit Auswirkungen
auf die Auftragssituation im Bereich Technik sowie die Gewinnung von fachlich geeignetem Personal dar.
Aus der anhaltenden Corona-Pandemie ist mit Risiken fir die Geschaftsentwicklung und den zukiinftigen Ge-
schaftsverlauf zu rechnen, z. B. bei bezogenen Fremdleistungen und Materialien.

Laut Geschéftsfiihrung waren jedoch in 2020 bestandsgeféhrdende Risiken nicht erkennbar und bestehen auch
in Uberschaubarer Zukunft nicht. Risiken aus der jetzigen Finanzmarktsituation bestehen nicht. Darlehen sind
auch kunftig nicht vorgesehen.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Prufung nach 8 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschlielich OrdnungsméRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.1.2. Plauener Stral’enbahn GmbH (PSB)

I. Geschéftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der PSB im Jahr 2020 war von der Corona-Pandemie und dem Lock-Down gekennzeich-
net. Die Beftrderungsleistungen wurden in den Monaten Marz — Mai 2020 entsprechend zuriickgefahren, zeit-
weise der Fahrscheinverkauf an der Zentralhaltestelle und beim Fahrer sowie die Fahrscheinkontrollen einge-
stellt sowie der VVordereinstieg zum Schutz der Fahrer gesperrt. Der zweite Lock-Down begann im Dezember
2020. Die Fahrgastzahlen sanken insgesamt um 21,9 %. Uber den von der Bundes- und Landesregierung auf-
gelegten ,,OPNV-Rettungsschirm* erhielt die PSB fiir die Monate Mirz — Dezember 2020 Corona-Billigkeits-
leistungen i. H. v. 292 TEUR. Die Einnahmeausfille infolge der Pandemie konnte der ,,OPNV-
Rettungsschirm® nicht vollstindig ausgleichen.

Die PSB verbuchte im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von -1.678 TEUR (VJ: -1.004 TEUR). Ursache
daftr sind neben den Einnahmeausféllen infolge der Corona-Pandemie hdhere Personalkosten, hohere Ab-
schreibungen und geringere Ertrage aus den Ausschiittungen der Tochtergesellschaften.

Il. Lage

Ertragslage:
Die Umsatzerl6se 2020 lagen mit 5.058 TEUR unter dem Wert des Vorjahres (5.251 TEUR).

Aufgrund der Gewahrung der Corona-Billigkeitsleistungen ergab sich eine Steigerung bei den sonstigen be-
trieblichen Ertragen.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die PSB finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen und Ausgleichsleistungen. Im Jahr 2020 war die Stadt
Plauen Uber Gewinnabfuihrungen/Ausschittungen aus den Beteiligungsunternehmen Stadtwerke-Erdgas
Plauen GmbH (SWEPG) und Abfallentsorgung Plauen GmbH (AEP) mit 1.344 TEUR (VJ: 1.491 TEUR) und
durch FAG-Mittel des Vogtlandkreises mit 1.100 TEUR (VJ: 1.100 TEUR) sowie der Zweckverband OPNV
Vogtland mit 1.431 TEUR (VJ: 1.399 TEUR) an der Finanzierung der Ausgleichsleistungen beteiligt.

Die Bilanzsumme betrégt 44.294 TEUR (VJ: 47.691 TEUR).

Die PSB verfligt nach wie vor (iber eine angemessene Eigenkapitalquote (mit Sonderposten Investitionszu-
schusse 2020: 91,4 %, 2018: 91,8 %). Die Quote des langfristigen Fremdkapitals am Gesamtkapital betrégt
3,9 % und die Quote des kurz- und mittelfristigen Fremdkapitals am Gesamtkapital betragt 4,7 %.

Die Vermdgenslage ist wie in den VVorjahren durch einen hohen Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens
gekennzeichnet. Die Hohe des Anlagevermogens betrdgt 5.366 TEUR. Der Anteil des Anlagevermbgens an
der Bilanzsumme ist von 85,7 % auf 88,2 % minimal gestiegen.

Die PSB hat in 2013 einen Kredit i. H. v. 3.800 TEUR (Uber einen Zeitraum von 20 Jahren zur Beschaffung
von vier Niederflurstralenbahnen aufgenommen. Der Kreditstand belief sich Ende 2020 auf 2.327.500 EUR.
Das Investitionsvolumen betrug in 2020 1.110 TEUR (VJ: 485 TEUR). Grofte Investitionen waren die Be-
schaffung von 2 Linienbussen Mercedes Benz Citaro K sowie die Ausstattung der Haltestellen mit barriere-
freien Fahrgastinformationsanzeigen. Diese Investitionen konnten nur durchgefiihrt werden, da sich der Frei-
staat Sachsen mit Fordermitteln beteiligte und eine Drittmittelfinanzierung durch den Zweckverband OPNV
Vogtland erfolgte.
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Die Liquiditatslage war in 2020 stabil. Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betragt 2.470 TEUR
und ist damit 1.628 TEUR geringer als im Vorjahr. Die Entwicklung ist genau zu beobachten, da die Liquiditat
kontinuierlich abnimmt und gegen Ende des Jahres 2022 ohne GegenmalRnahmen in einen kritischen Bereich
gleiten wird.

I11. Prognose/Risiken/Chancen

Die laufende Geschéftstatigkeit der PSB als Unternehmen des OPNV ist naturgemaR nicht kostendeckend.

In Abhéngigkeit von zu erwartenden Gewinnabfiihrungen der Tochtergesellschaften und den Auswirkungen
der Corona-Pandemie wird fur 2021 ein Jahresfehlbetrag von -2.099 TEUR prognostiziert.

Die Finanzierung der PSB ist gegen Ende des Jahres 2022 nicht mehr gesichert. Die Einnahmen und die Aus-
gleichsleistungen der Aufgabentrager sind nicht ausreichend, um die Liquiditat mit dem bisherigen Leistungs-
umfang aufrecht zu erhalten. Ursachen sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie, die seit drei Jahren stag-
nierenden Fahrscheintarife, die jahrlich steigenden Personal- und Materialkosten sowie die Unsicherheiten bei
der Entwicklung der Erldse in den Verkehrsunternehmen des Zweckverbandes OPNV Vogtland und damit
verbunden die Einzahlungen in die Einnahmeaufteilung nach Aufteilungsschliissel durch die PSB. Die Abgel-
tungszahlungen fiir tarifliche Verpflichtungen des Zweckverbandes OPNV Vogtland werden nicht gleichblei-
bend dynamisiert und sind an die km-Leistung und die absolvierten Fahrerstunden gebunden. Es ist nicht klar,
in welcher Hohe diesbezliglich Ausgleichsleistungen in den Folgejahren an die PSB gezahlt werden.
Weiterhin erhalt die PSB seit dem Jahr 2009 vom Vogtlandkreis tuber die Stadt Finanzausgleichmittel in glei-
cher Hohe ohne jegliche Beriicksichtigung von Kostensteigerungen. Ab 2021 ist hier erstmals eine Erhéhung
um 220.000 EUR vorgesehen. Unter Beachtung der erfolgten erneuten Direktvergabe eines 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrages ab 01.04.2021 an die PSB ist die kiinftige Finanzierung sicherzustellen.

Der Gesellschafter Stadt Plauen wird dazu weiterhin intensiv mit dem Vogtlandkreis und dem ZV OPNV
beraten. Im Haushaltplan der Stadt 2021/2022 sind bereits Einzahlungen in die Kapitalriicklage sowie die
Ubernahme von Eigenanteilen fiir Investitionen veranschlagt, die jedoch im Wirtschaftsplan schon bertick-
sichtigt sind. Es ist ebenfalls unabdingbar, weitere MaRnahmen zur Kosteneinsparung im Unternehmen per-
manent zu prifen. Die Mdglichkeiten sind jedoch begrenzt, um das auch im Nahverkehrsplan fixierte Leis-
tungsangebot nicht zu gefahrden. Entsprechend der Forderungen des Deutschen Stédtetages sind auch der
Bund und die Lander in der Pflicht, die Finanzierung des klimafreundlichen OPNV stéarker zu unterstiitzen.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschlieflich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die PSB an den 3 nachfolgenden Unternehmen beteiligt:
3.1.2.1. Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH (SWEPG)

I. Geschéftsverlauf

Im Berichtsjahr hat die SWEPG ein Ergebnis vor Steuerni. H. v. 2.127 TEUR (VJ: 3.046 TEUR) erwirtschaftet.
Die Abweichung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus Einmaleffekten des Vorjahres (Auflésung von
Ruckstellungen und Schadenersatzzahlung im Zusammenhang mit einer Lieferanteninsolvenz). Die Gesell-
schaft verzeichnete einen witterungsbedingten sowie durch Kundenverluste verursachten Riickgang der Um-
satzerldse um 7,0 % (-1.152 TEUR). Laut Angaben im Prifbericht sind die Erlése bei Kleinkunden um 3,3 %
(-306 TEUR) insbesondere witterungsbedingt gesunken. Bei GroRkunden ergab sich ein Riickgang der Erldse
um 14,2 % (-623 TEUR) hauptsachlich wegen Kundenverlusten infolge hoher Wettbewerbsdynamik. Die
Netznutzungsentgelte von fremden Héandlern im Netzgebiet sind mengenbedingt um 9,3 % (158 TEUR) ge-
stiegen. Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr um 260 TEUR gesunkenen Inanspruchnahme der Riickstel-
lungen fir das Regulierungskonto ergab sich im Saldo ein Rlickgang der Erldse fur die Netznutzung von -102
TEUR.

Der Materialaufwand hat sich zum VJ aufgrund geringerer Gasbezugsaufwendungen um -1.119 TEUR ver-
mindert.

Bedingt durch Klimaerwarmung/steigende Temperaturkurve/hohe Wettbewerbsdynamik im Gasgeschéaft hat
sich der Gasabsatz (384 GWh) im Vergleich zum Plan (434 GWh) und im Vergleich zum VJ (411 GWh)
ricklaufig entwickelt. Gegenldufig entwickelte sich der Gasabsatz der dritten Vertriebe von 191 GWh auf 212
GWh. Im Netzgebiet Plauen ist der Gasabsatz aller Vertriebe im Berichtsjahr um 1,0 % gesunken.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 ergab sich ein saldierter Kundenrlickgang von 285 Kunden. Der Markit-
anteil der SWEPG im eigenen Netzgebiet lag bei 63,9 % (VJ: 67,7%).

Die Gesellschafterin PSB erhalt gemaR den Regelungen des Gewinnabflihrungsvertrages den gesamten nach
handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Gewinn einschlielich Steuerumlagen i. H. v. 1.148 TEUR. Die
Gesellschafterin Thiiga AG Miinchen erhdlt eine Ausgleichszahlung von 834 TEUR.

Il. Lage

Ertragslage:
Die gesamten Umsatzerl6se betrugen 15,2 Mio. EUR und liegen mengenbedingt um 7,0 % unter dem Vorjah-

reswert von 16,4 Mio. EUR.

Die bezogenen Gasmengen haben sich zum VJ um 7,5 % vermindert. Die Gasbezugspreise sind korrespondie-
rend zum Rickgang des Marktpreisniveaus fiir Erdgas in Deutschland im Vergleich zum VJ gesunken.
Finanz- und Vermdgenslage:

Die SWEPG finanziert sich aus eigenen Umsatzerltsen.

Die Bilanzsumme betragt 14.927 TEUR (VJ: 16.878 TEUR).

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen und die Vermdgenslage ist geordnet. Infolge der Verminderung der Riick-
stellungen, der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen und Beteiligungsunternehmen sowie der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat sich die wirtschaftliche Eigenkapitalquote von 59,7 % auf 67,5
% erhoht.

Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten bestehen nicht.

Das Anlagevermogen betragt 9.014 TEUR (VJ: 9.154 TEUR). Das gesamte Anlagevermdgen ist zu

111,7 % durch Eigenkapital einschlieRlich 2/3 der Bauzuschiisse finanziert und macht 60,4 % der Bilanz-
summe aus. Das Sachanlagevermdgen hat sich zum VJ um 129 TEUR verringert, da Abschreibungen und
Anlagenabgénge (887 TEUR) hoher als die Investitionen (758 TEUR) ausfielen.

Samtliche Investitionen i. H. v. 758 TEUR in Sachanlagen wurden eigenfinanziert. Schwerpunkte lagen hierbei
im Neubau der Abzweigschiebergruppe Gashochdruckleitung im Bereich Gewerbegebiet ReiRig sowie in der
Erneuerung eines Abschnitts der Gashochdruckgasleitung Kemmler-Blick. Die Liquiditat war in 2020 stabil
und zu jeder Zeit gesichert.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betragt 4.991 TEUR (VJ: 5.562 TEUR).

I11. Prognose/Risiken/Chancen

Die SWEPG beschaftigt keine eigenen Arbeitnehmer. Die technische und kaufmannische Betriebsfiihrung er-
folgt auf Basis eines Betriebsfuhrungsvertrages durch die eins energie in sachsen GmbH & Co. KG.
Unternehmensrisiken werden durch die Betriebsfiihrerin Gberwacht. Die Gesellschaft sieht sich keinen schwer-
wiegenden und die Geschaftslage wesentlich beeinflussenden Risiken ausgesetzt.

Fur das Jahr 2021 werden Umsatzerldse von 14.128 TEUR und ein Ergebnis vor Steuerni. H. v. 2.149 TEUR
prognostiziert, das leicht Giber dem des Berichtsjahres liegt. Investitionen sind i. H. v. 690 TEUR vorgesehen,
welche aus Eigenmitteln finanziert werden sollen.

Dem kontinuierlichen Verlust von Marktanteilen im eigenen Netzgebiet muss entgegengewirkt werden. Um
Kunden zu binden, Neukunden zu akquirieren und letztendlich das Ergebnis zu stérken, entwickelt das Unter-
nehmen eine Vertriebsstrategie mit entsprechenden Produktentwicklungen, Sichtbarkeitskampagnen,
Direktvertrieb im Umland und Erweiterung des Vertriebsgebietes.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschlieflich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die SWEPG ist zum 31.12.2020 an der Stadtwerke Plauen GmbH mit 100 % (ohne Geschaftstatigkeit), an der
Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (THEE) mit 0,3 % und an der SYNECO GmbH & Co. KG i.
L. (bis 30.04.2020) mit 0,5 % beteiligt (THEE und SYNECO = reine Finanzbeteiligungen).
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3.1.2.2. Abfallentsorgung Plauen GmbH (AEP)

I. Geschéftsverlauf

Die Entwicklung der AEP im Geschaftsjahr 2020 war positiv. Das Geschéftsjahr 2020 schloss mit einem Jah-
restiberschuss i. H. v. 195 TEUR (VJ: 70 TEUR) ab. Der Uberschuss wurde aufgrund der mit der PSB beste-
henden steuerlichen Organschaft und des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages an diese abgefuhrt.

Il. Lage

Ertragslage:
Die Umsatzerltse belaufen sich in 2020 auf 3.844 TEUR und sind gegenuber dem Vorjahr um 167 TEUR

gestiegen. Umsatzsteigerungen ergaben sich hauptséachlich bei den Gewerbedienstleistungen, insbesondere
durch zusétzliche Dienstleistungsauftrédge im Privatkundenbereich. Beguinstigt durch den Lock-Down im Friih-
jahr und die weiteren Auswirkungen durch die Corona-Pandemie auf die Bevolkerung (weniger Reisen, mehr
Zeit im héuslichen Bereich) lag hier die Nachfrage nach Entsorgungsleistungen und Containern signifikant
Uber der Nachfrage des Vorjahres.

Der Materialaufwand ist im Wesentlichen aufgrund geringerer Kosten fur Dieselkraftstoff gesunken.

Der um 20 TEUR héhere Personalaufwand resultiert aus einer Lohnerhéhung zum 01.01.2020 sowie Anpas-
sungen des Mindestlohnes in der Entsorgungsbranche. Dementgegen stehen geringere Personalaufwendungen
durch Renteneintritt langjéhriger Mitarbeiter mit hoheren Erfahrungsstufen, deren Positionen durch jungere
Mitarbeiter besetzt wurden.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 76 TEUR resultiert vor allem aus gestiegenen
Verwertungs- und Entsorgungskosten sowie zusétzlichen Aufwendungen fur das Leasing neuer Fahrzeuge.
Gegenlaufig wirken gesunkene Instandhaltungsaufwendungen.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die AEP finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen. Das Kerngeschéft liegt bei der StraRenreinigung und dem
Winterdienst in Auftrag der Stadt Plauen. Der Anteil der Umsatzerldse aus Dienstleistungen an die Stadt
Plauen an den gesamten Umsatzerldsen betragt in 2020 43,3 %.

Die Bilanzsumme betragt 3.741 TEUR (VJ: 3.700 TEUR).

Die AEP verfiigt nach wie vor Uber eine glinstige Eigenkapitalquote i. H. v. 88,9 % (VJ: 89,9 %).

Die Hohe des Anlagevermdégens betragt 2.049 TEUR (VJ: 1.904 TEUR). Der Anteil des Anlagevermdgens an
der Bilanzsumme ist von 51,4 % auf 54,8 % gestiegen.

Die Gesellschaft hat keine Kreditverbindlichkeiten. Ersatzinvestitionen werden grundsétzlich mit Eigenmitteln
finanziert.

Das Investitionsvolumen betragt in 2020 392 TEUR. Investiert wurde hauptsachlich im Bereich Straenreini-
gung/Entsorgung (Fahrzeuge, Maschinen, Container).

Die Finanzlage ist stabil. Die Liquiditat war jederzeit ohne Kreditaufnahmen und die Inanspruchnahme von
bestehenden Kontokorrentlinien gewéhrleistet.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betrédgt 1.319 TEUR (VJ: 1.462 TEUR).

I11. Prognose/Risiken/Chancen
Fur das Geschéftsjahr 2020 wird wiederum ein positives Ergebnis erwartet. Laut Geschaftsfiihrung liegen un-
ter Beachtung aller derzeit bekannten Fakten keine bestandsgefahrdeten Risiken vor.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschliellich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die AEP ist zu 100 % an der StraBenbahn-Bus GmbH Plauen (SBG) beteiligt, deren Steuerung und Uberwa-
chung durch die PSB erfolgt.
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3.1.2.2.1. StraBenbahn — Bus GmbH Plauen (SBG)

I. Geschéftsverlauf

Das Unternehmen fiihrte in 2020 im Auftrag der PSB Leistungen im Linienverkehr durch. Im Gelegenheits-
verkehr wurden lediglich 678 km gefahren.

Der Geschaftsverlauf der SBG im Jahr 2020 war von der Corona-Pandemie und dem Lock-Down gekenn-
zeichnet. In der Zeit vom 21.03.2020 bis 19.04.2020 wurde ein Sonderfahrplan im 30-Minuten-Takt gefahren.
Der Nachtfahrplan endete in dieser Zeit freitags und samstags bereits um 23:45 Uhr. Zum Schutz der Fahrer
wurde der Fahrscheinverkauf in den Bussen eingestellt und der Vordereinstieg gesperrt. Die Busse wurden
jede Nacht entsprechend gereinigt. Die Fahrgastzahlen gingen im Durchschnitt um 25 % zuriick.

Durch die geringere Fahrleistung in Marz/April und im Nachtfahrplan waren ca. 20 TEUR Verluste zu ver-
zeichnen.

Durch die PSB wurden zwei neue Busse mit elektrischer Anfahrhilfe angeschafft, so dass nun 5 Busse der
Schadstoffklasse E 6 im Einsatz sind und ein Bus der Schadstoffklasse E 4 als Reserve dient. Damit konnten
die Reparaturleistungen deutlich gesenkt und Kosten fiir Dieselkraftstoff gespart werden.

Il. Lage

Ertragslage:
Die Umsatzerlse konnten im Vergleich zum Vorjahr um 45 TEUR gesteigert werden (2020: 828 TEUR/ 2019:

783 TEUR). Die Umsatzerlése, vor allem die Leistungen aus dem Verkehrsleistungsubertragungsvertrag,
reichten gerade so aus, um die Aufwendungen abzudecken.

Hochste Aufwandsposition sind die Personalkosten. Diese stiegen um 43,8 TEUR gegeniber dem Vorjahr
aufgrund Vergutungserhéhungen im AVN Sachsen und Angleichung des Haustarifvertrages ab 1. Marz 2020
auf 97 % des AVN.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die SBG fiihrt den StraRenpersonenverkehr mit Bussen im OPNV als Auftragsunternehmen der PSB durch
und finanziert sich uber die Einnahmen aus dem Verkehrsleistungsiibertragungsvertrag mit der PSB. Einnah-
men aus Gelegenheitsverkehr spielen eine untergeordnete Rolle. Die Busse stehen im Eigentum der PSB und
werden von dieser gemietet.

Die Bilanzsumme betragt 105.801 EUR (VJ: 121.147 EUR).

Die Eigenkapitalquote hat sich zum Vorjahr positiv veradndert und betragt 41,8 % (VJ: 36,9 %).

Das Unternehmen benétigt keine Kredite.

Die SBG verfiigt aufgrund des Geschéaftsmodels ber ein geringes Anlagevermégen i. H. v. 1.406 EUR, das
entspricht 1,3 % der Bilanzsumme. Der (iberwiegende Teil der Bilanzsumme betrifft Umlaufvermdgen.

Die Gesellschaft tatigte in 2020 keine Investitionen.

Die Liquiditatslage ist zum gegenwartigen Zeitpunkt laut Wirtschaftspriifer ausreichend.

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt in 2020 7,7 TEUR (VJ: 19,0 TEUR).

Mercedes CITARO K

I11. Prognose/Risiken/Chancen

Die Personalkosten werden in 2021 wegen Vergiitungserhéhungen im AVN Sachsen und Uberleitung des
Haustarifvertrages in den Rahmentarifvertrag der Gruppe Regionalverkehr Sachsen des AVN weiter steigen.
Die verschérfte Corona-Schutzverordnung Anfang Januar 2021 fiihrte zum Sinken der Fahrgastzahlen im Ja-
nuar 2021 auf 50 % des Vorjahreszeitraumes. Das Unternehmen hofft auf Einddmmung der Pandemie und
Ansteigen des Fahrgastaufkommens.

Ein Risiko stellen die steigenden Dieselpreise dar.
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Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Prufung nach 8 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschlielich OrdnungsméRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.2. Beteiligungsgesellschaften

3.2.1. BADER PLAUEN GmbH

I. Geschéftsverlauf

Die Gesellschafterversammlung hat am 12. Mai 2021 die Anderung der Firma ,,Freizeitanlagen Plauen GmbH*
in ,,BADER PLAUEN GmbH* beschlossen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 19. Mai 2021. Die
neue Gesellschaftsbezeichnung steht eindeutig und unmissverstandlich fur einen Baderbetrieb. Bisherige Ver-
wechslungen werden somit vermieden. Das neue Logo steht auch im Bezug zum neuen Logo der Stadt Plauen.
Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft im Jahr 2020 war von der Corona-Pandemie, dem Lock-Down sowie
den zahlreichen Corona-Schutzverordnungen betroffen. Der Geschaftsbetrieb ruhte aufgrund der angeordneten
Schlieung aller Betriebsteile im Zeitraum 16.03.2020-31.05.2020 und 02.11.2020-31.12.2020 und dariiber
hinaus bis zum 01.06.2021 vollstandig. Die Freibader konnten vom 01.06.2020 bis 31.08.2020, das Stadtbad
und die Sauna vom 03.09.2020 bis 01.11.2020 unter den Auflagen eines Hygienekonzeptes (u. a. Besucher-
obergrenze) getffnet werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Besucherriickgang von ca. 53 % zu verzeich-
nen (2019: 183.913 Besucher; 2020: 87.142 Besucher jeweils zuztglich Nutzer aus Vereinen und sonstigen
Organisationen).

Das Geschéftsjahr 2020 schliet mit einem Jahresergebnis i. H. v. 166 TEUR (VJ: 40,2 TEUR) ab. Das Jah-
resergebnis ist mafgeblich gekennzeichnet von Sondereinfliissen wie COVID-19-Hilfen vom Bund fir Um-
satzausfalle i. H. v. 103 TEUR, Kurzarbeitergeld i. H. v. 186 TEUR, Erstattung der Gewerbesteuer 2014 —
2019i. H. v. 71 TEUR und dem im Zusammenhang mit gewahrten Kurzarbeitergeld notwendigen Abbau von
Riickstellungen fir Urlaub und Arbeitszeitkonten i. H. v. 24 TEUR.

Il. Lage

Ertragslage:
Die Umsatzerl6se 2020 betragen 684 TEUR (VJ: 1.068 TEUR). Der Materialaufwand sinkt entsprechend den

Ertragen in den Bereichen Gastronomie und Shop.

Aufgrund der beantragten und gewéhrten Kurzarbeit fir den wesentlichen Teil der Belegschaft und der mit
der Zahlung von Kurzarbeitergeld verbundenen Auflésung der Riickstellungen fiir Resturlaub und Uberstun-
den sinkt der Personalaufwand erheblich (2020: 762 TEUR; 2019: 1.006 TEUR).

Die pandemiebedingte SchlieBung macht sich auch mit geringeren sonstigen Aufwendungen bemerkbar, u. a.
mit geringerem Strom-, Gas- und Wasserverbrauch und mit geringeren allgemeinen Betriebs- und Verwal-
tungsaufwendungen.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die BADER PLAUEN GmbH finanziert sich aus eigenen Umsatzerlésen und Zuschiissen der Stadt Plauen.
Die Bilanzsumme betragt 1.915 TEUR (VJ: 1.571 TEUR).

Die Eigenkapitalquote betragt 56,7 % (VJ: 47,6 %; jeweils mit Sonderposten).

Das Verhdltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital betragt 58,4 % (VJ: 38,5 %).

Die Hohe des Anlagevermdégens betrégt 1.441 TEUR (VJ: 1.350 TEUR). Der Anteil des Anlagevermdgens an
der Bilanzsumme ist von 85,9 % auf 75,2 % gesunken.

Kreditverbindlichkeiten beliefen sich Ende 2020 auf 579.641 EUR (VJ: 661.495 EUR).

In 2020 wurden durch die Gesellschaft Investitionen i. H. v. 214 TEUR getétigt. Die grote Position ist die
Sanierung der historischen Umkleidekabinen im Freibad Haselbrunn mit 198 TEUR. Dafir hat die Gesell-
schaft 176 TEUR Fordermittel durch das Landesamt fur Denkmalpflege in Sachsen und einen Zuschuss von
20 TEUR vom Gesellschafter Forderverein Freibad Plauen-Haselbrunn e. V. erhalten.

Fur die Anschaffung eines einheitlichen Kassensystems im gesamten Baderbereich in 2021 zu Kosten i. H. v.
135 TEUR wurden in 2020 34 TEUR angezahlt.

Die Finanzlage war von den fehlenden Einnahmen in den Monaten Mdrz-August sowie November und De-
zember gekennzeichnet. Durch ein aktives Liquiditdtsmanagement war die Lage trotzdem stabil. Die Zah-
lungsféhigkeit war nicht geféhrdet.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betragt 296 TEUR (VJ: 159 TEUR).
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Im Rahmen des aktiven Liquiditdtsmanagements und einer pandemiebedingten unklaren Zukunft wurde mit
der Stadt Plauen sowie der ISP befristete Stundungen fiir das Nutzungsentgelt fiir das Stadtbad sowie die
Pachtzahlungen fir die Sauna vereinbart.

[11. Prognosen/Risiken/Chancen

Die anhaltende SchlieRBung aller Objekte und die damit fehlenden Einnahmen bei weiter steigenden Ausgaben
fur die Saisonvorbereitung in den Freib&dern und die Realisierung der geplanten Investitionen fiihren zu einer
deutlichen Abnahme der Liquiditat. Hinzu kommt die witterungsbedingte Abhangigkeit der Gesellschaft. Die
Geschaftsflihrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafterin Stadt Plauen bereits im Juni 2021 auf einen
moglichen zusatzlichen Liquiditatsbedarf ab August 2021 hingewiesen, sollten sich die Einnahmen in Juni und
Juli 2021 nicht wie geplant entwickeln.

Neben der Wetterlage ist die weitere Entwicklung der Pandemie im Jahr 2021 nicht vorhersehbar. Die Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist damit nicht verl&sslich prognostizierbar.
AuBerhalb der pandemiebedingten Einschrankungen sind die sténdige Kontrolle der Kosten, die Uberwachung
der Ertragssituation und die Nutzung von Einsparpotentialen notwendig, um die wirtschaftliche Situation zu
stabilisieren und zu verbessern. So stellt z. B. die Verteilung der Wasserflache zu den Offnungszeiten und die
Belegung durch die Vereine die Gesellschaft vor hohe Anforderungen.

Die zukunftige Sicherung der Liquiditat und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch weiterhin von der
Gewdhrung von Zuschiissen der Stadt Plauen abhangig. Durch pandemiebedingte weiter anhaltende Ein-
schrankungen und den damit verbundenen Mindereinnahmen hat die Geschéaftsfiihrung den Aufsichtsrat und
die Gesellschafterin Stadt Plauen (iber einen zuséatzlichen Liquiditatsbedarf fur 2021 und 2022 informiert. Der
zusétzliche Bedarf wird im aktualisierten Wirtschaftsplan 2021 und im Wirtschaftsplan 2022 ff. dargestellt.
Ohne die geplante und auBerplanmdRige Unterstutzung durch die Gesellschafterin Stadt Plauen konnte das
Liquiditatsrisiko flr die Gesellschaft im Verlauf des Jahres 2021 aufgrund der pandemiebedingten Einnahme-
verluste existenzbedrohend werden.

Der aus dem Zuschuss fur das Freibad Haselbrunn zu leistende Kapitaldienst fiir die von der Stadt Plauen
gegeniiber dem Kreditgeber gesicherten Investitionskredite erfolgte termingemal in geplanter Hohe. Per
31.12.2020 betrug die Hohe dieser Investitionskredite noch 284.712 EUR.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschlieflich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.2.2. Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG (SwS)

I. Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2020 der SwS schliefit mit einem Jahresergebnis in Hohe von 1.513 TEUR (VJ: 1.252
TEUR) ab. Das erzielte Ergebnis liegt weit iber dem geplanten Ergebnis (Plan 2020: 981 TEUR) und ist
wesentlich durch auerplanméBige Abschreibungen (2.253 TEUR) und Ertrdge aus der Auflésung der
Drohverlustriickstellung (2.606 TEUR) im Zusammenhang mit dem Investitionsprojekt Breitbandausbau be-
einflusst. Eine Gewinnausschittung an die Stadt Plauen erfolgte in 2020 aus dem Ergebnis 2019 nicht. Aus
dem Ergebnis 2020 wurde in 2021 eine Ausschiittung i. H. v. 137.911 EUR vorgenommen.

Das Geschaftsfeld Telekommunikation wurde in 2020 prozessual, investiv und vertrieblich weiter vorange-
trieben und ist voraussichtlich bis 2022 investiv fertig gestellt.

Daruber hinaus vertreibt SwS seit 2016 Photovoltaikanlagen bis 10 Kilowatt Spitzenleistung.

Aufgrund gestiegener Kostenbestandteile war in 2020 eine deutliche Erhéhung des Strompreises erforderlich.
Die Anzahl der belieferten Tarifkunden ist zum Vorjahr aufgrund der Preiserh6hung und dem damit verbun-
denen Anstieg der Kundigungen leicht gesunken. Die Anzahl der belieferten leistungsgemessenen Kunden
ging ebenfalls leicht zurlck. Die Mulitmedia-Kundenzahl zeigt wachsende Tendenz.

Die in 2012 in Betrieb genommenen Photovoltaikanlagen in der August-Bebel —Str. und der J6R3nitzer Str.
erzeugten 197,5 MWh (Plan 2020: 180 MWh).

Den mit der Covid-19-Pandemie verbundenen betrieblichen Herausforderungen wurde durch ein Hygienekon-
zept begegnet sowie die Nutzung digitaler Beratungs- und Betreuungsalternativen forciert.
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Il. Lage

Ertragslage:
Die Ertragslage ist positiv. Im Geschaftsjahr 2020 wurden beim Stromverkauf 103.969 MWh abgesetzt und

damit Umsatzerldse nach Stromsteuer von 25.392 TEUR (VJ: 24.442 TEUR) erzielt.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die SwS finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen.

Die Bilanzsumme betragt 26.198 TEUR (VJ: 23.035 TEUR).

Die Vermdgens- und Finanzlage hat sich zum Vorjahr aufgrund des positiven Jahresergebnisses weiter ver-
bessert und ist als stabil einzuschatzen. Die Vermdgenslage ist geordnet, die Kapitalstruktur ausgewogen. Die
bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 26,0 % (VJ: 23,0 %), und mit Sonder- und Rechnungsabgrenzungsposten
41,3 % (VJ: 34,6 %). Die Fremdfinanzierung betragt 58,7 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten betragen 9.359 TEUR (VJ: 6.939 TEUR) und damit

35,7 % der Bilanzsumme. Das Anlagevermogen ist mit 18.622 TEUR (VJ: 14.953 TEUR) ausgewiesen und
betrégt 71% der Bilanzsumme (VJ: 64,9 %). Die Erh6hung steht im Zusammenhang mit den getétigten Inves-
titionen im Breitbandausbau.

Investitionen wurden in 2020 in Hohe von 7.166 TEUR (VJ: 1.843 TEUR) getatigt. Neben Investitionen ins
Netz mit 1.963 TEUR betrafen diese mit 5.116 TEUR hauptsachlich das Projekt Breitbandausbau.

Multifunktionsstation ReufRenléander Str./Am Stillen Grund

Die Liquiditat war im Berichtsjahr stets gewéhrleistet.
Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betragt 3.662 TEUR (VJ: 4.625 TEUR).

I11. Prognose/Risiken/Chancen

Fur 2021 sind umfangreiche Investitionen i. H. v. 9,8 Mio. EUR vorgesehen (geférderter Bau neuer Glasfa-
serinfrastruktur, Erneuerung und Erweiterung des stddtischen Elektrizitatsverteilnetzes). Wesentlicher
Schwerpunkt wird die Weiterentwicklung des Geschéftsfeldes Breitbandversorgung sein. Das Unternehmen
rechnet in 2021 mit konstanten Umséatzen zwischen 20 und 26 Mio. EUR, einem Stromabsatz auf
gleichbleibendem Niveau, steigenden Kundenzahlen im Multimediabereich und einem deutlich positiven Er-
gebnis. Laut Auffassung der Geschaftsfiihrung bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand keine bestandsge-
fahrdenden Risiken. Chancen werden im weiteren Kundenzuwachs im Stromvertrieb sowie in der Versorgung
mit Telekommunikationsdienstleistungen und der Energieerzeugung gesehen.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschlieflich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die SwS ist zum 31.12.2020 mit 100 % an der Stadtwerke-Strom Plauen Verwaltungs-GmbH und zu 3,85 %
an der Windenergie Frehne GmbH & Co. KG (reine Finanzbeteiligung) beteiligt.

3.2.3. Theater Plauen-Zwickau gGmbH (Theater)

I. Geschéaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft im Jahr 2020 war gepragt von den Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Aufgrund der erlassenen Allgemeinverfigung des Freistaates Sachsen musste das Theater am 14. Mérz 2020
seinen Spielbetrieb einstellen. Die Einstellung des Probenbetriebes erfolgte am 16. Méarz 2020.

Eine Offnung unter strengen Hygienekonzepten ware zum 22. Mai 2020 wieder moglich gewesen. Aufgrund
der hohen Anforderungen und der damit verbundenen finanziellen Risiken entschloss sich die Theaterleitung,
die Hauser in der Spielzeit 2019/2020 nicht mehr zu 6ffnen und sich auf eine reine Open-Air-Bespielung im
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Frihsommer zu konzentrieren. Die Besucherkapazitaten waren aber auch da aufgrund der Hygieneauflagen
sehr eingeschrankt. Die neue Spielzeit 2020/2021 wurde wiederum unter ,,Corona-Bedingungen‘ begonnen.
Aufgrund der Verscharfung der pandemischen Lage und der behdrdlichen Auflagen erfolgte zum 02. Novem-
ber 2020 die erneute Schliefung. Im Lock-Down trat das Theater verstarkt tiber seine Social-Media-Kandle
mit digitalen Programmen mit seinem Publikum in Kontakt.

Zur Kompensation der Einnahmeverluste wurde unter Beachtung der tariflichen VVoraussetzungen zum 01.
April bis 31. Dezember 2020 Kurzarbeit eingefihrt.

Die Besucherzahlen sind aufgrund dieser Situation von 117.780 im Vorjahr auf 31.730 gesunken.

Die fur Oktober 2020 geplante feierliche Wiedereréffnung des Gewandhauses Zwickau ist auf einen spateren
Zeitpunkt verschoben. Am 26. Dezember 2020 erfolgte zunéchst nur eine offizielle Schliisselubergabe.

Die derzeitige Generalintendanz endet zum 31.07.2022. Vom Aufsichtsrat wurde im Geschéaftsjahr ein neuer
Intendant ab der Spielzeit 2022/2023 fiir 5 Jahre gewahlt.

Im Berichtjahr konnte ein Uberschuss von 1.838 TEUR (VJ: 342 TEUR) erzielt werden, welcher im Wesent-
lichen auf Sondereinflusse wie Einsparungen infolge der pandemiebedingten SchlieBungen sowie Einnahmen
aus Kurzarbeitergeld der Bundesagentur fir Arbeit zurtickzufithren ist. Dieser Uberschuss soll gemaR Abstim-
mung der Gesellschafter groitenteils den beiden Stadten zugutekommen Uber Verrechnung mit den Zuschs-
sen fur 2021. In seiner Sitzung am 17.12.2021 wird der Aufsichtsrat dazu den Beschluss als VVorschlag an die
Gesellschafterversammlung fassen.

Il. Lage

Ertragslage:
Aufgrund der anhaltenden Pandemie und den damit verbundenen Veranstaltungsverboten konnten insgesamt

nur 457,6 TEUR (VJ: 1.328,1 TEUR) Umsatzerldse erzielt werden. Die urspriinglich beschlossenen Preiser-
héhungen zum 01.08.2020 wurden ausgesetzt und durch eine pandemiebedingte Ubergangsregelung ersetzt.
Weiterhin stand das Gewandhaus Zwickau ganzjahrig nicht zur Verfugung, eine feste kleine Spielstatte in
Zwickau fehlt seit 2019.

Der Anteil der Personalkosten (14.223 TEUR/VJ: 15.863 TEUR) an den Gesamtaufwendungen betragt

83,5 %. Die Einfuhrung von Kurzarbeit fuhrte zu erheblichen Reduzierungen der Personalaufwendungen. Das
Theater erhielt in 2020 1.834,1 TEUR Erstattungen von der Bundesagentur fiir Arbeit.

Aufgrund des eingeschrénkten Theaterbetriebes ergaben sich neben einem geringeren Materialaufwand

(- 41,8 TEUR zum VJ) auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhebliche Einsparungen (-727,1
TEUR zum VJ), u. a. bei Kosten fiir Miete, Werbung, Reinigung, Bewachung, Feuerwache, Reisen, Rechte-
vergutung.

Finanz- und Vermdgenslage:

Die Gesellschaft finanziert sich durch Eigeneinnahmen, durch Zuschisse der Gesellschafter Stadt Zwickau
und Stadt Plauen, des Freistaates Sachsen und des Kulturraumes Vogtland - Zwickau, durch Spenden der For-
dervereine sowie durch Sponsoring und private Spenden. Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 Zuwei-
sungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand (Gesellschafter, Kulturraum Vogtland-Zwickau, Freistaat Sach-
sen und Sonstige) i. H. v. insgesamt 19.172 TEUR erhalten (VJ: 18.235 TEUR).

VVom Freistaat Sachsen erhélt das Theater u. a. seit 01.01.2019 Fordermittel in Form des Kulturpaktes (Erho-
hung der Strukturmittel im S&chsischen Kulturraumgesetz zur Verbesserung der Einkommenssituation der Be-
schaftigten).

Die Stadt Plauen tragt 32,5 % und die Stadt Zwickau 67,5 % der Gesellschafterzuschiisse. Die Gesellschafter
finanzieren neben den laufenden Zuschussen auch die notwendigen Eigenmittel (30 %) fur die Férderung tber
den Kulturpakt und die Mehrkosten aus den Flachentariferhdhungen. Die Gesellschafterin Stadt Plauen leistete
in 2020 einen Zuschuss fir die laufende Betriebsfiihrung gemaR Grundlagenvertrag i. H. v. 2.855.450 EUR
sowie Investitionszuwendungen i. H. v. 94.441,36 EUR.

Der Kulturraum Vogtland - Zwickau beteiligt sich neben seinem konstanten jahrlichen Zuschuss ebenfalls am
Kulturpakt und reduziert damit die Eigenanteile der Gesellschafter.

Die Bilanzsumme betrégt 6.022 TEUR (VJ: 3.802 TEUR).

Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag 43,0 % (VJ: 19,8 %) und einschlieRlich Sonderposten

69,8 % (VJ: 58,2 %). Das Eigenkapital hat sich i. H. d. Jahrestberschusses um 1.838 TEUR erhdoht.

Die Hohe des Anlagevermdogens betragt 1.711,6 TEUR (VJ: 1.479,2 TEUR). Die Erhdhung resultiert aus ge-
tatigten Investitionen, welchen planmaRige Abschreibungen gegentberstehen. Der Anteil des Anlagevermo-
gens an der Bilanzsumme ist von 38,9 % auf 28,4 % gesunken.

Das Theater hat keine Darlehen aufgenommen.




-29.-

Investitionen wurden i. H. v. 491 TEUR (VJ: 575 TEUR) getétigt. Diese betrafen im Wesentlichen den Ab-
schluss des 3. und den Beginn des 4. Bauabschnitts Kleine Buhne Plauen, Anschaffungen im Zusammenhang
mit dem Einzug Gewandhaus Zwickau, den Austausch der Kommunikationsanlage Riedel Interkom im Thea-
ter Plauen sowie den Austausch von Beleuchtungstechnik. Fur diese Mainahmen wurden zusétzliche investive
Mittel durch den Kulturraum Vogtland-Zwickau und die Gesellschafter bereitgestellt.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr stabil. Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020 betragt 2.987 TEUR
(VJ: 2.150 TEUR).

Kleine Biihne Plauen

I11. Prognosen/Risiken/Chancen

Die laufende Geschaftstatigkeit des Mehrspartentheaters ist naturgemaf nicht kostendeckend.

Fur 2021 wird ein Jahresfehlbetrag von - 477,0 TEUR und fiir 2022 von - 81,1 TEUR prognostiziert.
Chancen sieht die Gesellschaft durch Modernisierungsmanahmen (Umgestaltung Homepage, Neugestaltung
der Spielstatten) und umfangreiche theaterpadagogische Angebote, um neue und vor allem auch jingere Ziel-
gruppen anzusprechen. Mit der Einfiihrung der neuen Ticketsoftware Eventim Inhouse haben sich neue Ver-
triebswege und eine verbesserte Nutzung fiir Onlinekartenkdufer ergeben. Mit Wiedererdffnung des Gewand-
hauses Zwickau werden ein Besucherzuwachs und die Ruckgewinnung von pausierenden Besuchern erwartet.
Folgen der Pandemie auf das Besucherverhalten sind derzeit noch nicht abschatzbar.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist fiir die Laufzeit des aktuellen Grundlagenvertrages und die Laufzeit des
Kulturpaktes zur Aufldsung der Haustarifvertrage bis Ende 2022 gesichert.

Der aktuelle Grundlagenvertrag zwischen den Gesellschaftern zur Finanzierung des Theaters und der Kultur-
pakt des Landes Sachsen laufen zum 31. Dezember 2022 aus. Ob es eine Verstetigung der Kulturpaktmittel
auch nach 2022 geben wird, ist derzeit noch offen. Sollte der Kulturpakt keine Verstetigung erfahren, missten
die Gesellschafter allein fur die bis dahin entstandenen Kosten aus der Aufldsung der Haustarif-

vertrage und aus den jahrlichen Tarifsteigerungen aufkommen. Bereits bei Abschluss des derzeitigen Grund-
lagenvertrages wurde erklart, dass dies nicht mdglich ist.

Aufgrund der pandemischen Lage ist auch weiterhin kein normaler Theaterbetrieb zu erwarten. Kurzarbeit
wird weiter in Anspruch genommen. Das Theater ist trotz allem spielbereit und hat in allen Sparten Inszenie-
rungen vorbereitet. Zudem sollen Angebote im Sommertheater ausgeweitet werden.

Der im Strukturkonzept 2015 ausgewiesene Stellenabbau wird weiterhin sozialvertréglich und unter Beach-
tung der Gegebenheiten angestrebt. Fachkraftemangel begegnet man mit eigenen Ausbildungsplatzen.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschlieflich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.
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3.2.4. Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE)

Die Gesellschaft hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschéftsjahr, das immer am 30.06. abschliel3t.

Die ehemals selbstandigen Gemeinden J6Rnitz, Steinsdorf und Kauschwitz haben, wie die anderen Gesell-
schafter der KBE, die an sie tibertragenen Aktienanteile der enemaligen EV'S (infolge verschiedener Fusionen
jetzt enviaM AG) in Geschéftsanteile der KBS (jetzt KBE) umgewandelt.

Seit Einlage der bis dahin von der KBE treuhandverwalteten 38.825 Stiickaktien der Stadt Plauen im Jahr 2007
in das Stammkapital der KBE und Fusion der KBE mit der kommunalen Anteilseignergesellschaft GKEA —
Gesellschaft kommunaler enviaM-Aktionare mbH (Stadte und Gemeinden aus Brandenburg, Teile von Sach-
sen und Sachsen-Anhalt) betragt der von der Stadt Plauen gehaltene Geschéftsanteil an der KBE insgesamt
147.679 EUR = 0,2771 % zum 31.12.2020.

Zum Stichtag 31.12.2020 hat die KBE einen Anteil an der enviaM von 22,18 % (= 55.027.366 Aktien), davon
werden 1,02 % (= 2.529.387 Aktien) treuhdnderisch gehalten. Die KBE besitzt die Sperrminoritat in der Haupt-
versammlung der enviaM.

Fur das Geschaftsjahr 2019/2020 wurde in 2020 von der KBE eine Gewinnausschittung von 37.000.000 EUR
vorgenommen. Auf den Geschaftsanteil der Stadt Plauen entfielen davon 86.441,60 EUR.

3.2.5. Envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)

Die Stadt Plauen hielt aufgrund Kommunalvermdgensgesetz infolge Eingemeindung der Ortschaften Grol3-
friesen (1996), MeRbach (1994), StralRberg (1999) und Neundorf (1999) 58.971 Stiickaktien = 0,0238 % am
gezeichneten Kapital der enviaM. Davon befanden sich 20.146 Stlckaktien in Eigenverwaltung der Stadt
Plauen und 38.825 Stiickaktien in Treuhandverwaltung durch die KBE.

Die 38.825 in Treuhandverwaltung der KBE gewesenen Stlickaktien wurden im Jahr 2007 gegen einen Ge-
schaftsanteil an der KBE i. H. v. 44.300 EUR getauscht. Die Ausschiittung der Dividende hierfir erfolgt des-
halb durch die KBE (s. auch Pkt. 3.2.4.).

Mit Erwerb weiterer 1.508 Aktien von der Bundesanstalt flir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben im Jahr
2007 aufgrund Vermogenszuordnung erhéhte sich der Stand der eigenverwalteten Aktien von 20.146 auf ins-
gesamt 21.654.

Im Jahr 2020 wurde aus dem Bilanzgewinn 2019 auf die 21.654 eigenverwalteten Aktien eine Dividende i. H.
v. 11.847,72 EUR an die Stadt Plauen ausgeschiittet.

3.3. Eigenbetriebe

3.3.1. Kulturbetrieb der Stadt Plauen (Kulturbetrieb)

Zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag der Priufbericht zum Jahresabschluss 2020 nicht
vor. Es standen die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der Lagebericht (jeweils ungepruft)
zur Verfligung.

Der Kulturbetrieb besteht aus den Einrichtungen Vogtlandkonservatorium ,,Clara Wieck™ mit Aul3enstelle
Oelsnitz, Vogtlandbibliothek, VVogtlandmuseum mit Hermann-Vogel-Haus Krebes, Galerie e. 0. plauen, Weis-
bachsches Haus Plauen — Deutsches Forum fiir Textil und Spitze, Gedenkstétte ,,Jiidischer Friedhof™ und Spit-
zenmuseum.

Das Geb&ude Bleichstr.1, Weisbachsches Haus, wurde mit Beschluss des Stadtrates vom 13.06.2017 zur Au-
Renstelle des Vogtlandmuseums Plauen bestimmt. Ziel der neuen AufRenstelle ist es, kunftig die Geschichte
der Textil- und Spitzenindustrie in der Stadt Plauen und im Vogtland wissenschaftlich aufzuarbeiten und fiir
die breite Offentlichkeit auszustellen. Das Gebaude wird derzeit saniert, nach seiner Fertigstellung in 2023 soll
das Erlebnismuseum ,,Fabrik der Fiden‘ heif3en.



Weisbachsches Haus

Das Spitzenmuseum wurde per Stadtratsbeschluss als voriibergehende Aulenstelle ab 01.04.2020 in den Kul-
turbetrieb integriert. Diese MalRhahme war notwendig, um dieses Museum bis zur Eingliederung in das Weis-
bachsche Haus zu erhalten, da der bisherige Betreiber —\Verein zur Férderung des Plauener Spitzenmuseums
e. V. - sich zum 31.03.2020 aufgel6st hat.

I. Geschéftsverlauf
Das Wirtschaftsjahr 2020 des Kulturbetriebes schloss mit einem Ergebnisi. H. v. -190,4 TEUR (VJ: 25 TEUR)
ab. Im Einzelnen setzt sich das Betriebsergebnis zusammen aus

e dem Ergebnis des Vogtlandkonservatoriums i. H. v. — 5,0 TEUR,

e dem Ergebnis der Vogtlandbibliothek i. H. v. -156,5 TEUR und

e dem Ergebnis des Vogtlandmuseums i. H. v. - 28,9 TEUR.
Der fur 2020 geplante Jahresverlust i. H. v. —320 TEUR konnte hauptsachlich aufgrund von Minderausgaben
infolge der Corona-Pandemie erheblich gemindert werden. Die zeitweise SchlieRung der Einrichtungen be-
wirkte zum einen verschiedene Einsparungen, zum anderen wurden aber auch geringere Einnahmen erzielt.
- Vogtlandkonservatorium ,, Clara Wieck * mit Musikschule Oelsnitz:
Die Gesamtschillerzahl betragt in 2020 1.219 (VJ: 1.292). Corona-bedingt mussten fast alle geplanten Veran-
staltungen und Konzerte abgesagt werden. Das Vogtlandkonservatorium musste in der Zeit vom 16.03. bis
25.05.2020, in der Zeit vom 01.11. bis 29.11.2020 und ab Mitte Dezember 2020 den Betrieb einstellen. Online-
Ersatzleistungen wurden angeboten.
- Vogtlandbibliothek:
Aktive Benutzer waren in 2020 5.105 (VJ: 5.245) registriert, Medien-Entleihungen waren i. H. v. 243.924 (VJ:
235.422) zu verzeichnen. Fir die Bibliothek war in 2020 Pandemie-bedingt insgesamt eine 10-wdchige
Schlief3zeit notwendig. Der Betrieb wurde in Form der Medienbereitstellung tber die Onleihe, als Beratung
und Leihfristerweiterung im Telefonservice, als Terminbereitstellung und Abholservice weitergefihrt.
Ab 01.08.2020 trat eine neue Benutzungs- und Gebiihrenordnung in Kraft, welche spirbare Verbesserungen
der Nutzungsbedingungen fiir alle Nutzerklassen enthdlt. Trotz der Einschrankungen konnte die Bibliothek
mit 548 Neuanmeldungen ein respektables Ergebnis in der Nutzergewinnung erzielen.
-Vogtlandmuseum:
In 2020 waren 12.316 (VJ: 21.808) zahlende Besucher und Schiiler (Gruppen, die kostenlos das Museum be-
suchten) zu verzeichnen. In der Zeit von 13.03. bis 08.05. und ab November 2020 war das Museum Pandemie-
bedingt fir die Offentlichkeit geschlossen. In den (ibrigen Zeiten gab es zum Teil eine stark eingeschrénkte
Offnung mit strengen Hygiene- und Verhaltensregeln.
- (brige Einrichtungen des Vogtlandmuseums:
In 2020 wurde die Wiederherstellung einiger Grabstellen auf dem Judischen Friedhof auf den Weg gebracht.
Auch das Spitzenmuseum war vom Lock-Down betroffen. Offnungszeiten und Kassengeschaft wurden an das
Vogtlandmuseum angeglichen.
Die konzeptionellen VVorbereitungen des textilhistorischen Museums im Weisbachschen Haus wurden in 2020
fortgefihrt.

Il. Lage

Ertragslage:
Durch die monatelangen SchlieBungen der Einrichtungen konnten die Umsdtze nicht wie geplant erzielt wer-

den. Die Umsatzerl6se betragen im Geschaftsjahr 425,6 TEUR (VJ: 620,7 TEUR). Sonstige Ertrage wurden i.
H. v. 240,7 TEUR (VJ: 268,1 TEUR) eingenommen. Zuschsse erhielt der Eigenbetrieb i. H. v. 3.552,4 TEUR
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(VJ: 3.416,2 TEUR), davon betrug der kommunale Zuschuss 1.858,0 TEUR und die Erstattung von Kurzar-
beitergeld 89 TEUR.

Die betrieblichen Aufwendungen haben sich zum Vorjahr um 128,9 TEUR hauptséchlich Corona-bedingt ver-
ringert. Einsparungen konnten bei den Personalkosten (Langzeiterkrankungen, Mitarbeiter befanden sich zum
Teil in Kurzarbeit), bei den Betriebs- und Verwaltungskosten und den Kosten fir fachspezifische Aufwendun-
gen erzielt werden.

Fur Dezember 2020 wurde die Dezemberhilfe des Bundes beantragt, bisher liegen nur ein vorlaufiger Bescheid
und eine Abschlagszahlung vor. Es ist also nicht klar, ob der Kulturbetrieb Uberhaupt Anspruch auf Corona-
Hilfen hat. Die Novemberhilfe wurde aufgrund zu geringer Ertrage (Grundlage der Berechnung) nicht bean-
tragt.

Die eigenen Ertrage deckten die Gesamtaufwendungen nur zu 15,11 %.

Finanz- und Vermdgenslage:

Zur Finanzierung seiner durch Satzung Ubertragener Aufgaben setzt der Eigenbetrieb eigene Umsatzerlose
sowie Zuschiisse und Zuweisungen ein (kommunaler Zuschuss, institutionelle Férderung Kulturraum, Lohn-
kostenzuschiisse Kultusministerium, Kostenerstattungen vom Vogtlandkreis, der Stadt Oelsnitz und anderen
Gemeinden).

Die Bilanzsumme betragt 14.244 TEUR (VJ: 14.686 TEUR).

Der Eigenbetrieb verfugt tiber eine angemessene Eigenkapitalquote von 75,0 % (VJ: 74,0 %). Zur ausreichen-
den Eigenkapitalausstattung wurden dem Eigenbetrieb in 2011 Grundstiicke und Gebdude und in 2013 Kunst-
und Sammlungsgegenstande Ubertragen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet und durch angemessenes Eigenkapital gekennzeichnet.

Der Eigenbetrieb verfligt zum Bilanzstichtag Uber ein Anlagevermdgen von 13.424 (VJ: 13.764 TEUR), dies
entspricht einem Anteil von 94,2 % an der Bilanzsumme.

Kreditverbindlichkeiten bei Kreditinstituten bestehen nicht.

Investitionen wurden im Bereich des beweglichen Anlagevermdgens flr Betriebs- und Geschaftsausstattung
sowie der geringwertigen Wirtschaftsguter getatigt. Flr das Spitzenmuseum wurde im Bereich Kasse die
Grundausstattung angeschafft. Im Konservatorium konnte den Lehrkréften ein iPad fiir den Onlineunterricht
zur Verfugung gestellt werden (Erstattung durch VVogtlandkreis).

Der Kulturbetrieb wird voraussichtlich auch kinftig nicht in der Lage sein, durch seine Geschaftstatigkeit die
Abschreibungen aus den ubertragenen Gebduden und deren Instandhaltung durch das laufende Ergebnis zu
decken. Die ausgewiesene Kapitalriicklage (10.657 TEUR) ist jedoch perspektivisch ausreichend um Verluste,
soweit sie weiterhin nicht liquiditatswirksam sind, auszugleichen, so dass eigenkapitalerhdhende Mallnahmen
derzeit nicht notwendig sind.

I11. Prognose/Risiken/Chancen

Der Eigenbetrieb ist aufgrund des geringen Eigenanteils der Einnahmen an den Gesamtaufwendungen weiter-
hin auf kommunale Zuschusse, Férdermittel, Kostenerstattungen und Zuweisungen angewiesen. Auch eine
Verringerung der Gesamtaufwendungen ist schwierig, da schon 75,9 % der Aufwendungen Personalkosten
betreffen. Wegen der neuen Forderrichtlinie des Zweckverbandes Kulturraum Vogtland-Zwickau mit deren
steigenden Bedingungen fiir eine mégliche Hochstférderung und den weiter steigenden Personalkosten (Ta-
rifsteigerungen, Erhohung Mindestlohn) sowie ungeplanter Mehraufwendungen (z. B. Corona-Pandemie)
sieht der Kulturbetrieb auch kiinftig keine Entlastung des Tragers. Gebiihren werden sensibel angepasst, um
keine Schiiler/Nutzer/Besucher zu verlieren. Risiken sieht der Eigenbetrieb auch in der knappen Personalde-
cke. Auswirkungen der Corona-Pandemie sind auch 2021 zu erwarten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar, allerdings unter der VVoraussetzung, dass absehbar
weitere Erhdhungen der Personal- und Betriebskosten durch entsprechende Erhdhung der Zuschiisse aller Zu-
wendungstrager abgefangen werden kdnnen.

3.3.2. Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung (EigBGAV)

I. Geschéftsverlauf

Die Rahmenbedingungen sind unter anderem von der allgemeinen Kostenentwicklung und von Tarifsteige-
rungen aber auch von saisonal- und witterungsbedingten Kosten gepragt. AuBerdem hatte die Corona-Pande-
mie wesentliche Auswirkungen auf das Wirtschaftsjahr 2020.

Die Bewirtschaftung der stadtischen Waldflachen wurde in 2020 stark durch die Trockenheit und den Borken-
kaferbefall beeinflusst.




-33-

In 2020 erfolgten die geplante und notwendige Sanierung von Kremationstechnik und der Heizungsanlage fur
das Krematorium sowie die Erneuerung eines Teils des Wassernetzes auf dem Hauptfriedhof. Im stadtischen
Bauhof wurde die Sanierung des Werkstattgebdudes abgeschlossen.

Schwerpunkte bei Bauinvestitionen und bei der Sanierung und Instandsetzung von Gebduden waren u. a. das
Rathaus (Sanierung Nord-West-Flugel, Flure, Treppenhduser, Fassade, Dach), die Sanierung des Schulgebau-
des und der Turnhalle der GS am Wartberg, die Fassade der Kemmlerschule, die Kita Regenbogen (Fluchtti-
ren), die Festhalle (Liftungsanlage) und der Kemmlerturm (Weiterfiihrung Sanierung).

Im Wirtschaftsjahr 2020 entstand ein Jahresfehlbetrag in Hohe von - 736 TEUR (VJ: - 362 TEUR). Das ent-
spricht einem um 270 TEUR positiveren Ergebnis gegeniiber dem Wirtschaftsplan (geplanter Jahresfehlbetrag:
—1.006 TEUR).

Il. Lage

Ertragslage:
Die Umsatzerlése betragen 4.725 TEUR und sind im Vergleich zum Vorjahr um 638 TEUR gesunken (VJ:

5.363 TEUR). Mehrertréage waren hauptsachlich beim Bewirtschaftungszuschuss fiir InstandhaltungsmafBnah-
men sowie bei den Ertrdgen aus Schadensersatz fur Dritte bzw. Regulierung durch die Versicherung zu ver-
zeichnen. Mit diesen Mitteln wurden zusatzlich entstandene Aufwendungen fir Instandhaltung und Reparatur
finanziert. Minderertrage waren im Wesentlichen fiir Mieten und Nutzungsentgelte entstanden aufgrund Kiin-
digung von Mietvertragen, Mieterlassen und Mietminderungen sowie Ausfall von Nutzungsentgelten wegen
Schlielung von Sportanlagen in Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Mehraufwendungen gab es u. a.
bei den Kosten flr Unterhaltsreinigung, Hygiene- und Sanitarbedarf (Corona), der Baumpflege (Bewésserung
von Strallenbdumen) und der Kosten fiir die Beseitigung illegal abgelagerter Abfalle. Minderaufwendungen
konnten flr Winterdienstleistungen, Heizkosten und Elektroenergie verbucht werden.

Aufgrund von Stiirmen, Wassermangel und massiven Borkenkéferbefalls war ein planméRiger Vollzug des
forstlichen Wirtschaftsplanes auch in 2020 nicht mdéglich. Die Einschlagmenge betrug 17.560 fm (ausschlieR3-
lich Schadholz). Diese Uberregionale Situation hat zu einem weiteren Preisverfall fir Schnittholz im Wirt-
schaftsjahr 2020 gefihrt.

Die Corona-Pandemie hatte erheblichen Einfluss auf die Durchfiihrung von Trauerfeiern und Beisetzungen
(Ablaufe, Teilnehmerzahl, zeitweise Zweischichtbetrieb wegen starken Anstiegs der Sterbezahlen).

Der Eigenbetrieb erhielt in 2020 laut Prifbericht insgesamt 17.316 TEUR (VJ: 17.316 TEUR) an Zuschiissen
aus offentlicher Hand. Davon entfallen laut Priifbericht 15.626 TEUR (VJ: 16.273 TEUR) auf den Betriebs-
kostenzuschuss der Stadt Plauen. Die Differenz aus den Angaben im Priifbericht und den Angaben im Betei-
ligungsbericht (Pkt. 2 -Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Beteiligungen/Eigenbetrieben und Pkt. 3 La-
gebericht) resultiert aus unterschiedlichen zeitlichen Abgrenzungen der Zahlungen beim Eigenbetrieb und bei
der Stadt.

Finanz- und Vermdgenslage:

Zur Finanzierung seiner durch Satzung ubertragener Aufgaben setzt der Eigenbetrieb Zuschisse der Stadt
Plauen, Mieteinnahmen, Nutzungsentgelte und Landeszuschisse ein. VVon der Stadt erhalt der Eigenbetrieb
einen Zuschuss zur laufenden Geschéftstatigkeit sowie fir ausgewéhlte Instandhaltungs- und Investitionsmaf-
nahmen.

Zur Erfullung der dem Eigenbetrieb (bertragenen Aufgaben war in 2020 ein Gesamtaufwand von 21.245
TEUR (VJ: 22.216 TEUR) erforderlich.

Die Bilanzsumme betragt 16.187 TEUR (VJ: 16.169 TEUR).

Der EigBGAYV verfugt tber eine angemessene Eigenkapitalquote von 52,91 % (VJ: 57,6 %). Zur ausreichen-
den Eigenkapitalausstattung wurde dem Eigenbetrieb in 2008 und 2013 Anlagevermdgen, vor allem in Form
von Waldflachen in den AulRengemarkungen, Ubertragen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet und durch angemessenes Eigenkapital gekennzeichnet. Der
Eigenbetrieb verfligt zum Bilanzstichtag Uber ein Anlagevermdgen von 14.109 TEUR (VJ: 13.819 TEUR),
dies entspricht einem Anteil von 87,2 % an der Bilanzsumme.

Das Kreditvolumen bei Kreditinstituten bel&uft sich zum 31.12.2020 auf 1.543 TEUR (VJ: 891 TEUR). Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen 9,5 % der Bilanzsumme.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen i. H. v. 628 TEUR (VJ: 863 TEUR) getétigt.

Eigene Investitionen erfolgten im Wesentlichen im Rahmen der Erneuerung der Heizung und technischer Bau-
elemente im Krematorium, von Sanierungsarbeiten an der Trinkwasserleitung des Hauptfriedhofes und am
Werkstattgebdude des stadtischen Bauhofes sowie der Erweiterung der Gemeinschaftsgrabanlagen. AuBRerdem
erfolgte neben Ersatzbeschaffungen von beweglichen Anlagegiitern der Kauf eines Kabeltrommelanhéngers
flr den Bereich Stadtbeleuchtung.
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Im Zusammenhang mit einer in 2002 erfolgten Vermdgensiibertragung und der in 2003 erfolgten Ubertragung
der dazugehorigen Schulden leistet der Eigenbetrieb einen Schuldendienst gegenlber der Stadt Plauen, die
Tilgung bel&uft sich auf 92.187 EUR pro Jahr.

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr gesichert. Aufgrund der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgte ein Mittel-
abfluss i. H. v. 370 TEUR. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug 529 TEUR. Der Mittelzufluss
aus der Finanzierungstatigkeit betrug 463 TEUR.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich dadurch um 437 TEUR auf 44 TEUR.

Die mittelfristige Finanzplanung weist zum Ende des Planungszeitraumes nur noch einen geringen Bestand an
liquiden Mitteln aus (2025: 58.460 EUR).

[11. Prognose/Risiken/Chancen

Der Bewirtschaftungszuschuss der Stadt Plauen ist, wie in den Vorjahren, neben den Erlésen und Mieten, der
wichtigste Finanzierungsbestandteil des EigBGAV. Die Tatigkeit des Eigenbetriebes ist wegen der vielfachen,
starken Verknlpfung mit gemeinnitzigen Aufgaben sowie der Bindung an gemeinniitzig motivierte Entgelt-
ordnungen Uberwiegend nicht kostendeckend. Auf Mehrbelastungen durch Preissteigerungen oder andere Kos-
tenerh6hungen kann deshalb nicht adaquat reagiert werden. Zur Aufrechterhaltung des bisherigen Leistungs-
umfangs wird der Eigenbetrieb auch zuklnftig die entsprechenden Zuschusse der Stadt Plauen bendtigen. Jahr-
lich steigende Kostenbestandteile (z. B. Personalaufwendungen infolge Tarifsteigerungen) sowie steigende
Kosten fir Instandsetzungs- und SanierungsmalRnahmen missen beriicksichtigt werden.

Auch die Planung der Waldbewirtschaftung gestaltet sich aufgrund zunehmender unginstiger Witterungslagen
und Schadlingsbefall als schwierig. Der Stadtrat hat entschieden, die planmaRige Bewirtschaftung auszusetzen
und die Entnahme auf Schadholz zu beschréanken. Gesunder Baumbestand wird somit geschiitzt und geschont
sowie die kiinftige Bewirtschaftung gesichert. Mdglichkeiten fiir eine Kompensation eventueller Ausfalle sind
sehr begrenzt. Die mittelfristige wirtschaftliche Planung sieht hier wieder steigende Ertrage vor. Schwierig ist
auch die Planung der Auswirkungen auBergewohnlicher oder nicht vorhersehbarer Situationen, wie beispiels-
weise die Corona-Pandemie oder die aktuelle Entwicklung der Bau-, Rohstoff- und Materialpreise.

Ein Teil der zur Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes notwendigen Investitionen wird
auch kinftig mit Krediten finanziert werden mussen. Nach Einschétzung des EigBGAV ist der Eigenbetrieb
nicht in der Lage, die Mittel fiir den Schuldendienst vollstandig aus eigener Kraft zu erwirtschaften und ist,
insbesondere mittelfristig, auf entsprechende Mittel von der Stadt Plauen angewiesen.

Weitere Risiken bestehen u. a. in vom Markt beeinflusste Preisdnderungen, im Ausfall von Zahlungseingéngen
sowie im unerwarteten Ausfall von Mitarbeitern und technischer Anlagen.

Die Planungen fiir das Geschaftsjahr 2021 gehen von einem Jahrestiberschuss i. H. v. 221 TEUR und von einer
Verringerung des Finanzmittelbestandes auf 33 TEUR aus.

Fur den Jahresabschluss 2020 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz einschliellich OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform
4.1. Eigengesellschaften und deren Unterbeteiligungen
4.1.1. Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH (WbG)

&=

N

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstralle 65 Telefon: (03741) 703-0
08523 Plauen Telefax: (03741) 703-120
E-Mail: post@wbg-plauen.de
Internet:  www.wbg-plauen.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 589 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 18.12.2017
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 9.550.000,00
Gesellschafter: Stadt Plauen zu 100 %
Grindung: am 28.06.1990 durch Umwandlung des VEB Gebdudewirtschaft

Plauen auf Grundlage der ,,Verordnung zur Umwandlung von volks-
eigenen Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen in Kapitalgesell-

schaften”
Geschaftsbeginn: 01.07.1990
Beteiligungen: Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land zu 19,24 %

Immobilienservice Plauen GmbH zu 100 %

| Gegenstand des Unternehmens: |

Die Gesellschaft bewirtschaftet, verwaltet, betreut und errichtet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
insbesondere Miet- und Eigentumswohnungen sowie Eigenheime. Bei der Bereitstellung von Mietwohnungen
sollen in angemessener Weise soziale Belange berlcksichtigt werden. Die Gesellschaft kann alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ubernehmen, Grundstu-
cke erwerben, belasten und verdufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, L&den und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.
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| Finanzbeziehungen 2020

Gewinnabfiihrung an die Stadt: 300.000 EUR

von der Stadt durch die WbG in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR

| Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung: Frank Thiele
Aufsichtsrat: Kerstin Wolf (Vors.) BM GB Il der Stadt Plauen

Tobias Kémpf (stellv. Vors.) SR der Stadt Plauen

Bernd Stubenrauch SR der Stadt Plauen

André Bindl SR der Stadt Plauen

Prof. Dr. Dirk Stenzel SR der Stadt Plauen

Gerald Schumann SR der Stadt Plauen

Uta Seidel SR der Stadt Plauen

Raik Schulz ISP, Arbeitnehmervertreter
Gesellschafterversammlung: Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch den

Oberblrgermeister vertreten.

| Sonstige Angaben |
Mitarbeiter im Durchschnitt: 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Vollzeitbeschéftigte 15 14 14 14 13 17 17
Teilzeitbeschaftigte 21 24 25 22 23 22 21

Auszubildende 5 4 3 2 1 1 1
Wirtschaftsprifung 2020: Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Miinchen,

Niederlassung Dresden
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020

Vermogenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 106,1 154,0 240,3 355,6
Neuinvestition
Vermdogensstruktur (%) Anlagevermogen x 100 92,2 92,9 91,8 92,7
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%) l:r%dka% 48,1 47,0 46,7 46,0
esamikaplita

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 51,9 53,0 53,3 54,0
Gesamtkapital

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt

mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt 92,0 entfallt

ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag

Liguiditat

Effektivverschuldung Verbindlichkeiten-Umlaufver- 86.567 83.474 | 78.578 79.355

mdgen (TEUR)
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kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermogen x 100 96,7 83,9 93,0 87,6
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 0,9 0,6 -1,1 0,3
Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) * Jahresergebnis x 100 1,7 15 0,5 1,3
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 828,2 835,9 864,8 770,8
Mitarbeiteranzahl
Avrbeitsproduktivitat Umsatz 19,9 18,6 19,1 17,6
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 5.165,1 2.887,9 | 19739 -
- zum 31.12.
* Jahresergebnis + Zinsen fiir Fremdkapital / Gesamtkapital
Wohnungswirtschaftliche
Kennzahlen
2016 2017 2018 2019 2020
Fluktuationsrate (%) Ausziige Wohnungen 7,9 9,1 8,9 8,4 7,7
Anzahl der WE
Leerstandsquote (%) Leerstand von WE am 7,0 7,0 7,7 8,1 7,8
Leerstand nach Abzug stillgelegter WE 31.12.
Anzahl WE
durchschnittliche Woh- | Jahressollmiete Wohn. /12 4,20 4,25 4,29 4,40 4,43
nungs-miete (EUR/m?) LIS
jahrliche Instandhaltungs- Instandhaltungskosten 19,61 19,50 20,79 20,61 21,80
kosten (EUR/m?) Wohn- und Nutzflache
Verwaltungskosten Verwaltungskosten der 302,0 315,0 323,0 360,0 366,0
(EUR/VE) Hausbewirtschaftung An-
zahl der Mieteinheiten
32.400.000
32.300.000
32.200.000
32.100.000
32.000.000 BUmsatzerlése aus
31.900.000 Hausbewirtschaftung in EUR
31.800.000
31.700.000
31.600.000
31.500.000
31.400.000
2016 2017 2018 2019 2020
1.500.000
1.000.000

500.000

0 . I I .

2016

2017 2018

2019

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

BJahresergebnis in EUR
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Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung

B. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wohnungsbaugesellschaft Plauen bewirtschaftet ca. 16,5 % des Gesamtwohnungsmarktes von ca. 45.600
Wohnungen der Stadt Plauen und ist in der regionalen Marktentwicklung von einem strukturellen Leerstand
betroffen. Insgesamt stehen in Plauen ca. 7.700 Wohnungen leer. Das Uberangebot von Wohnraum begrenzt
spurbar die am Markt realisierbare Miete.

11. Geschéftsverlauf
Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Jahresergebnis von -1.232,9 TEUR (VJ: 725,3 TEUR) erwirtschaftet. Das
Planergebnis von ca. 300 - 400 TEUR konnte nicht erreicht werden. Die geplanten Baukosten fir eine Sanie-
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rungsmafnahme an einem innerstadtischen 6ffentlichen Parkhaus fallen erheblich héher aus als im urspriing-
lichen Gutachten berechnet. Ein Teil der Kosten beeinflusste bereits das Jahresergebnis 2020.

Der Wohnungsleerstand verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr auf 7,8 %. Der Wohnungsbestand reduzierte
sich in 2020 um 99 Wohnungen. Griinde fir den Abgang des Bestandes waren der Riickbau (67), Wohnungs-
zusammenlegungen (8) sowie Umnutzungen (24).

Der Bestand an Wohn- und Gewerbeeinheiten stellte sich im Geschaftsjahr folgendermalien dar:

Nutzungsart Bestand 31.12.2020 Bestand 31.12.2019
Wohnungen 7.526 = 423,6 Tm? 7.625=427,2 Tm?
Gewerbe 155= 172Tm? 161= 172Tm?
Gesamt 7.681 = 440,8 Tm? 7.786 = 444,4 Tm2

Im Geschéaftsjahr Uberwogen die Kindigungen mit 583 die Neuvermietungen mit 536 Vertrdgen. Demnach
ergibt sich eine Neuvermietungsquote von 91,9 % (VJ: 96,2 %).

Die Nettomieteinnahmen sind gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die durchschnittliche Kaltmiete fur
Wohnraum im vermieteten Bestand betrégt fiir das Geschaftsjahr 4,43 EUR/m? (\VJ: 4,40 EUR/m?).

Die Gesellschaft legte ihren Schwerpunkt auf die Modernisierung und Instandhaltung des Bestandes.
Hauptaugenmerk der umfangreichen Baumafihahmen waren energetische Sanierungen sowie Balkonnachris-
tungen, Aufzugserneuerungen und Aufwertung der Miillstandorte (Anforderungen an die neue Abfallsatzung
des Vogtlandkreises). Daruber hinaus wurden, wie in den vergangenen Jahren schon mehrfach praktiziert,
kleine Wohnungen zusammengelegt und Grundrisse geandert.

Zur Verbesserung des Wohnumfeldes, insbesondere der Parksituation, wurden an 4 Standorten die Parkmdg-
lichkeiten fur die Mieter erweitert.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 14,0 Mio. EUR investiert. Davon wurden 2,2 Mio. EUR Baukosten akti-
viert. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus konnten die Investitionen neben Eigenmitteln erneut mit zinsgins-
tigen Darlehen finanziert werden.

Es kann beurteilt werden, dass das Betriebsergebnis und die betrieblichen Kennzahlen fir den Berichtszeit-
raum durch die Corona-Krise nicht mafgeblich beeinflusst wurden.

Die vorhandenen Strukturen und spezifischen Aufgabenbereiche in der Unternehmensgruppe wirken sich fiir
alle beteiligten Unternehmen positiv auf die Verwaltung sowie die betriebliche Organisation aus und ermdg-
lichen ein am Markt ausgerichtetes umfassendes Leistungsangebot.

Die Verwaltungskosten haben fiir das Jahr 2020 ca. 366 EUR (VJ: 360 EUR) je Verwaltungseinheit betragen.
Die Erhéhung ergibt sich durch allgemeine Kostensteigerungen.

Die Geschaftsfihrung beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres als zufriedenstellend.

I11. Lage

1. Ertragslage

Der Jahresabschluss 2020 weist bei Umsatzerldsen von 32,0 Mio. EUR einen Fehlbetrag in Hohe von

- 1.232,9 TEUR aus. MaRgeblich wurde das Jahresergebnis beeinflusst durch erhéhte Aufwendungen fiir In-
standsetzungen (2.101,6 TEUR) und auferplanméRige Abschreibungen (436,7 TEUR). Wiederum erhéhend
haben sich Zinseinsparungen (225,9 TEUR) aufgrund der in VVorjahren vereinbarten Kreditfinanzierungen und
Zuschreibungen in Anlagevermdgen (455,2 TEUR) ausgewirkt.

Nach der Kostenstellenrechnung verteilt sich das Jahresergebnis auf folgenden Bereiche: Hausbewirtschaftung
(-1.767 TEUR, VJ: 511 TEUR), Sonstiges (-4 TEUR, VJ: -11 TEUR) und Zins-und Beteiligungsergebnis (538
TEUR, VJ: 225 TEUR).

2. Finanzlage

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betrdgt gemessen an der Bilanz-
summe 53,3 % (VJ: 53,0 %). Das Verhéltnis von Fremd- zu Eigenkapital betragt 0,88 (VJ: 0,89).
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten betreffen langfristige Objektfinanzierungen.

Die Investitionstatigkeit konzentrierte sich auf die Modernisierung des eigenen Bestandes, mit dem Ziel, die
Vermietung der Immobilien auch zukiinftig zu sichern. So wurden an einem Objekt 12 Balkone mit einem
Wertvolumen von ca. 141,9 TEUR nachgeristet. Fur die Aufzugsnachrlstung an zwei Standorten investierte
die Gesellschaft 321,4 TEUR. Im Rahmen der komplexen Sanierung von Wohnbauten wurden 739,3 TEUR
eingesetzt. Weiterhin wurden 302,2 TEUR verwendet fir den Umbau von 10 Wohnungen zur Erweiterung des
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Wohngemeinschaftsangebotes fir Auszubildende in einem zentrumsnahen Standort. Fiir zukinftige Baupro-
jekte sind Bauvorbereitungskosten und fur Fertigstellungen Restkosten angefallen.

Zur Verbesserung der Bedingungen des Wohnumfeldes wurden 845,3 TEUR ausgegeben, u. a. fiir 43 Stell-
pléatze und fiir die Modernisierung der Abfallstandorte.

Daruber hinaus investierte das Wohnungsunternehmen fur die Wiedervermietung von Wohnraum 3.952,9
TEUR. Reparatur- und Instandhaltungsleistungen von 6.123,9 TEUR wurden fir die Einhaltung der mietver-
traglichen Pflichten eingesetzt. Zusétzlich wurden fiir die Instandsetzung eines innerstadtischen Parkhauses
1.569,0 TEUR gebucht. Abziiglich erhaltener Fordermittelauszahlungen (173,4 TEUR), der Erstattung aus
Versicherung (200,3 TEUR) und Weiterberechnungen an Mieter (30,2 TEUR) fielen insgesamt 11.241,9
TEUR Erhaltungsaufwendungen an.

Ein Plattenbaustandort wurde mit Kosten i. H. v. 157,9 TEUR zuriickgebaut. Der Geb&udeabbruch wurde mit
133,7 TEUR bezuschusst.

Daraus resultieren durchschnittliche Instandhaltungskosten je m2 Wohn- und Gewerbefldche von ca. 21,80
EUR/Jahr.

Aus teilweise realisierten Bauvertrdagen bestehen zum Bilanzstichtag Investitionsverpflichtungen i. H. v.
1.014,7 TEUR. Finanziert werden diese mit Eigenmitteln und Darlehen.

Der Zufluss von Fordermitteln belief sich insgesamt auf 347,4 TEUR.

Im Geschéftsjahr wurden 9 Kredite mit einem Darlehensvolumen i. H. v. 5.880 TEUR beantragt und bewilligt.
Im Jahr 2020 wurden 4.687 TEUR valutiert.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (7.899,0 TEUR) reichte im Berichtsjahr nicht aus, um die
planmé&Rigen Tilgungen (6.148,2 TEUR) und die Zinszahlungen (2.313,2 TEUR) fur Objektfinanzierungsmit-
tel zu decken.

Die Finanzlage war, wie auch in den zurlckliegenden Jahren, durch stdndige Zahlungsféhigkeit gekennzeich-
net. Gemal mittelfristiger Finanzplanung ist weiterhin Zahlungsfahigkeit auch bei vereinzelt h6heren Moder-
nisierungsaufwendungen und geringfiigig héheren Verwaltungskosten gesichert. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurden Investitionen berwiegend aus Eigenmitteln finanziert, um die Zahlung von Verwahrentgelten
weitestgehend zu vermeiden. Folglich wurden die Finanzreserven deutlich abgeschmolzen. Fir die néchsten
Jahre sind dennoch keine finanziellen Engpéasse zu erwarten. Bei Bedarf steht fiir anstehende Investitionen
unveréandert ein ausreichender Kreditrahmen zur Verfugung. Die Finanzierung der Investitionen 2021 ist unter
Verwendung des eingeplanten Eigenkapitals gesichert.

3. Vermogenslage

Die Vermdgenslage ist durch ein angemessenes Eigenkapital gekennzeichnet. Langfristig gebundenes Vermo-
gen wird durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel finanziert. Dartiber hinaus besteht ein Kapitalbedarf
in Hohe von 2,5 Mio. EUR, welcher aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit des Folgejahres
gedeckt wird. Zum 31.12.2020 betragt das Kreditvolumen 83,9 Mio. EUR (VJ: 86,6 Mio. EUR). Der Ver-
schuldungsgrad des Anlagevermdgens ist auf 42,4 % gesunken. Hieraus ergibt sich eine Verschuldung zum
31.12.2020 von ca. 187,00 EUR/m2 Wohn- und Gewerbeflache (VJ: 195 EUR/m?2).

Verbindlichkeiten gegeniuiber dem Gesellschafter bestehen nicht mehr (VJ: 1,3 Mio. EUR). Der bestehende
Darlehensvertrag mit der Stadt Plauen wurde mit Wirkung zum 31.12.2020 beendet und die Restforderung i.
H. v. 1,3 Mio. EUR durch Einstellung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft in Eigenkapital umgewandelt.
Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermdgen von 195,4 Mio. EUR (VJ: 199,4 Mio. EUR).
Dies entspricht einem Anteil von 91,8 % der Bilanzsumme. Das Umlaufvermdégen ist mit 17,3 Mio. EUR (VJ:
15,3 Mio. EUR) bilanziert.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Leerstand fiel gegeniiber dem Planwert von 8,3 % und auch gegeniiber dem Vorjahr von 8,1 % niedriger
aus. Positiv haben sich die umfangreichen Mafinahmen in der Leerwohnungsbearbeitung ausgewirkt, die eine
bessere Vermietung ermdglichten. Weitere Griinde fur die bessere Leerstandsquote sind die geringere Anzahl
an Kiindigungen sowie die Bestandsreduzierung.

Die Zinsdeckung verminderte sich im Vergleich zu 2019 insbesondere durch im Vorjahr erfolgte Umschul-
dungen/Prolongationen zu giinstigeren Konditionen.
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C. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

I. Prognosebericht

Die Entwicklung der Leerstande und somit die zu erwartenden Erldsschmélerungen werden von den Bevdlke-
rungsrickgangen und der méglichen Bestandsreduzierung gepragt.

Modernisierungsmaflnahmen, die energetische Geb&udeoptimierung, ein verbessertes Ausstattungsniveau bei
Neuvermietung, zeitgemale Wohnungsgrundrisse sowie mdgliche Mieterhéhungen im Rahmen des MHG
schaffen im Jahr 2021 Spielraume fir eine leichte Ertragsverbesserung. Das Unternehmen plant fiir 2021 ff.
konstante Umsatzerldse in Hohe von jéhrlich ca. 32,0 Mio. EUR. Instandhaltungsaufwendungen werden i. H.
v. jahrlich ca. 9,0 — 9,4 Mio. EUR erwartet. Umfangreiche Instandsetzungsarbeiten an einem Parkhaus werden
sich auch in den beiden folgenden Jahren mindernd auf das Ergebnis auswirken. Hierfir werden in 2021 ca.
2,9 Mio. EUR Kaosten entstehen. Nach aktuellem Planungsstand erwartet die Gesellschaft fiir 2021 ein negati-
ves Ergebnisi. H. v. ca. -1,3 bis -1,5 Mio. EUR.

I1. Risiko-/ Chancenbericht

Ein groRes Risiko mit tiberwiegendem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage stellen der dau-
erhafte Leerstand sowie die hohe Fluktuation dar. Ca. 30 % der Beendigung von Wohnungsmietvertragen sind
durch Todesfall oder Umzug ins Pflegeheim und ca. 15 % durch Orts- oder Arbeitsplatzwechsel begriindet.
Perspektivisch ist wieder mit einem Anstieg des Wohnungsleerstandes zu rechnen, dem entgegenzuwirken ist.
Fur die WEG KilosterstraB3e sind in den Jahren 2020 bis 2022 Kosten fur baulichen Instandsetzungsarbeiten i.
H. v. ca. 5,4 Mio. EUR zu erwarten. Die Gesellschaft ist mit einem Anteil von 71,28 % als Miteigentiimer
beteiligt. In der Eigentiimerversammlung wurden hohere Kostenanteile fiir das Sondereigentum Parkhaus be-
schlossen. Der Generalmietvertrag wurde um die Bauzeit hinaus verlangert. Die Zeit soll genutzt werden um
einen wirtschaftlicheren Vertrag auszuhandeln oder die Bewirtschaftung des Parkhauses in Eigenregie durch
die Tochtergesellschaft zu priifen.

Die Gesellschaft erwartet fiir 2021 ein ausgewogenes Jahresergebnis und einen zufriedenstellenden Geschafts-
verlauf.

Aus der anhaltenden Corona-Pandemie ist mit Risiken fir die Geschaftsentwicklung und den zukiinftigen Ge-
schéftsverlauf zu rechnen, z. B. Kostensteigerungen bei Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumalinah-
men, Verzogerungen bei Bauabldufen wegen Lieferengpéssen von Baumaterialien und Mitarbeiterausfalle bei
den ausfiihrenden Firmen. Die Kontaktbeschrankungen und die Unsicherheiten in der Bevolkerung beeintrach-
tigen den Vermietungsprozess nachteilig und damit auch die ohnehin schon schwierige Aufgabe der Leer-
standsreduzierung.

E. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzierungsrisiken sieht sich die Gesellschaft aufgrund ausschlieflicher Verwendung festverzinslicher Dar-
lehen, laufender Uberwachung und Verwendung von Zinssicherungsinstrumenten sowie Verteilung der Ver-
bindlichkeiten auf verschiedene Darlehensgeber nicht ausgesetzt. Der Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten
in Form von Swaps wird grundsétzlich aufgrund des verbleibenden Restrisikos vermieden.
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4.1.1.1. Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land

S e

Wohngebéude Taltitzer Strale, Weischlitz

| Angaben zum Unternehmen

Auf eine detaillierte Darstellung der Gesellschaft, insbesondere auf ausfiihrliche Angaben zum Unterneh-
men, von Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie auf wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Ge-
schaftsfiihrung, wird gemal § 99 Abs. 3 SachsGemO verzichtet.

Sitz der Gesellschaft ist in Weischlitz. Gesellschafter sind die Gemeinde Weischlitz mit 76,4 %, die Woh-
nungsbaugesellschaft Plauen mbH mit 19,2 % und die Gemeinde Rosenbach mit 4,4 %.

Gegenstand des Unternehmens ist das Errichten, Betreuen, Bewirtschaften und Verwalten von Bauten in al-
len Rechts- und Nutzungsformen.
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4.1.1.2. Immobilienservice Plauen GmbH (I1SP)

Wohnzentrale Plauen, Oberer Steinweg 3
| Angaben zum Unternehmen
Anschrift: Bahnhofstralle 65 Telefon: (03741) 703-0
08523 Plauen Telefax: (03741) 703-120
E-Mail: post@isp-plauen.de
Internet:  www.isp-plauen.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 19410 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 18.12.2017
Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 25.000,00
Gesellschafter: Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH (100 %)
Grindung: 17.09.2001
Geschéftsbeginn: in 2001 nur Hausmeisterleistungen und Leistungen des Warmemess-

dienstes; ab 01.01.2002 volle Geschaftstatigkeit

Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens: |

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung des Gesellschafters Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH
bei der Erfullung des gesellschaftsvertraglichen Auftrages. Hierunter fallen Aufgaben des Facility-Manage-
ments, die Abrechnung von Betriebs-/Heizkosten bei der Vermietung von Wohn- und Geschéftsrdumen, Be-
treuungsleistungen, Projektsteuerung, Aufgaben auf dem Feld der Bautrdgertatigkeit und Baubetreuung, die
Durchfiihrung von Werbe- und MarketingmaBnahmen zum Bau, zur Vermietung oder zum Verkauf von Im-
mobilien, die Erbringung wohnbegleitender Dienstleistungen, Aufgaben der Stadtentwicklung und Beseiti-
gung stadtebaulicher Missstande in Wohngebieten.

| Finanzbeziehungen 2020 |

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die ISP in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung: Frank Thiele
Ulrich Jacob
Aufsichtsrat: Aufgaben des AR wurden durch den AR der WbG wahrgenommen
Gesellschafterversammlung: Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte erfolgte durch die Ge-
schaftsfiihrung der WhG.
| Sonstige Angaben |
Mitarbeiter im Durchschnitt: 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

148 146 147 160 142 138 133

Wirtschaftsprufung 2020: Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Miinchen,
Niederlassung Dresden
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 36,3 32,8 61,8 72,0
Neuinvestition
Vermdgensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 56,7 71,8 71,1 72,5
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 18,1 17,2 18,0 18,2
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 81,9 82,8 82,0 81,8
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liguiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten-Umlaufver- 0 0 0 0
mdogen (TEUR)
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 384,8 319,9 260,4 293,0
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. ) . Jahresergebnis x 100 4.8 2,3 6,6 2,2
Eigenkapitalrendite (%)* Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) * Jahresergebnis x 100 4,0 1,9 5,4 1,8
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) Umsatz 62,5 65,2 68,0 61,4
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 1,8 1,8 1,8 1,7
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 3.319,0 1.684,9 2.253,4 -
- zum 31.12.

* Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung |
A. Grundlagen des Unternehmens
Die Immobilienservice Plauen GmbH ist eine juristische Person des privaten Rechts. Geschéftsgebiet ist das
Gebiet der Stadt Plauen und des VVogtlandkreises. Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR Gesellschaftsvertrag
die Unterstiitzung des Gesellschafters Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH.

B. Wirtschaftsbericht

I. Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr wurde ein Jahrestiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 519,8 TEUR erzielt.

Der Leistungsumfang fur die Gesellschafterin WbG fiel gegeniiber dem Vorjahr um 7,1 % hoher aus.

Der Bereich Griinflachenpflege umfasst die Unterhaltspflege stédtischer Griinanlagen sowie die Leistungen
flr die Ufer- und Gewésserunterhaltung flr die Stadt. Durch zusatzliche Auftrage wurde fur die Stadt Plauen
im Bereich Grinpflege und Instandhaltung der ¢ffentlichen Anlagen ein breites Leistungsspektrum angeboten
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und realisiert, was zur Verschonerung der Stadt beigetragen hat. Dabei spielt auch die glyphosatfreie Unter-
haltspflege eine immer grofRere Rolle. Kostensteigerungen bei den Fremdleistungen und eigene Lohnkosten-
erhéhungen konnten auch durch den Anstieg der Umsatzerldse nicht kompensiert werden und filhrten zu einem
geringfligig negativen Bereichsergebnis.

Der gesamte technische Bereich konnte sein VVorjahresergebnis verbessern. Hohere Umsatzerlése konnten hier
die gestiegenen Personal- und Materialaufwendungen decken und darlber hinaus ein positives Ergebnis er-
wirtschaften.

Der sonstige Bereich umfasst die Verwaltungstatigkeit des Unternehmensverbundes. Das durch den Unterneh-
mensumzug belastete Vorjahresergebnis konnte in 2020 verbessert werden. Die jahrlichen Entgelte fiir die
Geschaftsbesorgung der WbhG werden im Rahmen regelméaBiger Kostenkontrollen angepasst, so dass sich wie-
der ein ausgeglichenes Ergebnis einstellt.

Das Ergebnis im Bereich Warmemessdienst stellt sich sehr positiv dar und hat sich zum Vorjahr mit einer
leichten Erh6hung nochmals verbessert.

Das Ergebnis im Bereich Verwaltungstatigkeit fir Dritte hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veréndert.
Die Umsatzerldse in der Sparte Vermietung haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Ein Parkhaus
mit 110 Stellplatzen erweiterte den Immobilienbestand und sorgt kinftig flr hohere Mieteinnahmen. Jedoch
wirkten sich 2020 die geringeren Ertrage aus der Vermietung von Gastewohnungen, bedingt durch die Corona-
Pandemie, mindernd auf den Gesamterlds in diesem Bereich aus.

Seit Beginn der Corona-Krise zu Jahresbeginn 2020 waren insgesamt lediglich in geringem Ausmaf negative
Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung zu verzeichnen.

Il. Lage

1. Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einem Gewinn vor Ergebnisabfiihrung von
519.782,12 EUR dar. Das Ergebnis wird vollstandig an die Gesellschafterin abgefihrt.

2. Finanzlage

a. Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote betragt 82,0 % (VJ: 82,8 %). Die Eigenkapitalrendite liegt bei 6,6 % (VJ: 2,3 %), die
Gesamtkapitalrendite bei 5,4 % (VJ: 1,9 %).

b. Investition

Bei immateriellen Vermdgenswerten wurden 4,0 TEUR fir die Erweiterung vorhandener Anwendungssoft-
ware aufgewendet. Weiterhin machten sich Investitionen in die technischen Anlagen mit 60,8 TEUR, in Fahr-
zeuge mit 139,4 TEUR sowie in die Betriebs- und Geschéftsausstattung in Héhe von 125,2 TEUR erforderlich.
Fur ein Wirtschaftsgut wurde eine Anzahlung in Hohe von 34,7 TEUR getatigt.

Fur den in 2019 fertiggestellten Betriebssitz wurden weitere Herstellungskosten in Héhe von 84,8 TEUR ge-
bucht.

Eine Garage auf fremden Grund und Boden wurde fiir 4,5 TEUR errichtet.

Daruber hinaus errichtet das Unternehmen einen eigenen Betriebshof. Daflr wurde durch die Muttergesell-
schaft ein Grundstiick mit darauf befindlichem Parkhaus eingebracht. Die Anschaffungskosten betrugen 502,2
TEUR. Die Finanzierung erfolgte zum Teil liber eine Kapitaleinlage i. H. v. 483 TEUR. Fur den Neubau, der
Sozial- und Bilirordume, Werkstatt, Materiallager und Unterstellflachen umfasst, sowie fur die Errichtung von
Garagen sind Bauvorbereitungskosten i. H. v. 63,8 TEUR entstanden. Insgesamt wird das Bauvorhaben 3,1
Mio. EUR kosten.

Aus teilweise realisierten Bauvertrdgen bestehen zum Bilanzstichtag Investitionsverpflichtungen i. H. v.
2.395,0 TEUR.

Neben der Grundstiickseinbringung als Sacheinlage erfolgt die Finanzierung der Investitionen in 2020 sowie
der noch ausstehenden Investitionsverpflichtung durch Eigenmittel und Kapitaleinlagen.

Die Investitionsdeckung erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 61,8 % (VJ: 32,9 %).

c. Liquiditat

Die Finanzlage ist geordnet und die Zahlungsverpflichtungen konnten jederzeit erftllt werden. Die vorhande-
nen liquiden Mittel ermdéglichen auch kinftig Investitionen in ausreichendem Umfang. Fur besondere Investi-
tionen auBerhalb des laufenden Geschaftsbetriebes, wie z. B. die Errichtung des Betriebshofes, sind Kapital-
einlagen durch die Gesellschafterin vorgesehen. Der Finanzmittelbestand am 31.12. des Geschéftsjahres be-
tragt 2.253,4 TEUR (VJ: 1.684,9 TEUR).
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3. Vermdogenslage

Die Kapitalriicklage erhohte sich aufgrund einer Kapitaleinlage durch die Gesellschafterin in Hohe von 483
TEUR auf 7.842,0 TEUR, die Gewinnrticklage blieb mit 70,9 TEUR unverandert. Die Eigenkapitalquote ver-
ringerte sich auf 82,0 % (VJ: 82,8 %).

Das Anlagevermdgen setzt sich zusammen aus Grundstiicken mit Geschéfts- und anderen Bauten im Wert von
5.242,2 TEUR, Grundstiicken ohne Bauten i. H. v. 11,1 TEUR, Bauten auf fremden Grundstiicken mit 16,4
TEUR, technische Anlagen i. H. v. 344,1 TEUR, der Betriebs- und Geschaftsausstattung und immateriellen
Vermdgensgegenstanden i. H. v. 1.163,7 TEUR, Bauvorbereitungskosten von 63,8 TEUR und geleisteten An-
zahlungen i. H. v. 34,7 TEUR. Die Vermdgenslage ist geordnet.

C. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

I. Prognosebericht

In 2021 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von 180-200 TEUR. We-
sentliche Investitionen im Jahr 2021 betreffen den planméRigen Ersatz notwendiger Technik im Bereich
Wohn- und Stadtgriin sowie im Handwerksbereich (92,0 TEUR), den turnusmaligen Austausch im Warme-
messdienst (165,0 TEUR), die Erweiterung technischer Anlagen (25,0 TEUR) sowie den Bereich EDV und
sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung (135,0 TEUR). Daruiber hinaus werden ca. 2.775,0 TEUR fir die
Errichtung eines Betriebshofes fiir die gewerblichen Mitarbeiter geplant.

Die Umsatzerldse werden fiir 2021 mit einer Hohe von 9,1-9,3 Mio. EUR eingeschétzt.

I1. Risikobericht

Ein Risiko stellt die Entwicklung des Wohnungsleerstandes bei der Gesellschafterin dar. Dies hétte Auswir-
kungen auf die Auftragssituation im Bereich Technik und wirde damit auch negativ die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage beeinflussen. Daruiber hinaus ist es schwierig, geeignetes Personal im Handwerkerbereich zu
finden.

Aus der anhaltenden Corona-Pandemie ist mit Risiken fiir die Geschéftsentwicklung und den zukinftigen Ge-
schéftsverlauf zu rechnen.

Fur die Gesellschaft waren fur 2020 keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Bestandsgefahrdende Risiken und sonstige Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand auch fur den Prognosezeitraum sowie die
Uberschaubare Zukunft nicht.

Risiken aus der jetzigen Finanzmarktsituation bestehen nicht. Darlehen bzw. Finanzierungen am Kapitalmarkt
werden nicht getétigt und sind auch kinftig nicht vorgesehen.

I11. Chancenbericht

Die Ubernahme von weiteren Geschaftsfeldern und der Ausbau vorhandener Leistungsbereiche flr die WbG
und die Stadt Plauen sowie die Geschéftsbesorgungen fiir andere Unternehmen sorgen fiir Umsatzsteigerun-
gen.

E. Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die originaren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen im Wesentlichen kurzfristige For-
derungen und flussige Mittel. Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese
durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Auf der Passivseite der Bilanz bestehen tberwiegend kurzfristige
Verbindlichkeiten.
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4.1.2. Plauener StralRenbahn GmbH (PSB)

Triebwagen Nr. 307 vom Typ NGT6 Fleity Classic

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift; Wiesenstralle 24

08527 Plauen

Eintragung im Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag vom:
Geschéftsjahr:
Stammkapital in EUR:
Gesellschafter:

Grindung:

Geschaftsbeginn:

Beteiligungen:

Telefon: (03741) 2994-0

Telefax: (03741) 2994-15

E-Mail: info@strassenbahn-plauen.de
Internet:  www.strassenbahn-plauen.de

HRB 818 beim Amtsgericht Chemnitz
10.01.2017

Kalenderjahr

7.500.000

Stadt Plauen

durch Umwandlung des ehemaligen VEB Stadtischer Nahverkehr
Plauen aufgrund des Gesetzes zur Privatisierung und Reorganisation
des volkseigenen Vermdgens (Treuhandgesetz) vom 17.06.1990 no-
tariell errichtet

01.07.1990

Abfallentsorgung Plauen GmbH zu 100 %

Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH zu 51 %

Uber die Abfallentsorgung Plauen GmbH an der StraRenbahn-Bus
GmbH Plauen zu 100 %

tber die Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH an der Thiiga Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG zu 0,3 % und an der SYNECO GmbH &
Co. KG zu 0,5 % (beides reine Finanzbeteiligungen)

tber die Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH an der Stadtwerke Plauen
GmbH zu 100 % (ohne Geschaftstatigkeit)

| Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs insbesondere
mit Strallenbahnen in der Stadt Plauen und Umgebung. Die Gesellschaft kann Aufgaben der Versorgung mit
elektrischer Energie, Gas, Wasser und Fernwarme bzw. der Entsorgung im Gebiet der Stadt Plauen und Um-

gebung tUbernehmen.
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Die Gesellschaft kann weitere Verkehrsaufgaben sowie sonstige ihr von der Stadt Plauen (ibertragene Aufga-
ben, z. B. Aufgaben der Parkraumbewirtschaftung, insbesondere im offentlichen Verkehrsraum, Aufgaben im
Zusammenhang mit der Stralenbeleuchtung und den Lichtzeichenanlagen wahrnehmen.
Daneben ist die Erbringung von Dienstleistungen fir Dritte im Zusammenhang mit der vorhandenen Spezial-

technik fur Gleis- und Fahrleitungsinstandhaltung Gegenstand des Unternehmens.

| Finanzbeziehungen 2020

Gewinnabfiihrung an die Stadt:

0 EUR

von der Stadt durch die PSB in Anspruch

genommene Verlustabdeckungen:

Vogtlandkreises
1.343.786 EUR Uber Gewinnabfiihrungen aus Beteiligungs-

1.100.000 EUR Ausgleichszahlungen aus FAG-Mitteln des

unternehmen
| Organe des Unternehmens |
Geschéftsfiihrung: Barbara Zeuner bis 30.06.2021
Karsten Treiber ab 01.07.2021

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Ute Gobel (Vors.)

Dirk Brickner
Sabine Schumann
Klaus Jager

Claudia Hansel

Thomas Fiedler
Andreas Fries

Stadt Plauen, FBL Finanzverw.
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
(bis 30.03.2021)

SR der Stadt Plauen
(ab 30.03.2021)

SR der Stadt Plauen
PSB, Arbeitnehmervertreter

Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch den

Oberblrgermeister vertreten.

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:
Arbeitnehmer
Geschaftsfihrerin
Auszubildende

Wirtschaftsprifung 2020:

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

111 106 104 101

1 1 1
3 3 1

1
1

102 104
1 1
2 2

106
1
3

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Hamburg, Niederlassung
Dresden, Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Gesamtkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Plan 2020

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 259,4 587,8 261,2 464.,4
Neuinvestition

Vermdgensstruktur (%) Anlagevermogen x 100 85,9 85,8 88,2 85,7
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 8,8 8,2 8,6 8,3
Gesamtkapital

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) * Eigenkapital x 100 91,2 91,8 91,4 91,7
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Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital 129,2 43,6 24,1 43,6
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital 4.4 4,1 3,2 | entfallt (1)
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten — Um- 0 0 0 0
laufvermégen (TEUR
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 304,8 339,3 246,9 339,3
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitét
Jahresergebnis x 100 3 3 3 3
Eigenkapitalicndite (6) it entfallt (2) | entfallt (2) entfallt (2) | entfallt (2)
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 entfallt (2) | entfallt (2) entféllt (2) | entfallt (2)
Gesamtkapital
| Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) Umsatz 50,9 49,5 45,6 43,9
Mitarbeiteranzahl
Avrbeitsproduktivitat Umsatz 1,05 1,01 0,91 0,85
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 4.534 4.599 2971 -
zum 31.12.
* Eigenkapital einschlieRlich Sopo fiir Investitionszuschiisse
(1) Planung nur mit Verlustausgleich
(2) KZ flhrt bei Jahresfehlbetrag zu negativem Ergebnis ohne Aussagekraft
5.350.000
5.300.000
5.250.000
5.200.000
5.150.000
5.100.000 BUmsatzerldse in EUR
5.050.000 +
5.000.000 +
4.950.000 -
4.900.000 -~
4.850.000 -
2016 2017 2018 2019 2020

500.000

o |

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

=g
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-2.000.000

BJahresergebnis in EUR
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54.000.000
52.000.000
50.000.000
48.000.000
46.000.000 @Bilanzsumme in EUR
44.000.000
42.000.000
40.000.000
38.000.000 -
2016 2017 2018 2019 2020
Kennzahlen flir Verkehrs-unter-
nehmen
2016 2017 2018 2019 2020
Linien-Beforderungsfalle in Tsd. 8.359 8.389 7.926 8.495 6.034
Nutzwagen-km StraRenbahn in Tsd. km 924 906 914 900 844
Nutzwagen-km Linientaxi in Tsd. km 1 1 1 1 1
Nutzwagen-km Bus in Tsd. km 295 302 306 306 296
Nutzwagen-km Schienenersatzv. Bus in Tsd. km 24 10 29 22 18
Nutzwagen-km Anruf-Sammeltaxi in Tsd. km 3 4 3 3 2
Nutzwagen-km Anruf-Linientaxi in Tsd. km 8 8 8 8 7
Weitere Erhebungen
in TEUR 2016 2017 2018 2019 2020
Gewinnabfihrung SW EPG 2.054 1.997 710 1.421 1.148
Zahlung aus Gewinnrucklage SW EPG 944
Gewinnabfiihrung AEP 15 75 96 70 196
Ausgleichsleistung Stadt Plauen 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Ausgleichsleistung ZV OPNV 1.339 1.373 1.515 1.399 1.431

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfilhrung |

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Plauener Straenbahn GmbH fuhrt den 6ffentlichen Personennahverkehr insbesondere mit Stral’enbahnen
in der Stadt Plauen und Umgebung durch.

a) Beteiligungsverhaltnisse

Die PSB ist an der Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH zu 51 % und an der Abfallentsorgung Plauen GmbH zu
100 % beteiligt. Zwischen den Unternehmen bestehen jeweils Gewinnabfihrungsvertrage. Die Gewinnabfiih-
rungen betrugen in 2020 von der Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH 1.148 TEUR und von der Abfallentsorgung
Plauen GmbH 196 TEUR.

b) Geschéaftsmodell

Es werden im Stadtgebiet 5 StraRenbahnlinien und 2 Buslinien bedient, dazu kommen 4 Nachtlinien, die mit
Bussen befahren werden. Erganzt werden die Stadtverkehre durch die alternativen Bedienformen Linientaxi,
Anruf-Sammel-Taxi und Anruf-Nachtbus. Weiterhin fihrt die PSB die Instandhaltung und Wartung der Licht-
zeichenanlagen, der Parkscheinautomaten und der Parkuhren im Auftrag der Stadt Plauen durch.

c) Ziele und Strategien

Die PSB sichert ihren Kunden eine umfassende Mobilitat und Verfligbarkeit des Personennahverkehrs in
Plauen zu.

2. Wirtschaftsbericht
a) Geschaftsverlauf
Der Geschéftsverlauf im Jahr 2020 war von der Corona-Pandemie und dem Lock-Down gekennzeichnet.
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Die Befdrderungsleistungen wurden entsprechend der Infektionszahlen angepasst. Ab 18. Méarz 2020 wurde
der Ferienfahrplan und vom 21. Mérz bis 19. April 2020 ein Notfallfahrplan auf der Grundlage des Sonntags-
fahrplans gefahren. Der Fahrscheinverkauf an der Zentralhaltestelle wurde geschlossen, es fand kein Fahr-
scheinverkauf beim Fahrer statt, es wurden keine Fahrscheinkontrollen mehr durchgefiihrt und zum Schutz der
Fahrer wurde der VVordereinstieg gesperrt. In diesem Zeitraum gingen die Fahrgastzahlen um

68 % zuriick. Im April 2020 wurde im OPNV die Maskenpflicht eingefiihrt. Vom 20. April bis 3. Mai 2020
wurde zum Ubergang in den Normalfahrplan ein Fahrplan mit 15-Minuten-Verkehr gefahren. Seit dem 4. Mai
2020 wurde wieder Normalfahrplan gefahren, nur der Nachtbus fuhr freitags und samstags verkurzt. Der Fahr-
scheinverkauf Zentralhaltestelle wurde mit verkirzten Offnungszeiten wiedereroffnet. Der Vordereinstieg, die
Fahrscheinkontrollen und der Fahrscheinverkauf beim Fahrer sind seit 13. Mai 2020 wieder mdglich. Seit
Beginn der Pandemie werden alle Teile in den Fahrzeugen, die von Fahrgésten oder Fahrern berlhrt werden,
jede Nacht grundlich gereinigt. Die erlassene Hygieneschutzverordnung wird regelméRig von der Sicherheits-
fachkraft kontrolliert.

Zur Verbesserung der Punktlichkeit im Tagesverlauf werden seit dem 8. August 2020 neue Fahrplédne mit
veranderter Linienfiihrung gefahren.

Von der Bundes- und Landesregierung wurde ein Rettungsschirm fir den OPNV aufgelegt. Die PSB erhielt
fir die Monate Mérz bis Dezember 2020 Corona-Billigkeitsleistungen i. H. v. insgesamt 292 TEUR (letzte
Auszahlung Februar 2021).

Im Oktober 2020 wurden 15 Fahrscheinautomaten bestellt.

Am 17. November 2020 hat die Stadt Plauen mit der PSB einen 6ffentlichen Dienstleistungsvertrag zur Si-
cherstellung der Erbringung von OPNV-Verkehrsleistungen in der Stadt Plauen im Wege der Inhouse-vergabe
fr den Zeitraum 1. April 2021 bis zum 30. September 2043 abgeschlossen.

Nach zweijahrigem Probebetrieb wurde die Rufbuslinie N 22 von der Endhaltestelle Neundorf in den Ortsteil
Neundorf ab Mai 2020 fest im Fahrplan verankert.

Zur Ertiichtigung des Gleisnetzes wurden drei BaumaRnahmen durchgefuhrt. Die groRte BaumaRnahme war
der zweite Abschnitt der Schienenerneuerung in der Bahnhofstrale. Fir drei Wochen musste Schienenersatz-
verkehr zwischen Tunnel, Oberer Bahnhof, Plamag und Preil3elpéhl gefahren werden.

Die Fahrgastinformationsanzeigen an den Haltestellen im Zentrum wurden neu gebaut und an den Strecken-
asten mobilitatsbehindertengerecht erneuert. An der Haltestelle Wartburgplatz wurde eine Haltlichtanlage zum
sicheren Ein- und Ausstieg in Betrieb genommen.

Der zweite Lock-Down der Corona-Pandemie begann im Dezember 2020. Die Fahrgastzahlen sanken wieder
um 35 %. Ab dem 14. Dezember wurde wieder der Ferienfahrplan gefahren.

b) Ertragslage

Bei der Gesellschaft entstand im Berichtsjahr ein Jahresfehlbetrag i. H. v. -1.678 TEUR (VJ: - 1.004 TEUR).
Ursachen dafiir sind neben den Einnahmeausféllen infolge der Corona-Pandemie hohere Personalkosten, ho-
here Abschreibungen und geringere Ertrage aus den Ergebnisbeitrdgen der Tochtergesellschaften.

Auch die Umsatzerldse lagen mit 5.058 TEUR unter dem Wert des Vorjahres (5.251 TEUR). Grund dafiir ist
der Ausbruch der Corona-Pandemie, die einen Fahrgastriickgang von 21,9 % bewirkte. Die Erlése aus Linien-
verkehr verringerten sich um 153 TEUR. Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ergibt sich eine Steigerung
zum Vorjahr i. H. v. 151 TEUR aufgrund der Corona-Billigkeitsleistungen. Der Personalaufwand fiel durch
Steigerungen im Haustarifvertrag und im Durchschnitt finf Mitarbeitern mehr um 347 TEUR hoher aus als im
Vorjahr. Die Abschreibungen stiegen investitionsbedingt um 48 TEUR.

¢) Finanz- und Vermdgenslage

Die PSB finanziert sich aus eigenen Umsatzerlésen und Ausgleichsleistungen. Die Stadt Plauen war lber die
FAG-Mittel des Vogtlandkreises mit 1.100 TEUR, der ZV OPNV mit 1.431 TEUR und die Stadt Plauen Gber
die Gewinnabfiihrungen aus den Beteiligungen mit 1.344 TEUR an der Finanzierung der Ausgleichsleistungen
beteiligt. Die Vermdgenslage ist wie in den Vorjahren durch einen hohen Anteil des langfristig gebundenen
Vermdogens gekennzeichnet. So ist der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme von 85,7 % auf 88,2
% gestiegen.

Die Eigenkapitalquote betragt 41,0 % (VJ: 41,5 %) der Bilanzsumme.

Die Zugénge zum Anlagevermdgen belaufen sich auf 1.110 TEUR (VJ: 485 TEUR). GroRte Investitionen
2020 waren die Beschaffung von zwei Linienbussen Mercedes Benz Citaro K sowie die Ausstattung der Stra-
Renbahnhaltestellen mit barrierefreien Fahrgastinformationsanzeigen. Diese Investitionen konnten nur durch-
geflihrt werden, da sich der Freistaat Sachsen mit Fordermitteln beteiligte und teilweise eine Drittmittelfinan-
zierung durch den ZV OPNV Vogtland erfolgte.
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Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit betrdgt ohne Gewinnabfiihrungen der Tochtergesellschaften und ohne
Ausgleichszahlungen des Gesellschafters -3.266 TEUR. Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist zum gegen-
wartigen Zeitpunkt noch stabil. Die Liquiditat betragt zum 31. Dezember 2020 2.470 TEUR und ist damit
1.628 TEUR geringer als im Vorjahr. Die Entwicklung der Liquiditat ist genau zu beobachten, da sie kontinu-
ierlich abnimmt und Ende des Jahres 2022 ohne Gegenmafnahmen in einen kritischen Bereich gleiten wird.
d) Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Unternehmensbeférderungsfalle erreichten Corona-bedingt mit 5,4 Mio. nicht anndhernd das Niveau des
Vorjahres (6,4 Mio.).

-Umwelt-

Die Plauener Straenbahn leistet durch ihre Daseinsvorsorge und der damit verbundenen Reduzierung des
Individualverkehrs einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz. In 2020 gab es keine umweltrelevanten Vor-
kommnisse.

3. Wesentliche Entwicklungen bei den Tochterunternehmen

Fur die Abfallentsorgung Plauen GmbH war die Entwicklung in 2020 positiv. Die Finanzlage ist stabil, die
Liquiditat war jederzeit gewahrleistet. Die Finanzierung von Investitionen erfolgte aus Eigenmitteln.

Bei der zu 100 % mit der Abfallentsorgung Plauen GmbH verbundenen Straenbahn-Bus GmbH Plauen gab
es 2020 keine wesentlichen Anderungen.

Bei der Stadtwerke Erdgas Plauen GmbH hat sich das Geschéaft auch in 2020 trotz Corona-Pandemie gut ent-
wickelt.

Die gleichbleibende Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaften ist eine entscheidende Grundlage fur die
stabile Entwicklung der PSB. Aufgrund der lang anhaltenden Corona-Pandemie kdnnen sich hier negative
Auswirkungen ergeben.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind schwer kalkulierbar. Es hat sich bestétigt, dass die von behord-
licher Seite eingeleiteten und freiwillig praktizierten Kontaktbeschrankungen dazu gefiihrt haben, dass zuneh-
mend Wege zu FuB, per Fahrrad statt mit dem OPNV zuriickgelegt wurden und dies in der Zeit der Corona-
Pandemie auch so bleibt. Hinsichtlich der Entwicklung der PSB muss weiterhin eine sorgféltige Bewertung
der sich daraus ergebenden strategischen Konsequenzen erarbeitet werden.

Die Finanzierung der PSB ist gegen Ende des Jahres 2022 nicht mehr gesichert. Die Einnahmen und Aus-
gleichsleistungen der Aufgabentréger sind nicht ausreichend, um die Liquiditat der PSB mit dem bisherigen
Leistungsumfang aufrecht zu erhalten. Ursachen dafir sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Einnahmen, die seit drei Jahren stagnierenden Fahrscheintarife, die jahrlich steigenden Personal- und Materi-
alkosten sowie die Unsicherheiten bei der Entwicklung der Erldse in den Verkehrsunternehmen des Zweck-
verbandes OPNV und damit verbunden die Einzahlungen in die Einnahmeaufteilung nach Aufteilungsschliis-
sel durch die PSB. Die Abgeltungszahlungen fiir tarifliche Verpflichtungen des ZV OPNV werden nicht
gleichbleibend dynamisiert und sind an die km-Leistung und die absolvierten Fahrerstunden gebunden. Es ist
nicht klar, in welcher Hhe Ausgleichsleistungen in den Folgejahren an die PSB gezahlt werden.

In Abstimmung mit dem Gesellschafter wird unter Beachtung des neuen 6ffentlichen Dienstleistungsvertra-
ges fiir die Erbringung der Verkehrsleistungen an der zukiinftigen weiteren Finanzierung unter Beachtung
des geplanten Leistungsumfanges gearbeitet.

In Abhéngigkeit von zu erwartenden Gewinnabfiihrungen der Tochtergesellschaften wird im Jahr 2021 mit
einem deutlich negativen Ergebnis gerechnet. Bei Umsatzerldsen in Hohe von 5.047 TEUR wird mit einem
Jahresfehlbetrag von -2.099 TEUR gerechnet.

Auch flir 2021 werden durch die Corona-Pandemie geringere Erldse und geringere Fahrgastzahlen erwartet.
Die Auswirkungen auf die zukiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind gegenwaértig schwer prog-
nostizierbar.

Zu den in den Vorjahren eingefiihrten MaBnahmen zur Kostensenkung bzw. Einnahmeverbesserung missen
weitere zusétzliche MaRnahmen, wie Erhdhung der Fahrscheintarife, Verldngerung der Taktzeiten und damit
Einsparung von Personal- und Materialkosten, eingeleitet werden.
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4.1.2.1. Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH (SWEPG)

Kundenzentrum in Plauen, Hammerstr. 86a

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Hammerstral3e 86 a Telefon: (03741) 260-20
08523 Plauen Telefax: (03741) 161-103
Internet:  www.stadtwerke-erdgas-plauen.de
email: kundenbetreuung@stadtwerke-erdgas-
Plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 4323 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 02.07.2001 mit Anderung vom 16.04.2012

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 2.600.000,00

Gesellschafter: Plauener Strallenbahn GmbH zu 51 %

Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen, zu 49 %

Grindung: mit Verschmelzungsvertrag vom 22.07.1995 aus der ehemaligen Erd-
gas Plauen-Spaltgesellschaft mbH und der Erdgas Plauen GmbH,
Umbenennung am 25.04.2012 in Stadtwerke—Erdgas Plauen GmbH

Geschéftsbeginn: 01.01.1995

Beteiligungen: Stadtwerke Plauen GmbH zu 100 % (ohne Geschéftstatigkeit)
Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG zu 0,3 %
SYNECO GmbH & Co. KG zu 0,5 %
(beides reine Finanzbeteiligungen)

| Gegenstand des Unternehmens: |
Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb von Gasversorgungsanlagen und die Versorgung des
jeweiligen Stadtgebietes Plauen mit Gas sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang stehender Ge-
schafte.

| Finanzbeziehungen 2020 |
Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die SWEPG in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Roland Warner

Ralf Oberdorfer (Vors.)
Steffen Zenner (Vors.)

Dr. W. Rashach (stellv. Vors.)
Klaas Wolkenhauer

OB Stadt Plauen (bis 07.12.2021)
OB Stadt Plauen (ab 07.12.2021)
RA, Prokurist Thiilga AG, Minchen

Handlungsbevollmachtigter der

Marko Muihlbauer

Monika Muhle
Thomas Fiedler
Mirko Rust
Claudia Hénsel

Thiiga AG, Miinchen

Vorstandsvorsitzender der Sparkasse

Vogtland

SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte der PSB erfolgte durch
die Geschaftsfiihrung der PSB.

| sonstige Angaben

Mitarbeiter:

Wirtschaftsprufung 2020:

keine, da Uber einen Betriebsfllhrungsvertrag die eins energie in

sachsen GmbH & Co. KG mit der Betriebsfihrung beauftragt wurde

Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leipzig

Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 152,7 117,4 118,4 125,2
Neuinvestition
Vermogensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 49,9 54,2 60,4 59,0
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Eremdkapital x 100 48,1 40,3 32,5 36,3
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 51,9 59,7 67,5 63,7
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten- 0 0 0 0
Umlaufvermdgen (TEUR)
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 123,2 131,2 142,2 129,4
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitét
] ] ] Jahresergebnis x 100 8,7 27,8 19,7 21,8
Eigenkapitalrendite (%)* Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%)* Jahresergebnis x 100 4,8 16,6 13,3 13,9
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz entfallt entfallt entfallt entfallt
Mitarbeiteranzahl
Avrbeitsproduktivitat Umsatz entfallt entfallt entfallt entfallt
Personalkosten
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Cash flow (TEUR) 3112 6.591 5.562 4.991 -

*Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung und bei Gesamtkapitalrendite unter Beachtung der Fremdkapitalzinsen (Gesamtkapital
immer abziiglich Sonderverlustkonto; Baukostenzuschiisse wurden zu 1/3 dem Fremdkapital und zu 2/3 dem Eigenkapital zugeordnet)
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Weitere Erhebungen

2016 2017 2018 2019 2020
Anzahl Zahler 10.205 10.079 9.960 9.701 9.658
Anzahl Hausanschliisse 7.211 7.220 7.216 7.257 7.274
Gewinnabfiihrung an PSB in TEUR 2.054 1.997 710 | 1.625* 1.148

*davon wurden 204 TEUR in die Gewinnriicklage eingestellt, so dass 1.421 TEUR zur Auszahlung kamen

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfilhrung |

Rahmenbedingungen, wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2020

Die SWEPG ist Betreiberin des Erdgasnetzes in Plauen und Energieversorger. Vertriebskunden hauptséchlich
im Gebiet der Stadt Plauen werden mit dem umweltschonenden Energietrager Erdgas sowie in geringerem
Umfang mit Nah-Warme, welche ebenfalls aus Erdgas gewonnen wird, versorgt. Darlber hinaus werden Kun-
den in fremden Netzgebieten in Sachsen, Thuringen und Bayern mit Erdgas beliefert. Das Geschéft der SWEPG
hat sich auch im Geschéftsjahr 2020 trotz Corona-Pandemie gut entwickelt. Die Lage des Unternehmens wurde
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durch die Wettbewerbssituation, die Marktregulierung, die Entwicklung der Erdgaspreise sowie durch die Wit-
terungsverhéltnisse gepréagt. Die Ausgestaltung der Energiewende stand unverdndert im Fokus der politischen
Diskussion.

Gesamtwirtschaftliche Lage, Branche

Der Erdgasverbrauch in Deutschland verzeichnete in 2020 ein Absinken um 3,4 % aufgrund der milden Wit-
terung am Anfang des Jahres sowie aufgrund des konjunktur- und Lock-Down-bedingten Verbrauchsrick-
gangs in Industrie und Gewerbe. In 2020 stieg der Anteil von Erdgas an der Stromerzeugung von 14,9 % auf
16,0 %. Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung verzeichnete einen Zuwachs von

39,8 % auf 44,4 %.

Geschéftsentwicklung, Vertrieb

Bedingt durch die Klimaerwérmung und die damit steigende Temperaturkurve hat sich der Gasabsatz im Ge-
schaftsjahr 2020 im Vergleich zum Plan riickl&ufig entwickelt. Der Gasabsatz in Summe (iber alle Kunden lag
bei 384 GWh und war damit um 11,5 % niedriger als geplant (Planwert: 434 GWh). Im Vergleich zum Vorjahr
mit einem Absatz von 411 GWh ist ebenfalls ein Riickgang zu verzeichnen (-6,6 %). Gegenlaufig erhéhte sich
der Gasabsatz der dritten Vertriebe um 21 GWh von 191 GWh auf 212 GWh (+11,0 %).

Aufgrund der hohen Wettbewerbsdynamik sowie der steigenden Preissensibilitat der Kunden ist auch in 2020
ein weiterer Kundenrtickgang zu verzeichnen. Im Netzgebiet Plauen ist der Gasabsatz aller Vertriebe im Be-
richtsjahr um 1,0 % gesunken. Der Marktanteil der SWEPG liegt im eigenen Netzbetrieb bei 63,9 % (ohne
nachgelagertes Netz). Im Vorjahr betrug dieser 67,7 %.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden folgende MaRnahmen durchgefiihrt, um Kunden zu binden und neue
Kunden zu gewinnen:

Das Produkt GasKonstant wurde an Marktgegebenheiten angepasst und mit einer Preisgarantie bis 30. Sep-
tember 2022 versehen, 1.351 Kunden haben bis 31. Dezember 2020 diese Preisgarantie abgeschlossen. Fiir
dieses Produkt wurde in der Stadt Plauen auch eine Sichtbarkeitskampagne durchgefuhrt. Im Rahmen einer
Riickgewinnungskampagne wurden 190 Kunden angeschrieben, die Riickgewinnungsquote war allerdings ge-
ring. Das Forderprogramm zur Heizungsumstellung sowie zur Anschaffung von Erdgasfahrzeugen konnte
auch in 2020 vertriebsbegleitend fortgesetzt werden. Fir das Ende 2018 eingefiihrte Onlineprodukt liegen per
31.12.2020 92 Abschliisse vor. Fir das Geschéftsjahr 2020 ergeben sich ein saldierter Kundenriickgang von
272 Kunden im Standartpreiskundenbereich sowie ein saldierter Kundenzuwachs von 13 Kunden im Indivi-
dualpreiskundenbereich.

Gasbezug

Die bezogenen Gasmengen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 7,5 % vermindert. Die Gasbezugs-
preise sind korrespondierend zum Riickgang des Marktpreisniveaus flir Erdgas in Europa im Vergleich zum
Vorjahr gesunken.

Gasspluren

Die oberirdische Rohrnetzuberpriifung 2020 (Gasspiiren) wurde abgeschlossen. Es wurden 126 km Gasleitun-
gen Uberprift sowie 1 Leckstelle lokalisiert und beseitigt. Als zusatzliche Sicherheitsmainahme wird das
Hochdrucknetz im innerstadtischen Bereich regelmaRig begangen und im Aulienbereich beflogen. Es fanden
9 Befliegungen statt.

Ertragslage

Die gesamten Umsatzerldse betragen 15,2 Mio. EUR und liegen um 7,0 % unter dem Vorjahreswert von 16,4
Mio. EUR. Dieser Riickgang ist mengenbedingt. Geplant waren Umsétze von 17,3 Mio. EUR.

Die Umsatzerldse aus Gasverkauf und Netznutzungsentgelten fremder Vertriebe liegen mit 14,9 Mio. EUR
um 5,6 % unter dem Vergleichswert des Vorjahres von 15,8 Mio. EUR, hauptséchlich aufgrund von Kunden-
verlusten. Weitere Umsatzerl6se resultieren aus der Aufldsung von Baukostenzuschissen und der Abrechnung
von Nebengeschéften. Die Umsatzerldse wurden 2020 durch Inanspruchnahmen von Regulierungsriickstel-
lungen per Saldo um 238 TEUR erhoht.

Im Materialaufwand (10,2 Mio. EUR) werden die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (7,6 Mio.
EUR) hauptséchlich durch die Gasbeschaffungskosten sowie durch die Inanspruchnahme der im Vorjahr im
Zusammenhang mit einer Lieferanteninsolvenz gebildeten Riickstellung fiir Drohverluste

(690 TEUR) beeinflusst.

Die bezogenen Leistungen (2,6 Mio. EUR) umfassen i. H. v. 1,5 Mio. EUR Netznutzungsentgelte firr vorge-
lagerte/fremde Netze und mit 1,1 Mio. EUR Instandhaltungsleistungen (Schwerpunkte: Erneuerung Abzweig-
schiebergruppe Gashochdruckleitung Pausaer Str./ Erneuerung Gasniederdruckleitung Hammer- und Wald-
str.).

Die Abschreibungen belaufen sich auf 898 TEUR. Im sonstigen betrieblichen Aufwand (2.170 TEUR) sind u.
a. Betriebsfiihrungsaufwendungen, Konzessionsabgabe, Wirtschaftspriifung und Beratung usw. enthalten.
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Per Saldo wird ein Ergebnis vor Steuern von 2.127 TEUR (VJ: 3.046 TEUR) ausgewiesen. Der Riickgang
resultiert im Wesentlichen aus Einmaleffekten im Vorjahr. Es ergeben sich gemal Gewinnabfiihrungsvertrag
nach Abzug von 145 TEUR Steuern eine Ausgleichszahlung an die Thiiga Aktiengesellschaft in Hohe von 834
TEUR und eine Gewinnabfilhrung an die Plauener StraBenbahn GmbH als Organtrager in Hohe von
1.148TEUR.

Investitionen und Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investitionen in Héhe von 758 TEUR in Sachanlagen getatigt. Die Finanzie-
rung erfolgte aus Mitteln der Innenfinanzierung. Das Sachanlagevermdgen hat sich zum Vorjahr um 129
TEUR verringert, da die Abschreibungen und Anlagenabgange mit 887 TEUR hdéher als die Investitionen von
758 TEUR ausfielen. Der Endbestand der liquiden Mittel liegt am Bilanzstichtag bei 5,0 Mio. EUR (VJ: 5,6
Mio. EUR), die wirtschaftliche Eigenkapitalquote liegt bei 67,5 % (VJ: 59,7 %). Die Liquiditat der Gesell-
schaft war in 2020 zu jeder Zeit gesichert.

Vermdogens- und Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote betragt 63,2 % und unter Einbeziehung von 2/3 Bauzuschiissen 67,5 %. Das gesamte
Anlagevermdgen (Sach- und Finanzanlagen) ist zu 111,7 % durch Eigenkapital einschlieBlich 2/3 der Bauzu-
schusse finanziert. Infolge der Verminderung der Riickstellungen, der Verbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen und Beteiligungsunternehmen sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohte sich
die wirtschaftliche Eigenkapitalquote. Das Sachanlagevermdgen (Gasnetz) ist vollstandig mit wirtschaftli-
chem Eigenkapital finanziert.

Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert. Das Gesamtrisiko gegeniiber dem
Vorjahr ist leicht gesunken. Die Uberwachung der Unternehmensrisiken erfolgt durch das Risikocontrolling
der Betriebsflihrerin eins energie in sachsen GmbH & Co. KG. Ebenso werden die Aufgaben des Risikokomi-
tees durch das Risikokomitee der eins wahrgenommen. Alle relevanten Markt- und Unternehmensrisiken wer-
den kontinuierlich tiberwacht und stichtagsbezogen der Geschéftsfiihrung und dem Risikokomitee berichtet.
Dem Risikokomitee obliegt die Uberwachung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Markt-
risiken werden iberwacht und marktiibliche Absicherungsgeschafte getatigt.

Die ortliche N&he und das Angebot wettbewerbsfahiger Preise bieten der Gesellschaft die Chance, im dyna-
mischen Marktumfeld erfolgreich zu bestehen. Um einen nachhaltigen Ergebnisbeitrag zu erzielen und weite-
ren Kundenverlusten entgegenzuwirken, missen bestehende Kunden gebunden, Neukunden gewonnen und
ehemalige Kunden zuriickgewonnen werden. Hierzu wurde eine neue Vertriebsstrategie aufgestellt, die durch
verschiedene MalRnahmen wie Vertriebspartner, Direktvertrieb sowie diverse Kampagnen mit einem gesondert
bereitgestellten Budget genau diesem Ziel dient. Auch die Erweiterung des Vertriebsgebietes stellt eine weitere
Chance dar.

Auch die laufende Gesetzgebung auf europdischer Ebene zur Regulierung der EnergiegroRhandelsmérkte birgt
Risiken, wobei wir davon ausgehen, dass in erster Linie nur die VVorschriften der EU-Verordnung tber die
Integritat und Transparenz des EnergiegroBhandelsmarkts REMIT (Regulation on Energy Market Inegrity and
Transparency) anzuwenden sein werden.

Die Regulierung der Gasnetze wirkt sich unmittelbar durch die von der Regulierungsbehérde genehmigten
Erldsobergrenzen auf das Ergebnis der SWEPG aus. Aufgrund der erfolgten Festlegung der Erlésobergrenzen
der dritten Regulierungsperiode bestehen aktuell keine regulatorischen Risiken aus einer unplanmafig singen-
den Erlésobergrenze fir die dritte Regulierungsperiode. Aufgrund einer hichstrichterlichen Entscheidung zu
Eigenkapitalzins, Kapitalkostenaufschlag und Xgen Gas bestehen fiir die dritte Regulierungsperiode jedoch
auch keine Chancen auf Erhéhung der zul&ssigen Erlose aufgrund von Beschwerdeverfahren.
Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Risiken unter Berlicksichtigung der zur Verfligung stehenden
Maoglichkeiten zur Vermeidung, Reduzierung und Kontrolle weder schwerwiegend sind noch als die Ge-
schaftslage wesentlich beeinflussend bezeichnet werden missen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Investitionstatigkeit (Sachanlagen) wird sich in 2021 voraussichtlich mit 690 TEUR unter dem Niveau des
Vorjahres bewegen. Demgegeniiber stehen geringere Einnahmen aus Bauzuschissen. Die Investitionen wer-
den im Wesentlichen mit eigenerwirtschafteten Mitteln finanziert (Innenfinanzierung).

Bei moderater Entwicklung der Aufwendungen und Ertrége rechnet das Unternehmen in 2021 mit Umsatzer-
l6sen i. H. v. 14.128 TEUR und einem Ergebnis vor Steuern i. H. v. 2.149 TEUR, das leicht (iber dem des
Berichtsjahres liegt.



-59 -

4.1.2.2. Abfallentsorgung Plauen GmbH (AEP)

Firmengebdude in Plauen, Klopstockstr. 17

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Klopstockstralle 17 Telefon: (03741) 5492-0
08525 Plauen Telefax: (03741) 5492-40

E-Mail: info@aep-plauen.de
Internet:  www.aep-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 4860 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 10.01.2017

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 512.000,00 (Sacheinlage)

Gesellschafter: Plauener Strallenbahn GmbH zu 100 %

Grindung: 23.10.1991 aus dem ehemaligen VEB Stadtwirtschaft Plauen

Geschéftsbeginn: 01.12.1991

Beteiligungen: StraRenbahn-Bus GmbH Plauen zu 100 %

| Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die umfassende Durchfuhrung der Abfallwirtschaft im Zustandigkeitsbe-
reich der Stadt Plauen, insbesondere Einsammlung und Transport aller Abfalle, gemaR den Anforderungen
des Abfallgesetzes sowie der Satzungen der Stadt Plauen, auch der Abfalle, die satzungsgemaR nicht von der
Stadt Plauen zu entsorgen sind, inshesondere auch von Gewerbe- und Industrieabféllen, Sonder- und Gewer-
bemll sowie Griingut, das Einsammeln und die Rickfiihrung wieder verwertbarer Stoffe in den Stoffkreis-
lauf. Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Durchfiihrung der StraBenreinigung in der Stadt Plauen,
Durchftihrung von Winterdienst sowie Pump- und Saugleistungen fir 6ffentlich-rechtliche und private Auf-
traggeber.

| Finanzbeziehungen 2020
Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die AEP in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Elke Martin
Levente Sarkozy (Vors.) ehem. BM GB Il
(bis 22.09.2020)
Kerstin Wolf (Vors.) BM GBI
(ab 22.09.2020)
Sven Gerbeth SR der Stadt Plauen
Thomas Fiedler SR der Stadt Plauen
Jorg Schmidt SR der Stadt Plauen
Thomas Salzmann SR der Stadt Plauen
Ronny Hering SR der Stadt Plauen

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte der PSB erfolgte
durch die Geschaftsfuhrung der PSB.

| sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:
Arbeitnehmer

Auszubildende
Geschaftsfiihrerin

Wirtschaftsprufung 2020:

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
39 41 39 39 40 41 42

0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1

RSM GmbH, Chemnitz
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020

Vermdgenssituation

zum 31.12.

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 84,9 94,2 62,7 64,8
Neuinvestition
Vermaogensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 48,9 51,5 54,8 54,8
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 12,3 10,1 11,1 11,1
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 87,7 89,9 88,9 88,9
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten- 0 0 0 0
Umlaufvermdgen (TEUR)
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermégen x 100 654,8 689,2 602,1 602,1
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 2,9 2,1 5,9 5,9
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 2,5 1,9 5,2 5,2
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 88,8 89,7 98,6 92,3
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 2,4 2,4 2,5 2,3
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 1.472,4 1.462,4 1.319,5 -
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Weitere Erhebungen

2016 2017 2018 2019 2020
Gewinnabfilhrung an PSB (TEUR) 15 75 96 70 195

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung |

Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2020 war positiv. Die Gesellschaft konnte einen Umsatz in Hohe von 3.844
TEUR (VJ: 3.676 TEUR) und ein Ergebnis vor Gewinnabflihrung in Hohe von 195 TEUR (VJ: 70 TEUR)
erzielen. Das Umsatzziel gemaR gedndertem Wirtschaftsplan von 3.600 TEUR wurde damit um 244 TEUR
Ubertroffen. Durch die auch im Jahr 2020 weitergefiihrte Kostenoptimierung in allen Unternehmensbereichen
ist es der Gesellschaft erneut gelungen, sich am Markt zu behaupten.
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Investitionen/Reparaturen

Die Investitionen betrugen in 2020 392 TEUR, die im Wesentlichen im Bereich der Stralenreinigung/Entsor-
gung getatigt wurden. Fir Reparaturen des eigenen Fahrzeugbestandes wurden 143 TEUR aufgewendet.
Finanzierung

Kredite wurden im Geschaftsjahr keine aufgenommen, der operative Geschéftsbetrieb und die Investitionen
wurden aus dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit und den vorhandenen flissigen Mitteln be-
zahlt.

Personal

Die gestiegenen Personalkosten resultieren aus der Lohnerh6hung zum 01.01.2020 unter Beriicksichtigung der
Anpassung zum Mindestlohn in der Entsorgungsbranche.

Umwelt

Die AEP ist als Entsorgungsfachbetrieb nach 8 56 des KrwWG sowie nach DIN ISO 9001:2015 zertifiziert. Die
an das Unternehmen gestellten Anforderungen und Auflagen wurden erflllt. Umweltrelevante Schaden bzw.
VerstolRe waren nicht zu verzeichnen.

Ertragslage

Das Ergebnis vor Gewinnabfuhrung betragt 195 TEUR und ist damit zum Vorjahr um 125 TEUR gestiegen.
Die Umsatzerldse beliefen sich auf 3.844 TEUR. Sie sind gegeniiber dem Vorjahr um 167 TEUR gestiegen.
Die Dienstleistungen gegenuber der Stadt Plauen erhdhten sich um 3 TEUR unwesentlich, dies ist auf Preis-
anpassungen zurtickzufiihren. Die Erlése aus Gewerbedienstleistungen sind um 185 TEUR gestiegen. Urséch-
lich dafiir sind gestiegene Dienstleistungsauftrage aus Privatbereichen. Demgegeniiber sind die Erlose aus
Vermarktung zurlickgegangen. Geringere Umsétze waren auch durch den Betrieb der Tankstelle aufgrund ge-
sunkener Dieselpreise zu verzeichnen.

Der Materialaufwand ist vor allem aufgrund geringerer Kosten fiir Dieselkraftstoff sowie fur Ersatzteile fir
Fremdkunden gegenuber dem Vorjahr um 52 TEUR gesunken. Die Materialkostenquote betragt 8,9 %

(VJ: 10,7 %). Die Personalkosten sind um 20 TEUR hdher ausgefallen. Die Personalkostenquote betrégt
39,6 % (\VJ: 40,8%).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen inkl. Steuern betrugen in 2020 1.548 TEUR. Das ist eine Erhohung
um 77 TEUR, welche im Wesentlichen auf die Erhéhung der Verwertungskosten entfallt.

Der Gewinn in Héhe von 195 TEUR wurde aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages in voller Hohe an die
Muttergesellschaft abgefihrt.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist mit 3.741 TEUR im Vergleich zum Vorjahr um 41 TEUR gestiegen. Die Aktivseite der
Bilanz wird von den Sachanlagen und flissigen Mitteln bestimmt. Die Sachanlagenintensitét betragt 53,4 %
(VJ:50,0 %). Die Abschreibungen in Héhe von 246 TEUR wurden in voller Hohe reinvestiert. Die Investitio-
nen in Héhe von 392 TEUR betreffen vor allem die Optimierung des Fuhrparkes. Die Finanzierung erfolgte
ausschlieBlich uber Eigenmittel.

Die Passivseite der Bilanz wird vom Eigenkapital gepragt. Die Eigenkapitalquote betragt 88,9 % (VJ:

89,9 %). Die Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen. Die Liquiditat war im Gesché&ftsjahr jederzeit ohne die
Aufnahme von Krediten und Inanspruchnahme von bestehenden Kontokorrentlinien gewahrleistet.

Voraussichtliche Entwicklung sowie Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Chancen- und Risikobericht

Durch gezielte Mainahmen, wie z. B. die standige Liquiditatskontrolle, die Inanspruchnahme von Skontoab-
ziigen im Lieferantenbereich durch Einhaltung der Zahlungsfristen sowie standige Uberwachung offener For-
derungen ist die Liquiditét gesichert. Es sind auch in Zukunft keine Engpdasse zu erwarten.

Aufgrund eines effizienten Mahnwesens und Bonitatsabfrage bei Neukunden sind Forderungsausfalle die Aus-
nahme.

Beziiglich der Covid-19-Pandemie wurden geeignete technische und organisatorische Mallnahmen zum
Schutz der Mitarbeiter weiter ausgebaut, um die Leistungsfahigkeit der Firma weiterhin sicher zu stellen.
Aufwendungen fiir Benzin und Diesel werden im Vergleich zum Vorjahr weiter steigen.

Prognosebericht

Die Gesellschaft plant fur 2021 ein positives Ergebnis vor Gewinnabfuhrung.

Unter Beachtung aller derzeit bekannten Gegebenheiten und Fakten liegen keine Risiken vor, welche den Fort-
bestand des Unternehmens in einem absehbaren Zeitraum gefahrden.
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4.1.2.2.1. Stralenbahn-Bus GmbH Plauen

Standartbus Mercedes CITARO K

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Wiesenstr. 24 Telefon: (03741) 2994-0

08527 Plauen Telefax: (03741) 2994-15

E-Mail: sbg@strassenbahn-plauen.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 17076 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 10.01.2017
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 25.000
Gesellschafter: Abfallentsorgung Plauen GmbH zu 100 %
Grundung: 09.07.1999 als ,,Abfallbehandlung Vogtland Verwaltungsgesell-
schaft mbH*

Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung des ¢ffentlichen Personennahverkehrs mit Omnibussen
in der Stadt Plauen und Umgebung.

| Finanzbeziehungen 2020

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die SBG in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR

| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung: Barbara Zeuner bis 30.06.2021
Karsten Treiber ab 01.07.2021
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Gesellschafterversammlung:
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Aufgaben des AR wurden durch den AR der PSB wahrgenommen

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte erfolgte durch die Ge-
schaftsfiihrung der AEP.

| sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:

Arbeitnehmer
Geschaftsfliihrung

Wirtschaftsprifung 2020:

2020 2019 2018 2017 2016
14 14 15 14 14
1 1 1 1 1

Union AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hof
Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (%)

Abschreibung x 100 entfallt* entfallt* | entfallt* entfallt*
Neuinvestition

Vermdgensstruktur (%)

Anlagevermégen x 100 1,5 1,4 0,9 1,7

Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%)

Fremdkapital x 100 34,0 39,0 58,4 62,8
Gesamtkapital

ohne Verlustausgleich

Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 66,0 61,0 41,6 37,2
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt(a) 53 44,0 3,2

Jahresfehlbetrag

Liquiditat

Effektivverschuldung

Umlaufvermégen (TEUR)

Verbindlichkeiten- 0,3 0,4 0,3 0,4

kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 289,9 252,7 318,2 253,2

kurzfr. Verbindlichkeiten

Rentabilitét

Jahresergebnis x 100 9,8 | entfallt(b) ent- | entfallt(b)
Eigenkapitalrendite (%) gzl fallt(b)
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 3,9 | entféllt(b) ent- entfallt(b)
Gesamtkapital fallt(b)
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 56,0 55,9 57,9 61,0
Muitarbeiteranzahl
Avrbeitsproduktivitat Umsatz 1,8 1,7 1,6 1,7
Personalkosten
Cash flow (TEUR) -5,5 -12,8 -0,2 -

zum 31.12.

*=Gesellschaft tatigt keine nennenswerten Investitionen
(a)= KZ kann nur bei Fehlbetrag ausgewiesen werden
(b)= KZ fuhrt bei Jahresfehlbetrag zu negativem Ergebnis ohne Aussagekraft
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BUmsatzerlése in EUR
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung

1. Grundlagen des Unternehmens
Geschéaftsmodell
Gesellschaftszweck der StraRenbahn-Bus GmbH Plauen ist die Durchfiihrung von StralRenpersonenverkehr
mit Bussen im Offentlichen Personennahverkehr als Auftragsunternehmen (Anmietunternehmen) der Plauener
Straenbahn GmbH. 2020 fuhrte die Straenbahn-Bus GmbH Plauen den Linienverkehr auf den Stadtbuslinien
A/Ax und B/Bx und den Nachtverkehr auf den Linien N1 bis N4 und der Anrufbuslinie N22 durch.

2. Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf

Das Unternehmen fiihrte 2020 im Auftrag der PSB Leistungen im Linienverkehr durch. Im Gelegenheitsver-
kehr wurden lediglich 678 km gefahren.
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Durch den Ausbruch der Corona-Pandemie wurde ab 21.03.2020 bis 19.04.2020 ein Sonderfahrplan im 30-
Minuten-Takt gefahren. Der Nachtfahrplan endete in dieser Zeit freitags und samstags bereits um 23:45 Uhr.
Der Fahrscheinverkauf beim Fahrer wurde eingestellt und der Vordereinstieg in den Bussen gesperrt. Die
Busse wurden jede Nacht desinfiziert und spéater auf der Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse mit Sei-
fenlauge gereinigt.

Die Fahrgastzahlen gingen in 2020 im Durchschnitt um 25 % zurtick. Durch die geringere Fahrleistung im
Marz/April und im Nachtfahrplan 2020 waren ca. 20 TEUR Einnahmeverluste zu verzeichnen.

Anfang 2020 wurden zwei neue Busse mit elektronischer Anfahrhilfe angeschafft. Zwei alte Busse wurden
ausgesondert. Der letzte Bus des Baujahres 2006 wird als Reserve vorgehalten. Dadurch sind die Reparatur-
aufwendungen erheblich gesunken und aufgrund des geringeren Dieselverbrauchs der neuen Busse konnten
1,6 TEUR Kosten eingespart werden.

Ertragslage

Die Umsatzerltse, vor allem die Einnahmen aus dem Verkehrsleistungsubertragungsvertrag, reichten gerade
so aus, um die Aufwendungen abzudecken.

Der Materialaufwand war mit 240,5 TEUR nach den Personalkosten mit 503,6 TEUR der zweithdchste Auf-
wandsposten. Durch Vergltungserhéhungen im AVN Sachsen und Angleichung des Haustarifvertrages ab 1.
Marz 2020 auf 97 % des AVN stiegen die Personalkosten im Jahr 2020 um 43,8 TEUR gegeniiber dem Vorjahr
an.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 20,4 TEUR Aufwendungen fur Schadensfalle enthalten.
Finanz- und Vermdgenslage

Die Strallenbahn-Bus GmbH Plauen finanziert sich (ber die Einnahmen aus dem Verkehrsleistungsubertra-
gungsvertrag mit der PSB, Einnahmen aus Gelegenheitsverkehr sind von untergeordneter Bedeutung. Das Un-
ternehmen benétigt derzeit keine Kredite.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich veréndert und betragt 41,8 % zum
31.12.2020. Das Eigenkapital verminderte sich von 44.693,16 EUR auf 44.227,35 EUR.

Investitionen

Die StraRenbahn-Bus GmbH Plauen tétigte in 2020 keine Investitionen. Die Busse stehen im Eigentum der
Plauener Stral’enbahn GmbH und werden von dieser gemietet.

Liquiditat

Der Cash-Flow betragt -0,2 TEUR in 2020. Die Liquiditatslage ist zum gegenwartigen Zeitpunkt ausreichend.
Personal

Im Jahresdurchschnitt waren 14 Mitarbeiter, berechnet nach 8 267 Abs. 5 HGB, beschéftigt.

Umwelt

Alle Umweltstandards werden eingehalten. Die Busse fahren mit Dieselmotoren, die nach der Schadstoffklasse
E 6 (5 Busse) und E 4 (1 Bus Reserve) ausgestattet sind.

Im Berichtsjahr gab es ein umweltrelevantes Ereignis. Beim Bus PL-PS 402 platzte wéahrend der Linienfahrt
am 24.06.2020 ein Schlauch aus dem Kiihlsystem. Es lief eine 6lhaltige Flussigkeit aus. Die Olspur wurde von
einer Spezialfirma ordnungsgeman beseitigt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Strallenbahn-Bus GmbH Plauen wird auch in 2021 ein zuverlassiger Partner der PSB bleiben.

Die Vergiitung der Beschéftigten wird ab 01.02.2021 um 2,2 % ansteigen. Der am 9. Juli 2018 abgeschlossene
Haustarifvertrag zur Uberleitung in den Rahmentarifvertrag der Gruppe Regionalverkehr Sachsen des AVN
wird am 1. Mérz 2021 in den Rahmentarifvertrag tibergehen. Das bedeutet eine weitere Vergltungserhthung
um 3,09 %.

Die verscharfte Corona-Schutz-Verordnung seit Anfang Januar 2021 fuhrte zum Sinken der Fahrgastzahlen
im Januar 2021 auf 50 % des Vorjahreszeitraumes. Durch die Schutzimpfungen zur Grundimmunisierung der
Bevolkerung besteht Hoffnung, dass die Pandemie eingeddmmt und ein normales Leben wieder maoglich ist.
Daraus folgend wird wieder mit einem Ansteigen des Fahrgastaufkommens gerechnet.

Das Risikomanagementsystem der StraRenbahn-Bus GmbH wurde im Jahr 2020 Giberarbeitet.

Ein weiteres Risiko stellen die steigenden Dieselpreise dar.
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4.2. Beteiligungsgesellschaften
4.2.1. BADER PLAUEN GmbH

Freibad Preielpohl

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Hofer StralRe 2 Telefon: (03741) 2815870
08527 Plauen Telefax: (03741) 28 1587 33
E-mail: adler@freizeitanlagen-plauen.de

Internet:  www.freizeitanlagen-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 9412 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 05.10.2016

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 26.000,00

Gesellschafter: Stadt Plauen zu 90 %

Forderverein Freibad Plauen-Haselbrunn e. V. zu 10 %
Grindung: am 24.06.1997 durch Anderung des Gesellschaftsvertrages der

Gesellschaft zur Férderung des Gesundheitswesens mbH,

verbunden mit einer Geschaftsteilsabtretung an den VFC

Geschéftsbeginn: 01.07.1997

Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens: |

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von sportlichen Aktivitaten und die Verbesserung des Freizeitange-
botes in der Stadt Plauen. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch die Unterhaltung und den Betrieb
von Sport- und Freizeiteinrichtungen in der Stadt Plauen.

| Finanzbeziehungen 2020 |

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die FAP in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 1.392.367,71 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung: Ronny Adler
Pierre Grasse (bis 30.04.2021)
Simone Schurig (ab 30.04.2021)

Aufsichtsrat: Steffen Zenner (Vors.) OB der Stadt Plauen

Ingo Eckardt SR der Stadt Plauen

Petra Rank SR der Stadt Plauen

Klaus Gerber

Frank Schaufel SR der Stadt Plauen

Thomas HaubenreiRer SR der Stadt Plauen

Michael Rannacher Unternehmer (fir Forderverein)
Gesellschafterversammlung: Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch den

Oberblrgermeister vertreten.

| Sonstige Angaben |

Mitarbeiter im Durchschnitt: (ohne Geschaftsfiihrer)
2020 2019 2018 2016 2016 2015 2014
39 38 35 38 38 38 38

Wirtschaftsprufung 2020: KJF GmbH Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellsch., Plauen
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen: |

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020

Vermadgenssituation

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 11,8 37,6 57,8 68,7
Neuinvestition

Vermogensstruktur (%) Anlagevermogen x 100 80,0 85,9 75,2 88,0
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 58,1 52,4 43,3 36,3
Gesamtkapital

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 41,9 47,6 56,7 63,7
Gesamtkapital

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt

mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt | entfallt(1)

ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag

Liguiditat

Effektivverschuldung Verbindlichkeiten-Umlaufver- 4590 543,0 323,0 491,0
mdgen (TEUR)

kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 118,4 95,6 1440 186,3

kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 54 54 15,3 -4,3
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 2,3 2,6 8,7 -0,8

Gesamtkapital

Erfolgsanalyse

Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 31,8 28,1 17,6 15,1
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitét Umsatz 1135 106,1 89,9 0,7
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 194 159 296 -
zum 31.12.

(1) Planung nur mit Verlustausgleich
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Weitere Erhebungen
2016 2017 2018 2019 2020
Besucher gesamt 195.203 192.066 198.957 | 183.913 87.142
Ertréage TEUR 1.047 1.071 1.113 1.068 685
davon  Eintrittsgelder TEUR 612 630 643 623 291
Gastronomie TEUR 221 220 254 234 119
Kurse TEUR 104 108 110 113 60
Sonstiges TEUR 110 112 106 51 111
Erstattung - - - - 103
Bund COVID 19 TEUR
Zuschuss TEUR 1.383 1.361 1.361 1.437 1.392
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung |

I. Grundlagen des Unternehmens

Das Geschéaftsmodell und damit die Grundlage der Gesellschaft war im Jahr 2020 im Zeitraum Marz-Dezem-
ber sehr stark von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen Beschliissen der
Bundesregierung sowie den zahlreichen Corona-Schutzverordnungen betroffen. Der Geschéftsbetrieb ruhte ab
16.03. bis 31.05.2020 sowie ab 02.11. bis 31.12.2020 vollstandig. Die Freib&der konnten ab 01.06. bis
31.08.2020, das Stadtbad und die Sauna ab 03.09. bis 01.11.2020 unter den Auflagen eines Hygienekonzeptes
gedffnet werden. Im Rahmen des Hygienekonzeptes wurden fur alle Betriebsteile eine Besucherobergrenze
und weitere hygienische Standards festgelegt. Die reduzierten Besucherzahlen haben direkten Einfluss auf die
Umsatzerldse und die Wirtschaftsplanung. Das Stadtbad und die Saunaanlage sind ein Ganzjahresbetrieb, der
nur fiir Wartungsarbeiten geschlossen wird. Die Betriebsteile Freibad Haselbrunn und Freibad PreiRelpéhl
haben saisonbedingt in den Monaten Mai bis September getffnet.

Die Rahmenbedingungen der Betreibung fir das Stadtbad und die Freibader sind in entsprechenden Nutzungs-
Uberlassungsvertragen, fir die Sauna in einem Pachtvertrag geregelt. Fur das Stadtbad findet weiterhin die
Wasserflachennutzungsverordnung Anwendung. Diese regelt fir das Schulschwimmen, den Vereinssport mit
Wettkampfbetrieb sowie die Offentlichkeit die Aufteilung der zur Verfiigung stehenden Wasserflache. Die
FAP bietet fir den Bereich Gesundheitsfirsorge und Freizeitgestaltung verschiedene Dienstleistungen an. In
Zusammenarbeit mit einer Sportagentur werden innerhalb der Ferien Wasserflachen an tiberregionale Vereine
vermietet. Die Gastronomie wird eigenstandig betrieben. Im Bereich Pravention und Gesundheitskurse werden
ganzjahrig verschiedene, von den Krankenkassen zertifizierte, Aquakurse angeboten.

In einem Shop werden verschiedene Artikel fur Bad und Sauna zum Verkauf und in der Saunaanlage Well-
nessleistungen (Massagen) angeboten.

Il. Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Bedingt durch die wegen der COVID-19- Pandemie angeordnete Schliefung aller Betriebsteile im Zeitraum
16.03.-31.05.2020 und 02.11.-31.12.2020 ist insgesamt im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher Besucher-
riickgang von ca. 53 % zu verzeichnen.

Besucherzahlen:

2016 2017 2018 2019 2020
Stadtbad 118.799 122.674 113.562 109.750 50.781
Sauna 26.876 26.544 24.675 25.150 8.384
Haselbrunn 27.627 23.036 26.343 25.871 14.990
Preilelpshl 21.901 19.812 34.377 23.142 12.987
Summe 195.203 192.066 198.957 183.913 87.142

(nur zahlende Besucher, zuziiglich Nutzer aus Vereinen und sonstigen Organisationen)

Der Materialaufwand sinkt entsprechend den Ertrédgen in den Bereichen Gastronomie und Shop.

Fur den wesentlichen Teil der Belegschaft wurde ab Marz 2020 Kurzarbeitergeld beantragt und gewahrt mit
Auswirkung auf die Personalkosten. Diese haben sich von 846 TEUR (geanderter Planansatz) auf 761 TEUR
reduziert. Zur Senkung der Personalkosten trugen auch die Aufldsung aller Riickstellungen fur Resturlaub und
Uberstunden bei.

Die wesentlichen Aufwendungen flr Strom, Gas und Wasser betragen 228 TEUR und machen damit 21 % der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus.

Im Jahr 2020 erfolgten Investitionen in die Kabinensanierung im Freibad Haselbrunn i. H. v. 197,8 TEUR.
Dafir hat die Gesellschaft Férdermittel i. H. v. 196,4 TEUR erhalten.

Fur alle Betriebsteile wurde im August 2020 der Auftrag fir ein einheitliches Kassensystem erteilt. Flr diese
Investition i. H. v. 135 TEUR wurden Anzahlungen i. H. v. 34,5 TEUR im Januar 2021 geleistet.

Lage

Die Lage der Gesellschaft kann trotz aller negativen duReren Einfliisse zum 31.12.2020 als stabil bezeichnet
werden. Es wurden Gesamtertrdge von 684 TEUR erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr ist das eine Reduzierung
um 383 TEUR. Die Reduzierung steht ausschlielich im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Fol-
gende Ertrdge wurden im Einzelnen erzielt: 291 TEUR aus Eintritten, 103 TEUR aus Erstattungen COVID 19
Umsatzausfall Bund, 119 TEUR aus Gastronomie, 60 TEUR aus Kursen und Massagen, 22 TEUR aus Ver-
mietungen, 11 TEUR aus Parkgebiihren und 78 TEUR aus Sonstigem.
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Die wesentliche Ertragsquelle sind die Ertrage aus Eintrittsgeldern, diese betragen 42,54 % der Gesamtertréage.
Als Ergebnis aus der Betriebsprifung 2014-2016 hat die Gesellschaft Gewerbesteuererstattungen fur die Jahre
2014 - 2019i. H. v. 71 TEUR erhalten. Das Geschéftsjahr schlieit mit einem Jahresiiberschuss von 166 EUR
ab.

In 2020 wurden Investitionen i. H. v. ca. 214 TEUR getatigt. Die groBten Positionen sind die historischen
Umkleidekabinen im Freibad Haselbrunn i. H. v. 198,1 TEUR, eine Enteisungsanlage i. H. v. 8,2 TEUR und
Terminal Officer-Timer (4 Stiick) i. H. v. 3,7 TEUR.

Die Finanzlage war durch fehlende Einnahmen in den Monaten Marz - August sowie November und Dezember
gekennzeichnet, aber durch aktives Liquiditatsmanagement stabil. Die Zahlungsféhigkeit war nicht gefahrdet.
Alle Zahlungsverpflichtungen wurden zum Teil zeitlich verzogert aber im vollen Umfang geleistet. Mit der
Stadt Plauen wurde vorsorglich zur Sicherung der Liquiditat bis zur Zahlung von Kurzarbeitergeld fur das
Nutzungsentgelt des Stadtbades eine Stundungsvereinbarung fiir die Monate Mérz bis Mai 2020 geschlossen.
Ebenso wurde mit der Immobilienservice Plauen GmbH fir die Pachtzahlung der Sauna eine Stundungsver-
einbarung geschlossen. Die Verbindlichkeiten gegentiber von Kreditinstituten betragen

30,27 % und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 3,5 % der Bilanzsumme.
Leistungsindikatoren

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt: die Eigenkapitalquote betrégt 25,28 % (VJ:
20,18 %); das Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital betragt 58,45 % (VJ: 38,47 %). Der Saldo der
Cash-Flows betragt 138 TEUR. Der Finanzmittelbestand am Ende des Jahres betrdgt 297 TEUR. Die wirt-
schaftliche Lage in 2020 kann insgesamt als stabil bezeichnet werden.

Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2021 geht die angepasste Planung bei eigenen Erlésen i. H. v. 362 TEUR von einem
Jahrestiberschuss von 24 TEUR aus. Mittelfristig wird unter den bekannten Rahmenbedingungen weiter ein
positives Jahresergebnis erzielt.

Aufgrund des neuartigen Corona-Virus wurde der Geschéftsbetrieb zum 2. November 2020 erneut auf unbe-
stimmte Zeit eingestellt. Die anhaltende SchlieBung aller Objekte und damit fehlende Einnahmen bei weiter
steigenden Ausgaben fur die Saisonvorbereitung in den Freibadern und die Realisierung der geplanten Inves-
titionen fiihren zu einer deutlichen Abnahme der Liquiditat. Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat und
die Gesellschafterin Stadt Plauen darauf hingewiesen, dass ab August 2021 ein zusétzlicher Liquiditatsbedarf
besteht, sollten sich die Umsatzerlése in Juni/Juli 2021 nicht wie geplant entwickeln.

Die Besucherzahlen und die zu erzielenden Einnahmen werden neben den Witterungsbedingungen stark von
den Vorgaben der jeweils geltenden Corona-Schutzverordnungen abhingen. Die Offnung des Sportbades im
Stadtbad ab 2. Juni 2021 nur fiir das Schulschwimmen fiihrt zu zusatzlichen nicht gedeckten Ausgaben. Aktuell
ist die weitere Entwicklung der Pandemie im Jahr 2021 nicht vorhersehbar und Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft damit nicht verlasslich prognostizierbar.

Es ist 2020 wieder gelungen, einen geeigneten Bewerber fiir den Ausbildungsberuf ,,Fachangestellter flir B&-
derbetriebe* einzustellen.

Chancen und Risikobericht

Die witterungsbedingte Abhéngigkeit der Gesellschaft beeinflusst jahrlich den wirtschaftlichen Erfolg. Die
zukunftige Sicherung der Liquiditat und der Fortbestand der Gesellschaft ist auch weiterhin von der Gewah-
rung von Zuschussen des Gesellschafters Stadt Plauen zum Ausgleich von nicht durch Einnahmen gedeckten
liquiditatswirksamen Aufwendungen abhdngig. Eventuelle Zuschusskiirzungen stellen daher ein deutliches
Risiko dar.

AulRerhalb der Einschrankungen durch die COVID-19-Pandemie ist die zukiinftige Entwicklung von der zur
Verfligung stehenden Wasserflache abhangig. Diese muss im Einvernehmen mit den Vereinen optimiert wer-
den. Seit 2016 ist das Angebot an Wasserflache fiir die Offentlichkeit mittwochs und freitags weiter einge-
schrénkt. Durch ein groReres Angebot kdnnten zusatzliche Ertrage erzielt werden.

Ein weiteres Risiko stellt die Entwicklung der EEG-Umlage dar.

Fr 2021 ist der Abschluss einer Investition in das einheitliche Kassensystem vorrangig. Dadurch werden dem
Kunden alle derzeit gédngigen Bezahlungsmdglichkeiten angeboten. Das Tarifsystem wird einheitlich, der
Kunde erhalt innerhalb der Gesellschaft einen deutlichen Mehrwert.
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4.2.2. Stadtwerke-Strom Plauen GmbH &

-

Co. KG (SwS)

Trafostation Dorffelstralle

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Hammerstral3e 68 Telefon: (03741) 144 801
08523 Plauen Telefax: (03741) 144 805
E-Mail: service@stadtwerke-strom-plauen.de

Internet:  www.stadtwerke-strom-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRA 6912 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 17. Mérz 2016

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 100.000,00

Komplementarin: Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH (ohne Einlage)
Kommanditisten: Stadt Plauen zu 51 %

envia Mitteldeutsche Energie AG zu 49 %

Grindung: am 25.06.2010

Geschéftsbeginn: 01.01.2011

Beteiligungen: Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH zu 100 %
Windenergie Frehne GmbH & Co. KG zu 3,85 % (reine Finanzbetei-
ligung)

| Gegenstand des Unternehmens: |

Zweck der Gesellschaft sind die verléassliche, nachhaltige, wirtschaftliche, sichere, umweltfreundliche, wirt-
schaftlich moglichst eigenstandige und wettbewerbsfahige Versorgung von Bevoélkerung und Wirtschaft in
Plauen mit Strom sowie Telekommunikations- und Mediendienstleistungen und die Sicherung dieser Versor-
gung sowie die Sicherstellung eines angemessenen Eigenkapitals und eine angemessene Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung und der Betrieb von Strom-
erzeugungs-und -versorgungsanlagen sowie Anlagen zur Versorgung mit Telekommunikations- und Medien-
dienstleistungen, die Versorgung von Kunden mit Strom sowie Telekommunikations- und Mediendienstleis-
tungen und die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang
stehender Geschafte.
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| Finanzbeziehungen 2020

Gewinnabflhrung an die Stadt: 0 EUR
von der Stadt durch die SwS in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR

| Organe des Unternehmens

Kommanditisten:

Stadt Plauen vertr. durch Herrn Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer

(bis 31.08.2021) /Herrn Oberbilrgermeister Steffen Zenner (ab

01.09.2021)

envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz

Komplementér:

Geschéftsfiihrung:

Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH

Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH, handelnd durch

deren Geschéftsfiihrer Peter Kober

Aufsichtsrat:

Ralf Oberdorfer (Vors.)

Steffen Zenner (Vors.)

Dr. Stephan Lowis
(stellv. Vors.)
Dieter Blechschmidt
Helmut Wotzlawek
Steve Lochmann
Ronny Hering

Danny Przisambor
Volker Schneider

Sven Richter

OB Stadt Plauen (bis 28.09.2021)
OB Stadt Plauen (ab 28.09.2021)
Vorstandsvorsitzender enviaM

SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen
(03.09.2019-09.06.2020)
SR der Stadt Plauen
(09.06.2020-30.03.2021)
SR der Stadt Plauen

(ab 30.03.2021)

SR der Stadt Plauen
Geschéftsfiihrer der Zwickauer
Energieversorgung GmbH
Prokurist der enviaM

2017 2016 2015 2014

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt: 2020 2019 2018
Mitarbeiter 20 20 21
Auszubildende 2 2 2

Wirtschaftsprifung 2020:

schaft mbH Chemnitz
Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerks

18 18 17 16
2 2 1 1

A.V.AT.LS. Revisions- und Wirtschaftspriifungsgesell-

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2018 Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2020

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 70,1 92,0 24,8 21,3
Neuinvestition

Vermaogensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 76,6 64,9 71,1 83,0
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 76,3 65,4 58,7 53,5
Gesamtkapital
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Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%)* Eigenkapital x 100 23,7 34,6 41,3 46,5
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liguiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten — 5.835 3.028 6.200 4.872
Umlaufvermégen
(TEUR)
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 115,5 172,4 148,7 171,6
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitét
. . . Jahresergebnis x 100 -33,0 15,7 14,0 9,3
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 -13,7 54 58 4,3
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 1.187 1.222 1.270 1.257
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 20,0 20 20 19
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 1.519 4.625 3.662 -
- zum 31.12.

*Eigenkapital zuziiglich 85% der Sonderposten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten
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30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000 @Bilanzsumme in EUR
10.000.000
5.000.000
0 :
2016 2017 2018 2019 2020
Weitere Erhebungen
TEUR 2017 2018 2019 2020
Investitionen Netz 1.006 1.459 1.151 1.963
Investitionen IT und Infrastruktur 75 70 62 79
Investitionen Erneuerbare Energien 0 11 6 8
Investitionen Telekommunikation 362 161 622 5.116
Investitionen Grundstiicke und Bauten 1 13 2 0
1.444 1.714 1.843 7.166

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung |

l. Grundlagen

SwS wurde am 25. Juni 2010 gegriindet, ist seit dem 1. Januar 2011 Eigentumerin des Elektrizitatsverteilnetzes
in Plauen und versorgt auf der Grundlage des Konzessionsvertrages mit der Stadt Plauen ihre Kunden zuver-
lassig und ginstig mit Strom. Das Elektrizitdtsverteilnetz hat SwS an die Verteilnetz Plauen GmbH (Plauen
NETZ; 100-% Tochter der envia Mitteldeutsche Energie AG) verpachtet, welche als Netzbetreiber fur Pla-
nung, Betrieb und Vermarktung des Elektrizitatsverteilnetzes verantwortlich ist.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde als neues Geschaftsfeld die Versorgung von Kunden mit Medien- und Telekom-
munikationsleistungen (Multimedia) aufgenommen. Dafur wurde in eine entsprechende Infrastruktur inves-
tiert und ca. 18 km Glasfaserkabel verlegt sowie 101 Multifunktionsgehduse errichtet. Seit Dezember 2016
bietet SwS Telefon- sowie Internetprodukte in verschiedenen verfugbaren Bandbreiten an. In Ergédnzung dazu
wurde in den Geschaftsjahren 2019 und 2020 in den geforderten Breitbandausbau in unterversorgten Gebieten
Plauens investiert.

I1. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2020 war geprégt von den Auswirkungen der seit Mérz 2020 anhaltenden Corona-
Pandemie. Die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Herausforderungen waren auch bei SwS spirbar. Um-
fangreiche MalRnahmen wurden diesbeziglich realisiert. Auch mussten die mit der Pandemie verbundenen
Auswirkungen auf das VVerbrauchsverhalten beschaffungsseitig beachtet werden.

In 2020 ist der Energieverbrauch in Deutschland um 8,7 % gegentiber dem Vorjahr zurtickgegangen und er-
reichte einen historischen Tiefstand. Fiir den Verbrauchsriickgang sorgten vor allem die gesamtwirtschaftli-
chen und sektoralen Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie langfristige Trends wie weitere Zunahme von
Energieeffiziens, Substitution im Energiemix hin zu mehr Erneuerbaren Energien sowie die milde Witterung.
Die EEG-Umlage 2020 ist im Vergleich zum Vorjahr von 6,405 ct/kWh auf 6,756 ct/kWh gestiegen. Die
Offshore-Umlage blieb bei 0,416 ct/kWh. Die Umlage zur Férderung und gleichzeitiger Erzeugung von
Warme und Strom nach dem KWK-Gesetz reduzierte sich zum 01.01.2020 von 0,280 ct/kWh auf 0,226
ct/kwh. Die Umlage nach § 19 der Stromnetzentgeltverordnung stieg in 2020 von 0,305 ct/kWh auf 0,358
ct/kwh. Die Umlage fir abschaltbare Lasten gemaR § 18 AbLaV stieg von 0,005 ct/kWh auf 0,007 ct/kWh.
Der Verteilnetzbetreiber Plauen NETZ erhdhte die Netzentgelte (Arbeitspreis) in 2020 um ca. 6 %. Insgesamt
besteht vertriebsseitig weiterhin ein sehr herausforderndes Wettbewerbsumfeld.
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2. Geschéftsverlauf

2.1. Weiterentwicklung der Geschaftsprozesse und Entwicklung neuer Geschaftsfelder

Ca. 34.000 Kunden vertrauen heute in der Spitzenstadt und dem Umland auf SwS, immerhin kénnen die Plaue-
ner zwischen mehreren hundert verschiedenen Stromanbietern wahlen. Eine Reihe von Dienstleistungen er-
ganzt das Energiegeschaft: Ladeinfrastruktur fir Elektroautos, Energieberatung sowie ein attraktives Kunden-
vorteilsprogramm. Das Geschaftsfeld Telekommunikation wurde -insbesondere auch durch den geférderten
Breitbandausbau der Glasfaserinfrastruktur FTTB/-H in unterversorgte Gebiete Plauens- auch in 2020 pro-
zessual, investiv und vertrieblich weiter vorangetrieben. Die Aktivitaten werden in den nachsten Jahren wei-
tergefihrt und bis voraussichtlich 2022 investiv fertiggestellt.

Dariiber hinaus vertreibt SwS seit 2016 Photovoltaikanlagen bis 10 Kilowatt Spitzenleistung. Die technische
Abwicklung wird mit Fachhandwerkern aus der Region realisiert.

2.2. Kunden- und Tarifentwicklung

Gestiegene Kostenbestandteile wie EEG-Umlage, Netzentgeltarbeitspreis und stark gestiegene Strombeschaf-
fungskosten konnten durch gesunkene Kostenbestandteile wie KWKG-Umlage nicht ausgeglichen werden.
Daher war eine deutliche Erh6hung der Strompreise fur 2020 erforderlich. Im November 2020 konnten dage-
gen mit gesunkenen Strombeschaffungskosten sowie der gesunkenen EEG-Umlage die Mehrkosten durch die
Netzentgelterh6hung Uberkompensiert und eine Senkung der Strompreise mit Wirkung zum 1. Januar 2021
vorgenommen werden.

Die Anzahl der belieferten Tarifkunden sank im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 32.456. Hauptursache hier-
flr ist in der starken Preiserhéhung und dem damit verbundenen Anstieg der Kiindigungen Anfang 2020 zu
sehen. Die Anzahl der belieferten leistungsgemessenen Kunden ging im wettbewerbsintensiven Geschaftskun-
densegment leicht auf 180 zurlck.

Plauener Kunden koénnen im FTTC- Erschlieungsgebiet Bandbreiten von bis zu 100 Megabit pro Sekunde
nutzen. Das Produktangebot —bestehend aus Internet, Telefon und IPTV- ist modular aufgebaut. Mit dem fort-
schreitenden, geforderten Ausbau des FTTH-Gebietes stehen nun an weiteren Anschlusspunkten zukunftsfa-
hige Produkte bis 1 Gigabit pro Sekunde zur Verfligung. Die Multimedia-Kundenanzahl betrug 1.586 mit
wachsender Tendenz.

Die gleichbleibend hohe Service- und Dienstleistungsqualitat der SwS spiegelt sich auch in der Bewertung der
Deutschen Gesellschaft fir Verbraucherstudien mbH DtGV wider. Diese verlieh im September 2020 der SwS
im Rahmen des unabhingigen Testsiegels ,,Deutschlands Beste Regionalversorger® zum wiederholten Mal das
Testurteil ,,Herausragender Regionalversorger*.

2.3. Gesellschaftliches Engagement

SwS engagiert sich gesellschaftlich stark und fordert die Attraktivitat der Stadt und ihrer Spitzentalente im
kinstlerischen und kulturellen, sozialen und sportlichen Bereich.

2.4. Erneuerbare Energien

Im Bereich der Erneuerbaren Energien haben die durch SwS Ende 2012 in Betrieb genommenen Photovol-
taikanlagen in der August-Bebel-Str. und in der J6Rnitzer Str. in 2020 eine Einspeisemenge von 197,5 MWh
erzeugt. Die Einspeiseprognosemenge von 180 MWh wurde somit um 10 % Uberschritten. Im Vergleich zu
einer konventionellen Stromerzeugung konnten dabei ca. 146 Tonnen CO2-Emissionen eingespart werden.
Weiterhin ist SwS an der Windenergie Frehnne GmbH & Co. KG mit einem Kommanditanteil von 3,85 %
beteiligt. Die SwS wird auch in Zukunft eine nachhaltige und umweltfreundliche Unternehmenspolitik verfol-
gen.

2.5. Geschéftsergebnis und finanzielle Leistungsindikatoren

Fur das Geschaftsjahr 2020 wird ein Jahrestiberschuss in Hohe von 1.513 TEUR (VJ: 1.252 TEUR) ausgewie-
sen.

Die SwS verpachtet das ortliche Stromverteilnetz im Gebiet der Stadt Plauen an die Plauen NETZ als Netzbe-
treiber. Die Finanzierung von Investitionen wird durch SwS als Eigenttimer getragen.

Wesentlicher Investitionsschwerpunkt in 2020 lag im gefdrderten Breitbandausbau in den unterversorgten Ge-
bieten Plauens. Insgesamt wurden in 2020 5.116 TEUR in den Ausbau einer Glasfaser-Infrastruktur investiert.
Weiterer Schwerpunkt der Investitionstatigkeit waren MalRnahmen zur Erneuerung und Erweiterung des ortli-
chen Verteilnetzes. So wurden 1.101 TEUR in die Erneuerung von Mittel- und Niederspannungskabel sowie
93 TEUR in die Erneuerung von Transformatorenstationen investiert. Weitere Investitionen betrafen den Neu-
einbau und die Erneuerung von modernen Messeinrichtungen (178 TEUR) sowie den Anschluss neuer Kunden
an das Mittel- bzw. Niederspannungsnetz (548 TEUR). Hausanschlusskosten werden kundengetrieben reali-
siert und zum Teil vom Anschlussnehmer finanziert.

2.6. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zum 31. Dezember 2020 waren 21 Mitarbeiter und zwei Auszubildende bei der SWS beschaftigt.
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3. Lage der Gesellschaft

3.1. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2020 26.198 TEUR (VJ: 23.035 TEUR). Hiervon entfallen auf das Anla-
gevermdgen 18.622 TEUR (VJ: 14.953 TEUR). Die bilanzielle Eigenkapitalquote liegt bei 26,0 % (VJ: 23,0
%). Die Erhohung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem positiven Jahresergebnis 2020. Die kurzfristig
falligen Verbindlichkeiten sind wie in den Vorjahren vollstandig durch liquide bzw. kurzfristig liquidierbare
Vermdgensgegenstande gedeckt. SwS war wahrend des Berichtsjahres zu jedem Zeitpunkt in der Lage, fallige
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht zu erftllen.

3.2. Ertragslage

Die Ertragslage ist durch ein Betriebsergebnis i. H. v. 1.519 TEUR gepragt (VJ: 1.649 TEUR). Im
Geschaftsjahr 2020 wurden 103.969 MWh abgesetzt (VJ: 109.054 MWh) und damit Umsatzerlése nach Strom-
steuer in HOhe von 25.392 TEUR (VJ: 24.442 TEUR) erzielt. Der Absatzriickgang resultiert aus den aufgrund
der Covid-19-Pandemie insbesondere in Gewerbe- und Geschéftskundenbereich rucklaufigen Verbréuchen.
Im Geschéftsjahr 2020 wurde insgesamt ein Jahresiiberschuss von 1.513 TEUR erwirtschaftet (VJ: 1.252
TEUR).

3.3. Gesamtaussagen zur Lage des Unternehmens

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist insgesamt als stabil einzuschétzen. Im Vergleich zum Vorjahr
sind positive Entwicklungen auf Grund des erwirtschafteten Jahrestiberschusses zu verzeichnen.

4. Unbundling

Auf der Grundlage von § 6 b Abs. 3 EnWG fiihrt SwS getrennte Konten in den Tatigkeitsbereichen ,,Elektri-
zitdtsverteilung®, ,,andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors™ sowie ,,andere Tétigkeiten auBerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors*.

I11. Prognosebericht

Auch das Geschéftsjahr 2021 wird durch die Covid-19-Pandemie sowie die sehr dynamischen Entwicklungen
im Energiesektor und im Telekommunikationsmarkt gepragt sein. Darliber hinaus wird sich SwS mit modifi-
zierten oder neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Bereichen Erneuerbare Energien, Netze, Erzeu-
gung, Telekommunikation und IT auseinandersetzen und auf veranderte Marktbedingungen reagieren.

Fur 2021sind umfangreiche Investitionen in Hohe von ca. 9,8 Mio. EUR vorgesehen, diese betreffen insbe-
sondere den geforderten Bau neuer Glasfaserinfrastruktur in derzeit unterversorgte Gebiete Plauens sowie die
Erneuerung und Erweiterung des stadtischen Elektrizitatsverteilnetzes.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird eine gleichbleibende bzw. leichte Erhéhung der Kundenanzahl angestrebt.
Ein wesentlicher Schwerpunkt stellt auch in 2021 die Weiterentwicklung des Geschéftsfeldes Breitbandver-
sorgung dar. In 2021 werden konstante Umsétze zwischen 20 Mio. EUR und 26 Mio. EUR, ein Stromabsatz
auf gleichbleibendem Niveau sowie steigende Kundenzahlen im Multimediabereich erwartet. Ausgehend von
den Planungsrechnungen ist 2021 mit einem deutlich positiven Ergebnis zu rechnen.

IVV. Chancen- und Risikobericht

Das Unternehmen verfolgt ein systematisches und nachhaltiges Risiko- und Chancenmanagement und ist in
das Risikomanagementsystem des Mitgesellschafters enviaM eingebunden. Im Geschéftsjahr 2020 sowie fiir
das Folgejahr wurden insbesondere Risiken aus Forderungsausfallen auf Grund von Insolvenzen —auch im
Hinblick auf die durch die Covid-19-Pandemie verscharften wirtschaftlichen Rahmenbedingungen- sowie
Vertriebsrisiken im Multimediabereich identifiziert. Die Risiken werden teilweise im Wirtschaftsplan beriick-
sichtigt. Es wurden entsprechende Gegensteuerungsmafnahmen ergriffen. Weitere Risiken betreffen die Um-
setzung des gefdérderten Breitbandausbaus hinsichtlich Investitionskosten, Férdermittel und Kundenzahlen. Es
bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Chancen werden im weiteren Kundenzuwachs im Stromvertrieb sowie in der Versorgung mit Telekommuni-
kationsdienstleistungen und der Energieerzeugung gesehen.

V. Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wesentlichen Finanzinstrumente stellen Beteiligungen sowie Guthaben bei und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten dar. Dartiber hinaus bestehen Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Gesellschaft fi-
nanziert sich im Wesentlichen aus Eigenmitteln und Lieferantenkrediten, dartiber hinaus kommen Bankkredite
zum Einsatz. Grundlegendes Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des Unternehmens-
erfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
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4.2.3. Theater Plauen—-Zwickau gemeinnutzige GmbH

der Stédt ﬁ’rlvauen, Theéterplatz

Angaben zum Unternehmen

Anschrift:
Schumannstr. 2 + 4 Telefon: (0375) 27411-4601
08056 Zwickau Telefax: (0375) 27411-4609
E-Mail: gf@theater-plauen- zwickau.de
Internet:  www.theater-plauen-zwickau.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 17222 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 30.04.2015 einschlieRlich der Anderungen vom 12.09.2019
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 26.000,00
Gesellschafter: Stadt Plauen zu 50,00 % davon
24,08 % stimmberechtigter Anteil
25,92 % stimmloser Anteil
Stadt Zwickau zu 50 %
Grindung: 14.05.1999
Geschaftsbeginn: 01.08.2000
Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens: |

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst und Kultur, insbesondere Pflege des Theater- und Musik-
lebens und &hnlicher Veranstaltungen auf dem Gebiet des kulturellen Lebens in den Stadten Plauen und
Zwickau sowie im Kulturraum Vogtland-Zwickau, insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines Mehr-
spartentheaters in Plauen und Zwickau, den Betrieb eines Orchesters sowie durch Gastspiele.

| Finanzbeziehungen 2020 |

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR


mailto:gf@theater-plauen-zwickau.de
http://www.theater/
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von der Stadt durch das Theater in Anspruch

genommene Verlustabdeckungen:

2.949.891,36 EUR

| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Gesellschafterversammlung:

Sandra Kaiser

Jens Heinzig
Steffen Zenner

(Vors.)

Prof. Dr. Lutz Kowalzick

Mario Dieke
Juliane Pfeil-Zabel
Christian Bartusch
Alfred Fuchs
Rene Hahn

SR der Stadt Zwickau
OB der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
SR Stadt Plauen

SR Stadt Plauen
Stadt Zwickau

SR der Stadt Zwickau
SR der Stadt Zwickau

Friedrich Hahner-Springmihl SR der Stadt Zwickau

Christian Siegel
Andreas Wolf

SR der Stadt Zwickau
SR der Stadt Zwickau

Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch den
Oberblrgermeister vertreten.

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:

Wirtschaftsprufung 2020:

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

281 280 282

285 295 297 303

HKMS Treuhand GmbH Plauen, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft,
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 78,0 44,0 51,9
Neuinvestition
Vermdgensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 35,7 39,9 29,1
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 53,6 41,8 27,6
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%)* Eigenkapital x 100 46,4 58,2 72,4
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital 1,4 entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten - 0 0 0
Umlaufvermdgen (TEUR)
kurzfristige Liquiditat (%)* Umlaufvermdgen x 100 116,3 140,1 325,9
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 entfallt** 45,4 70,9
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 entfallt** 9,0 30,5
Gesamtkapital
| Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR)* Umsatz 4,7 4,8 1,6
Muitarbeiteranzahl
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Arbeitsproduktivitat Umsatz 0,1 0,1 0
Personalkosten
Cash flow (TEUR) Zum 31.12. 1.943 2.150 2.987

* Das Eigenkapital wurde einschlielich der Sonderposten ermittelt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten schliefen die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ein. Umsatz ohne Zuschiisse und Kostenerstattungen.
**KZ fuhrt bei Jahresfehlbetrag zu negativem Ergebnis ohne Aussagekraft
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Weitere Erhebungen

in EUR 2016 2017 2018 2019 2020
Zuschusse laufende Betriebsfiih- 3.637.941 | 3.290.920 | 2.972.000 | 2.910.375 | 2.855.450
rung Stadt Plauen
Investitionszuschiisse 19.232 26.519 83.187 254.616 94.441
Stadt Plauen
Summe 3.657.173 | 3.317.439 | 3.055.187 | 3.164.991 | 2.949.891

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung |

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt an den Standorten Plauen und Zwickau ein Mehrspartentheater mit Musiktheater,
Schauspiel, Ballett und Orchester. Die Gesellschaft finanziert sich durch Eigeneinnahmen, Zuschiisse der Ge-
sellschafter, des Freistaates Sachsen, des Kulturraumes Vogtland-Zwickau, Spenden der Fordervereine, Spon-
soring und private Spenden.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist ein fusioniertes Mehrspartentheater und Arbeitgeber fiir rund 300 Beschéftigte.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr war gepragt von den Auswirkungen der SARS-CoV2-Pandemie. Aufgrund behdrdlicher
Auflagen musste das Theater am 14. Marz 2020 seinen Spielbetrieb und ab 16. Méarz 2020 seinen Probenbe-
trieb vollstandig einstellen. Vorstellungen mussten abgesagt, geplante Premieren verschoben und Neuinsze-
nierungen gestrichen werden. Moglichkeiten zur Kompensation der Einnahmeverluste wurden gepruft. Auf
der Grundlage einer Betriebsvereinbarung und der Bewilligung durch die Bundesagentur fiir Arbeit wurde
zum 01. April 2020 Kurzarbeit eingefihrt. Die Beschaftigten erhalten neben der Vergutung fur die individuell
festgelegte Arbeitszeit einen Zuschuss zum Kurzarbeitergeld mit Aufstockung auf maximal 95 % der Netto-
vergitung. Bei den freischaffenden Kiinstlern wurden die ggf. bereits erbrachten Leistungen vergutet und/oder
mit ihnen Ersatztermine vereinbart. In wenigen Féllen wurde eine Entschadigung von maximal

50 % der vereinbarten Gage gezahlt. Zur vorhandenen Personalabrechnungssoftware musste noch ein Zusatz-
modul erworben werden.

Eine Offnung ware zum 22. Mai 2020, jedoch unter strengen, genehmigungsbediirftigen Hygienemanahmen,
mdglich gewesen. Aufgrund der hohen Anforderungen und der damit verbundenen finanziellen Risiken ent-
schloss sich die Theaterleitung, die Hauser in der Spielzeit 2019/2020 nicht mehr zu 6ffnen und sich auf eine
reine Open-Air-Bespielung im Friihsommer zu konzentrieren.

Mit Wiederaufnahme des Spielbetriebes zur neuen Spielzeit 2020/2021 lagen fiir alle Spielstatten genehmigte
Hygienekonzepte vor (eingeschrankte Platzkapazitét -30% der verfiigbaren Platze-, kein Catering, Dauer einer
Vorstellung nicht mehr als 90 Minuten und ohne Pause, Mund-Nasen-Schutz). Mit erneuter Verschérfung der
pandemischen Lage erfolgte die erneute angeordnete Schliefung zum 02. November 2020.

Die fur Oktober geplante Wiederer6ffnung des Gewandhauses Zwickau hatte sich bereits auf November 2020
verschoben. Aufgrund des Baufortschrittes und der verordneten SchlieBung fand am 26. Dezember 2020 zu-
néchst nur eine offizielle Schlusseliibergabe statt.

Die Generalintendanz von Roland May endet zum 31.07.2022. Als neuer Generalintendant wurde Herr Dirk
Loschner, derzeit noch amtierender Intendant und Geschaftsfiihrer des Theaters Vorpommern, ab der Spielzeit
2022/2023 fiir 5 Jahre gewahlt.

Der im Strukturkonzept 2015 ausgewiesene Stellenabbau wird weiterhin sozialvertréglich angestrebt. Die von
den Gesellschaftern beschlossene Reduzierung des Orchesters auf 56 Musikerstellen kann jedoch nur unter
Beachtung der notwendigen Grol3e der Stimmgruppen erfolgen. Wesentliche Reduzierungen sind erst ab 2025
moglich. Ausbildungsstellen wurden in den Bereichen Veranstaltungstechnik, KostiimmalRschneiderei und
Ton/Videotechnik geschaffen und besetzt.

Fur die seit 31. Dezember 2018 entfallene Spiel- und Probenstitte ,,Theater in der Miihle* konnte noch kein
dauerhafter Ersatz gefunden werden. Fur die Theaterpddagogik wurden seit April 2019 im Anbau der Alten
Posthalterei Zwickau Rdume von der GGZ Zwickau angemietet. Die Umsetzung eines notwendigen zweiten
Bauabschnitts im Areal des Gewandhauskomplexes ist aufgrund der Haushaltslage der Stadt Zwickau derzeit
mittelfristig nicht zu erwarten. Mit Wiederaufnahme des Probenbetriebes nach dem ersten Lock-Down im
Frihjahr hat das Theater in den Kolonnaden Plauen einen zusdtzlichen Probenraum angemietet. Der flr den
Sommer 2020 geplante 4. Bauabschnitt fiir die Kleine Blihne Plauen musste pandemiebedingt auf 2021 ver-
schoben werden.
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Neben den Corona-bedingt einschrankten kinstlerischen Aktivitaten in den Bereichen Musiktheater, Ballett,
Schauspiel und Konzert trat das Theater verstarkt Gber seine Social-Media-Kanéle mit seinem Publikum mit
verschiedenen digitalen Beitragen in Kontakt.

a) Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fuir 2020 endete mit einem Jahrestberschuss von 1.838.010,61 EUR. Ins-
gesamt wurden Umsatzerldse i. H. v. 457,6 TEUR ausgewiesen, aufgrund der seit 13. Mérz 2020 anhaltenden
Pandemie rund 870 TEUR weniger als im Vorjahr.

Die Gesellschafter haben am 30.03./02.04.2020 eine Erhdhung der Eintrittspreise zum 01. August 2020 auch
vor dem Hintergrund der Wiedereréffnung des Gewandhauses beschlossen. Aufgrund der schwierigen Lage
und Hygieneauflagen wurde die Preiserhéhung ausgesetzt und durch eine pandemiebedingte Ubergangsrege-
lung ersetzt.

Seit 2019 fehlt weiterhin eine feste kleine Spielstatte in Zwickau. Das Gewandhaus Zwickau stand aufgrund
der Sanierungsarbeiten ganzjéhrig nicht zur Verfiigung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betragen insgesamt 19.588,8 TEUR, darin sind Gesamtzuschiisse der Ge-
sellschafter, des Kulturraumes Vogtland-Zwickau, des SMWK und sonstigen Forderern i. H. v. 19.172,2
TEUR enthalten. Der Zuschuss der beiden Gesellschafter ohne Sonderinvestitionszuschiisse wurde im Jahr
2020 gegenuber dem Vorjahr um rund 158 TEUR reduziert. Dies ist u. a. auf den realisierten Stellenabbau
2019 und dessen finanzieller Auswirkung zuruickzufiihren. Die Gesellschafter finanzieren damit die Auflésung
der Haustarifvertrdge ber den Kulturpakt inkl. der Auflésung des Sozialverzichts im Orchester sowie die
laufenden Tarifsteigerungen.

Die Gesamtaufwendungen fur das kinstlerische und nichtkinstlerische Personal betragen im Geschaftsjahr
15.235,0 TEUR und anteilmé&Rig an den Gesamtaufwendungen 83,5 %. Die Einfiuihrung von Kurzarbeit ab 01.
April 2020 flihrte zu erheblichen Reduzierungen der Personalkosten. Das Theater erhielt fur das Geschéaftsjahr
2020 1.834,1 TEUR Erstattungen von der Bundesagentur fiir Arbeit.

Im Jahr 2020 konnten zunéchst keine weiteren Stellen abgebaut werden. Im Jahr 2021 ist die Reduzierung von
5 Orchesterstellen geplant. Das Theater verfligt mit Beginn des Geschaftsjahres 2021 tiber 279 zu besetzende
Stellen (VJ: 287,5) von urspringlich 324 im Jahr 2015, dem Beginn der Umsetzung des Strukturkonzeptes.
Zusétzlich stehen dem Theater 3 Ausbildungsstellen zur Verfuigung, die alle besetzt sind.

Die Riickstellungen fiir Freizeitausgleich (308,5 TEUR) haben sich zum Vorjahr aufgrund der andauernden
Kurzarbeit nicht wesentlich reduziert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vor-
jahr ohne Berlicksichtigung des Aufwands zur Zufiihrung Sonderposten aufgrund des eingeschrankten Thea-
terbetriebes um rund 584,0 TEUR gesunken. Wesentliche Einsparungen ergaben sich weiterhin in folgenden
Bereichen: 32 TEUR fiir Material- und Fremdleistungen, 78,0 TEUR fiir Mieten, 14,0 TEUR flir Gebauderei-
nigung, fir Verwaltungskosten, 49,0 TEUR flr Bewachungskosten, 40,0 TEUR fiir Feuerwachen, 79 TEUR
fir Rechtevergiitung und 59 TEUR fur Reisekosten.

b) Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betragt 43,04 % (VJ: 19,83 %) und einschlieBlich der Sonderposten 69,84 % (VJ: 58,18
%). Zu den wesentlichen Investitionen gehorten der Abschluss des 3. und der Beginn des 4. Bauabschnitts
Kleine Blhne Plauen, Anschaffungen im Zusammenhang mit dem Einzug Gewandhaus, der Austausch der
Kommunikationsanlage Riedel Intercom im Vogtlandtheater Plauen sowie der Austausch von Beleuchtungs-
technik. Diese Mallnahmen konnten nur durch zusétzliche investive Mittel (ber den Kulturraum Vogtland-
Zwickau, die Stadt Zwickau und die Stadt Plauen durchgefiihrt werden.

¢) Vermogenslage

Das Anlagevermdgen gemessen an der Bilanzsumme betragt 29,11 % (VJ: 38,90 %). Das Umlaufvermdgen
gemessen an der Bilanzsumme betragt 70,89 % (VJ: 60,10 %). Kredite wurden keine aufgenommen.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Besucherzahlen sind aufgrund der Pandemie im Geschéftsjahr erheblich gesunken. Das Theater konnte in
2020 nur 2,5 Monate unter den lblichen Bedingungen spielen, fast 5 Monate mussten die Hauser geschlossen
bleiben. Nach Wiederaufnahme des Spielbetriebes konnten nicht alle verfligbaren Platze angeboten werden.
Die besucherstérksten Monate Juli und Dezember fielen in den Zeitraum der Pandemie.

Die Ersatzspielstatte Malsaal wurde bis Mérz 2020 genutzt, bevor sie wieder zur Werkstatt umgewidmet
wurde. Im Oktober 2020 diente die Aula der Pestalozzischule Zwickau noch als Ersatzspielstétte fur eine
Schauspielproduktion. Es wurden in 2020 zusétzlich 129 Projekte der Reihe ,,Digitales Theater* verwirklicht.
4. Gesamtaussage

Die Vermdgens- und Finanzlage wird trotz der Einschrankungen durch die Pandemie als gut eingeschatzt. Die
Ertragslage kann ebenfalls positiv bewertet werden. Die Umsatzentwicklung ist stark riicklaufig, aber aufgrund
der Auswirkungen der Pandemie nicht mit VVorjahren zu vergleichen. Es konnte ein Uberschuss von 1.838
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TEUR erzielt werden, welcher im Wesentlichen auf Einsparungen im Bereich Personal (Kurzarbeitergeld)
zuriickzufihren ist.

I11. Prognosebericht

Fur das Jahr 2021 wird ein Jahresergebnis i. H. v. -477,0 TEUR und flr das Jahr 2022 i. H. v. -81,1 TEUR
prognostiziert. Um kuinftig Eigeneinnahmen zu steigern muss neben dem Stammpublikum auch ein neues The-
aterpublikum geworben werden. Mit umfangreichen theaterpéddagogischen Angeboten soll friihzeitig Begeis-
terung fiir das Theater geweckt und ein nachwachsendes Publikum gewonnen werden. Das deutschlandweit
einmalige Philkon-Projekt, indem es Schiilern der hiesigen Musikschulen ermdglicht wird, gemeinsam mit
dem Orchester professionelle Konzerte zu spielen, unterstiitzt diesen Gedanken.

Der Kulturpakt endet am 31. Dezember 2022. Die sachsische Staatsregierung hat in ihrem Koalitionsvertrag
zwar den Punkt Kulturpaktverstetigung aufgegriffen. In welcher Form dies ausfallen und inwieweit das
Theater NutznieRer der dann zur Verfligung gestellten Mittel bleiben wird, ist derzeit noch vollig unklar. Die
angespannte Finanzlage der Gesellschafter, auch bedingt durch die Pandemie, wird sich auch Uber das Jahr
2022 hinaus fortsetzen.

IVV. Chancen- und Risikobericht

Durch ModernisierungsmalRnahmen (Umgestaltung Homepage, Neugestaltung der Spielstétten) werden sicher
auch neue, vor allem jiingere, Zielgruppen angesprochen. Mit Einfuhrung der neuen Ticketsoftware Eventim
Inhouse haben sich neue Vertriebswege und eine verbesserte Nutzung fir Onlinekartenkdufer ergeben. Mit
Wiedereréffnung des Gewandhauses werden ein Besucherzuwachs und die Riickgewinnung von wahrend der
Sanierungsphase abgewanderten Theaterbesuchern erwartet. Inwieweit sich die Folgen der Pandemie auf das
Besucherverhalten auswirken, ist noch nicht abschétzbar.

Der aktuelle Grundlagenvertrag und der Kulturpakt des Landes Sachsen laufen zum 31. Dezember 2022 aus.
Sollte der Kulturpakt tber den 31.12.2022 keine Verstetigung erfahren, missten die Gesellschafter allein fur
die bis dahin entstandenen Kosten aus der Auflosung der Haustarifvertrage und den jahrlichen Flachentarif-
steigerungen aufkommen. Beide Gesellschafter haben bereits erklért, dass sie diese Aufwendungen nicht
schultern kénnen. Umso mehr steht die Existenz des fusionierten Hauses in Frage und das Szenario neuer
Haustarifvertrdge im Raum. Die finanzielle Lage beider stidtischen Haushalte hat sich durch die Pandemie
erheblich verschlechtert. Damit steht auch die Diskussion zur finanziellen Ausgestaltung des Grundlagenver-
trages ab 2023 unter zusétzlich erschwerten Voraussetzungen.

Die stetige Reduzierung und die demografische Entwicklung des Personals bei konstant hohen und zum Teil
wachsenden Anforderungen flihrt dauerhaft zu erhdhten Belastungen der Mitarbeiter. Folgen sind die Haufung
von Erkrankungen. Eine Doppelbesetzung in Inszenierungen ist aufgrund des gekirzten Budgets nicht mehr
mdglich, Vorstellungen missen entfallen oder verschoben werden. Eine Situation, die sich negativ auf die
Besucherzufriedenheit auswirkt.

Auch im Fruhjahr 2021 besteht pandemiebedingt keine Aussicht auf Normalbetrieb des Theaters. Kurzarbeit
wird weiter in Anspruch genommen. Das Theater ist trotz allem spielbereit und hat Inszenierungen vorbereitet.
Angebote im Sommertheater sollen ausgeweitet werden. Die Perspektive hdngt stark vom Impffortschritt, der
Teststrategie und der Nutzung einer einheitlichen Registrierungs-App ab.

Die offizielle Wiedererdffnung des Gewandhauses wird zunéchst in kleinem Rahmen stattfinden, eine groRe
festliche Veranstaltung ist fiir einen spéteren Zeitpunkt geplant.

Gesamtaussage:

Der Umfang der Risiken und das Gefédhrdungspotential haben sich allein durch die Corona-Pandemie gegen-
Uber dem 31. Dezember 2019 wesentlich verandert. Mit den eingeleiteten Gegenmalihahmen hat die Ge-
schaftsfihrung alles getan, um mit den zur Verfligung stehenden Haushaltsmitteln kurzfristig auskdmmlich
finanziert zu sein. Nicht nur kurzfristig wird die aktuelle Krise die 6ffentlichen Haushalte belasten. Es bleibt
abzuwarten, in wie weit davon auch die Zuschiisse an das Theater beruihrt werden. Bis 2022 scheint der Haus-
halt aufgrund vertraglicher Zusagen und fest beschiedener Fordermittel des SMWK gesichert. Nicht sicher ist
der Zeitraum ab 2023.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten:

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlich-
keiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfiigt tiber einen solventen Kundenstamm. For-
derungsausfélle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit einem
GroRteil der Kunden (Abonnenten, Besuchergruppen). Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungsfristen gezahlt. Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar
sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt
das Unternehmen Uber ein addquates Debitorenmanagement.
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4.2.4. KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE)

KBE

Angaben zum Unternehmen

Auf eine detaillierte Darstellung der Gesellschaft, insbesondere auf ausfiihrliche Angaben zum Unterneh-
men, von Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie auf wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Ge-
schaftsfuhrung, wird gemaR § 99 Abs. 3 SdchsGemO verzichtet.

Sitz der Gesellschaft ist in Chemnitz. Die Anzahl der Gesellschafter betrdgt derzeit 336 mit 616 Geschéftsan-
teilen (einschl. Sachsischer Stadte- und Gemeindetag).

Gegenstand/Unternehmenszweck der Gesellschaft ist u. a. der Erwerb und die Verwaltung von Aktien der

envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM). Die KBE vertritt die Interessen ihrer Gesellschafter, insbesondere
an einer moglichst hohen und nachhaltigen Ausschittung von Dividenden.

4.2.5. envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)

envia
a4

Angaben zum Unternehmen

Auf eine detaillierte Darstellung der Gesellschaft, insbesondere auf ausfiihrliche Angaben zum Unterneh-
men, von Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie auf wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Ge-
schaftsfihrung, wird gemal § 99 Abs. 3 SdchsGemO verzichtet.

Sitz der Gesellschaft ist in Chemnitz. Die E.ON SE, Essen, ist mittelbar Gber die Beteiligungsgesellschaften
innogy Zweite Vermogensverwaltung GmbH, Essen, und enviaM Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen, mit
insgesamt 57,90 % sowie unmittelbar mit 1 Aktie mehrheitlich an enviaM beteiligt. Die verbleibenden Anteile
von 42,10 % befinden sich in kommunaler Hand.

Die Gesellschaft ist ein vertikal integrierter Energiedienstleister. Die Gesellschaft hélt zahlreiche Beteiligun-
gen. enviaM und ihre Beteiligungen nehmen im Wesentlichen die Aufgaben Erzeugung, Verteilung, Handel
und Vertrieb von Strom, Gas, Wérme, Telekommunikation und Energiedienstleistungen wahr. Tatigkeits-
schwerpunkt ist der Vertrieb von Energie und den damit verbundenen Dienstleistungen. Zudem ist enviaM
Eigentlimerin eines Elektrizitatsverteilnetzes und verpachtet dieses im Wesentlichen an die Mitteldeutsche
Netzgesellschaft Strom mbH.
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5. Einzeldarstellung der Eigenbetriebe
5.1. Eigenbetrieb Kulturbetrieb der Stadt Plauen

APes T

“Vogtlandmuseum, Plauen, Nobelstr. 7-13

Angaben zum Eigenbetrieb

Anschrift: Theaterplatz 4 Telefon: (03741) 291 2431
08523 Plauen Telefax: (03741) 291 32432
E-Mail: kulturbetrieb@plauen.de
Internet:  www.vogtlandkonservatorium.plauen.de
Grindung/Geschéftsbeginn: 01.01.2000
Einrichtungen Vogtlandkonservatorium ,,Clara Wieck* mit AuRenstelle

Oelsnitz/Vogtland

Vogtlandbibliothek

Vogtlandmuseum mit Erich Ohser Haus-Galerie e. 0. plauen,
und seinen AulRenstellen Gedenkstitte ,,Jiidischer Friedhof*,
Kunst im offentlichen Raum, Hermann-Vogel-Haus in Kre-
bes, Weisbachsches Haus Plauen — Deutsches Forum fiir Tex-
til und Spitze sowie dem Spitzenmuseum Plauen

Betriebssatzung vom: 13.07.2020
Geschéftsjahr: Kalenderjahr (Haushaltsjahr der Stadt Plauen)

Stammkapital des Eigenbetriebes:  210.543,17 EUR

| Gegenstand des Eigenbetriebes: |

1. Aufgabe der Vogtlandbibliothek ist es, den Einwohnern der Stadt Plauen und der Umlandgemeinden ein
madglichst umfangreiches Angebot an Blchern, Ton- und Bildtrdgern sowie sonstigen Medien leihweise
oder zur Nutzung in den Raumlichkeiten der Bibliothek zur Verfligung zu stellen.

2. Aufgabe und Gegenstand des Vogtlandkonservatoriums Plauen ist die Pflege und Férderung kreativer,
insbesondere musikalischer F&higkeiten bei Kindern und Jugendlichen. Die Heranbildung des Nach-
wuchses flr das Laienmusizieren, die Begabtenfindung und -férderung sowie die vorberufliche Fachausbil-
dung sind seine besonderen Aufgaben. Dariber hinaus tbernimmt die Musikschule Aufgaben in der Erwach-
senenbildung und -fortbildung. Der Aufbau des Konservatoriums richtet sich nach dem Strukturplan und den
Lehrplénen des Verbandes deutscher Musikschulen e. V., dessen Mitglied die Stadt Plauen ist.

3. Aufgabe des Vogtlandmuseums ist das Sammeln, die wissenschaftliche Aufarbeitung, die Restaurierung,
die ordnungsgemalie Aufbewahrung und die Prasentation von Objekten, die mindestens regional geschicht-
lich von Bedeutung sind. Aufgabe des Vogtlandmuseums ist des Weiteren das Publizieren entsprechender
Forschungsergebnisse.
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| Finanzbeziehungen 2020

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch den Kulturbetrieb in
Anspruch genommene Verlustabdeckungen: 1.858.058 EUR

| Organe des Eigenbetriebes

Dienstvorgesetzter und
oberste Dienstbehorde: Oberblrgermeister Steffen Zenner

Betriebsleitung: Kerstin Fischer, Direktorin, 1.Betriebsleiterin,VVerwaltungsdirektorin
Grit Gdttler, Fachdirektorin Vogtlandbibliothek
Dr. Martin Salesch, Fachdirektor Vogtlandmuseum
Jorg Leitz, Fachdirektor VVogtlandkonservatorium

Betriebsausschuss/

Mitglieder des Kulturausschusses:  Steffen Zenner OB der Stadt Plauen
Prof. Dr. Lutz Kowalzick SR der Stadt Plauen
Petra Rank SR der Stadt Plauen
Andre Schatz SR der Stadt Plauen
Jorg Schmidt SR der Stadt Plauen
Ingo Eckardt SR der Stadt Plauen
Eric Holtschke SR der Stadt Plauen
Frank Schaufel SR der Stadt Plauen
Thomas Mahler SR der Stadt Plauen
Sven Gerbeth SR der Stadt Plauen

| Sonstige Angaben

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2020 des Eigenbetriebes lag zum Redaktionsschluss des Beteili-
gungsberichtes nicht vor.

Mitarbeiter im Durchschnitt: 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
100 103 98 106 106 104

(inclusive Betriebsleitung, Aushilfskrafte, Bundesfreiwilligendienst-Mitarbeiter und
Auszubildende)

Wirtschaftsprifung 2020:

Bilanz und GuV s. Pkt. 6.7. und 6.8. (ungepriift)



-87-

5.2. Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung der Stadt Plauen (EigBGAV)

Hauptfriedhof Plauen

Angaben zum Eigenbetrieb

Anschrift: Reichenbacher Str. 34 Telefon: (03741) 291-2900
08527 Plauen Telefax: (03741) 291-32900
E-Mail: gav@plauen.de
Griundung/Geschaftsbeginn: 01.05.2001
Betriebssatzung vom: 06.03.2019
Geschéftsjahr: Kalenderjahr (Haushaltsjahr der Stadt Plauen)

Stammkapital des Eigenbetriebes: 55.636,18 EUR als Betriebs- und Geschaftsausstattung

| Gegenstand des Eigenbetriebes: |

Aufgaben des Eigenbetriebes sind die:

1. Bewirtschaftung von in Eigentum der Stadt Plauen befindlichen oder von ihr angemieteten oder gepachteten
Grundstiicken und Immobilien (Liegenschaften) mit dem Ziel einer bedarfsgerechten Versorgung der Fachbe-
reiche und Amter der Stadtverwaltung Plauen mit Gebauden, Raumen und dazugehdrigen Grundstiicken sowie
der wirtschaftlichen Vermarktung von Grundstiicken und Immobilien, soweit diese von der Stadt Plauen nicht
zur Erfiillung ihrer Aufgaben bendétigt werden. Die Bewirtschaftung beinhaltet neben Unterhaltung und Betrieb
auch investive Maflnahmen sowie notwendige Anmietungen.

Die Vermarktung beschrankt sich auf Rechtsgeschafte, die nicht zur Verdnderung der Eigentumsverhaltnisse
flhren und zu deren Vollzug keine Eintragung im Grundbuch erforderlich ist.

Fur Liegenschaften, die aus wirtschaftlichen, organisatorischen oder sonstigen Griinden anderen
Verwaltungsbereichen der Stadt Plauen zur Bewirtschaftung zugewiesen wurden, beschrankt sich die
Zusténdigkeit des Eigenbetriebes auf die ingenieurtechnische Unterstiitzung bei Instandhaltungsarbeiten, die
Vorbereitung und Durchfiihrung investiver MaRnahmen sowie die Abwicklung von versicherten Schaden.
Werden Liegenschaften Dritten mittels Vertrag zur Bewirtschaftung tbertragen und enthalt dieser Vertrag Re-
gelungen uber die Zahlung eines Bewirtschaftungszuschusses, liegt die Zustandigkeit fiir den VVollzug dieser
Regelungen beim Eigenbetrieb. Gleiches gilt fuir Zuschiisse zu Instandhaltungs- oder - setzungsmanahmen.
2. Beschaffung und Unterhaltung von Biro- und sonstiger allgemeiner Ausstattung der Stadtverwaltung
Plauen und ihrer nachgeordneten Einrichtungen,

3. Durchfiihrung der Kontrolltatigkeit des StraRenzustandes, einschliellich Kleinstreparaturen bei Gefahr in
Verzug, Vollzug verkehrsrechtlicher Anordnungen sowie Pflege und Unterhaltung von StraRengrében, Stra-
Renrandgrun und Verkehrsleiteinrichtungen sowie die Durchfiihrung von Mal3nahmen der Stralenbaubehdrde
nach 88 44, 47 Absatz 2 Satz 1 Nummer 3, 15 SachsStrG in Verbindung mit 8 45 Absatz 2 Satz 1 und 4, Absatz
3 Satz 3 StVO.
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4. Bewirtschaftung und Unterhaltung der 6ffentlichen Stadt- und Strallenbeleuchtung,

5. Durchfiihrung der Stadt- und StraBenreinigung sowie des Winterdienstes, soweit dafur die Stadt Plauen
zustandig ist,

6. Erfallung der Verkehrssicherungspflicht fir Baume und GroBRgehdlze im 6ffentlichen Verkehrsraum und in
oOffentlichen Griinanlagen,

7. Unterhaltung und Pflege der 6ffentlichen Wander- und anderer Freizeitwege auf dem Gebiet der Stadt
Plauen,

8. Bewirtschaftung der kommunalen Friedhtfe und des Krematoriums,

9. Feststellung und Erhaltung der Kriegsgréber auf dem Gebiet der Stadt Plauen sowie die Auskunftserteilung
dazu entsprechend den Regelungen des Séchsischen Bestattungsgesetzes,

10. Wahrnehmung der Aufgaben der Stadt Plauen als Waldeigentumer,

11. Beschaffung und Unterhaltung der Fahrzeuge der Stadtverwaltung (Fuhrpark) mit Ausnahme der Fahr-
zeuge fur die Feuerwehr der Stadt Plauen,

12. Erbringung sonstiger Leistungen auf Anforderung anderer Verwaltungsbereiche der Stadtverwaltung im
Rahmen der dem Eigenbetrieb zur Verfugung stehenden personellen und technischen Ausstattung. Derartige
Leistungen werden ausschlielich auf der Grundlage eines schriftlichen Auftrages erbracht und sind dem Auf-
traggeber in Rechnung zu stellen.

| Finanzbeziehungen 2020 |

Gewinnabfiihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch den EigBGAYV in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 15.756.443 EUR

| Organe des Eigenbetriebes

Dienstvorgesetzter und oberste
Dienstbehdrde: Oberbirgermeister Steffen Zenner

Betriebsleitung: Peter vom Hagen

Betriebsausschuss/

Mitglieder des Finanzausschusses:  Ralf Oberdorfer OB der Stadt Plauen (Vors., bis 30.08.2021)
Steffen Zenner OB der Stadt Plauen (Vors., ab 01.09.2021)
Kerstin Knabe SR der Stadt Plauen
Tobias Kampf SR der Stadt Plauen
Thomas Fiedler SR der Stadt Plauen
Benjamin Zabel SR der Stadt Plauen (bis 20.10.2020)
Gerd Steffen SR der Stadt Plauen (ab 20.10.2020)
Dany Przimabor SR der Stadt Plauen
Dirk Briickner SR der Stadt Plauen
Ronny Hering SR der Stadt Plauen
Mirko Rust SR der Stadt Plauen
Maik Schwarz SR der Stadt Plauen
| Sonstige Angaben
Mitarbeiter im Durchschnitt: 2020 2019 2018 2017 2015 2015 2014

115 113 112 111 129 129 133

(inclusive der Mitarbeiter, die sich in der Freizeitphase der Altersteilzeit befinden)

Wirtschaftsprifung 2020: Rodl & Partner GmbH, Chemnitz
Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerkes

Bilanz und GuV s. Pkt. 6.7. und 6.8.
Der Jahresabschluss 2020 wird in der Sitzung des Stadtrates der Stadt Plauen am 21.12.2021 behandelt.
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6. Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen 2019/2020 im Uber blick
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6.1. Bilanzen der Eigengesellschaften

Eigengesellschaften
Stand: 31.12... W ohnungsbaugesellschaft Plauener StraRenbahn
Plauen mbH GmbH
2020 2019 2020 2019
[AKTIVA in TEUR
aussteh. Einlagen a. d. gezeichn. Kapital
Anlagever mégen 195.385 199.351 39.068 40.889
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 18 7
Sachanlagen 185.600 190.250 33.684 35.516
Finanzanlagen 9.785] 9.101] 5.366 5.366)
Umlaufver mégen 17.337, 15.323 5.180 6.784
Vorréte 10.084 10.143 388 320
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstande 5.279 2.292 1.821 1.865
Wertpapiere 500 501
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.974 2.888| 2471 4.098
Rechnungsabgrenzungsposten 3| 11 46 18|
nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag
Bilanzsumme 212.725 214.685 44.294 47.691
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 111.829 112.070 18.126| 19.804
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 9.550 9.550 7.500 7.500
Kapitalriicklage 13.193] 11.900] 3.976) 3.976
Gewinnriicklage 90.319 89.967 6.992 6.992
Gewinn- / Verlustvortrag 1.336 2.340,
Bilanzverlust / Bilanzgewinn -1.233 653
davon nicht gedecktes Eigenkapital
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag -1.678 -1.004
Ausgleichsposten f. aktiv. eigene Anteile
Sopo fir Investitionszuschiisse 1.396) 1.452 22.311 23.953
Sopo Zuschussder Stadt Plauen 185 225
Ruckstellungen 3.400 2.130] 895 831
(davon kurzfristige Riickstellungen) 3.400 2.130]

Verbindlichkeiten 95.912 98.797 2.872 2.988|

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 18.610 18.269 735 661
Rechnungsabgrenzungsposten 3| 11 90 115
Bilanzsumme 212.725 214.685 44.294 47.691
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6.2. Gewinn- und Verlustrechnung der Eigengesellschaften

Eigengesellschaften
Stand: 31.12... Wohnungsbaugesellschaft Plauener Straenbahn
Plauen mbH GmbH
in TEUR 2020 2019 2020 2019
Umsatzerlose 31.998 31.763 5.058 5.251
Bestandsdnderungen -48 354
andere aktivierte Eigenleistungen 38 31
sonstige betriebl. Ertrége 1.531 1.102 3.456 3.304
[Betriebliche Ertrage 33.481 33.219 8.552 8.586
M aterialaufwand 22.004 19.813 2.356 2.319
Personalaufwand 1.676 1.712 5.531 5.184
Abschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 6.713 6.099 2.899 2.851
Abschreib. auf Finanzanlagen
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.726 1.738) 637 609
[Betriebliche Aufwendungen 32.119 29.362 11.423 10.963
IBetriebser gebnis 1.362 3.857 -2.871 -2.377
|Ertrége aus Beteiligungen 0
\/ erluste aus Beteiligungen
JErtrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 520 174 1.344 1.491
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18 50 9 7
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.313 2.539 7 84
JErgebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit -413 1.542 -1.595 -963
AuRerordentliche Ertrage
Auferordentliche Aufwendungen
[Ertrage a. Ubern. v. Abfind.zahl. Gesellschafter
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 64 22
Sonstige Steuern 820 817 19 19
Jahresgewinn / Jahr esver lust -1.233 725 -1.678 -1.004
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6.3. Bilanzen der Beteiligungsgesellschaften

Beteiligungsgesellschaften

Stand: 31.12... BADER PLAUEN Stadtwerke - Strom Plauen Theater Plauen-Zwickau
GmbH GmbH & Co.KG gGmbH
2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | 2019
AKTIVA in TEUR
aussteh. Einlagen a. d. gezeichn. Kapital
Anlagever mdgen 1.441] 1.350, 18.622 14.953 1.753 1.517
Immaterielle Vermbgensgegenstande 0 0 168| 164 41 38
Sachanlagen 1.441 1.350 18.257 14.579 1.712 1.479
Finanzanlagen 197 210 0 0
Umlaufver mogen 474 220 7.532 8.038 4.240 2.228
Vorréte 15 22 3 2 0 0
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegensténde 162, 39 3.867 3.412 1.253 78
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 297 159 3.662 4.624 2.987 2.150
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 44 44 29 57
nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag
Bilanzsumme 1.915 1571 26.198 23.035 6.022 3.802
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 484) 317 6.811 5.208 2,502 754
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 26 26 100 100 26 26
Kapitalrucklage 580 580 6.605| 6.605) 287 288
Gewinnriicklage/variables Kapital 441 98
Gewinn- / Verlustvortrag -288 -329 -1.407 -2.658 1.838 342
Bilanzverlust / Bilanzgewinn
davon nicht gedecktes Eigenkapital
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 166 40 1.513 1.251 0 0
Ausgleichsposten f. aktiv. eigene Anteile
Sopo fir Investitionszuschiisse 603 430 1.862 338 1.614 1.458
Sopo Zuschuss der Stadt Plauen
Ruckstellungen 27 47 933 3.520 1.369 750
(davon kurzfristige Ruickstellungen) 27 47|

Verbindlichkeiten 796 763 13.732 11.066) 291 566

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 300 1844 5.058] 4.663 291 566
Rechnungsabgr enzungsposten 5 14| 2.860 2.813 156 272
passive latente Steuern 0 0 0 2
Bilanzsumme 1.915 1.571 26.198 23.035 6.022 3.802
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Beteiligungsgesellschaften

Stand: 31.12... BADER PLAUEN Stadtwerke - Strom Plauen Theater Plauen-Zwickau
GmbH GmbH & Co.KG gGmbH
in TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Umsatzerldse 685 1.068] 25.392 24.442 458 1.328
Bestandsanderungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebl. Ertrége 1.440 1.452] 4.474 2.458 18.644 18.700
Betriebliche Ertrage 2.125 2.520 29.866 26.900 19.102 20.028
M aterialaufwand 53 fel:] | 20.216 19.236 216 258
Personal aufwand 761 1.006 1.291 1.243 14.223 15.863
Abschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 124 118] 3.471 1.740 254 253
Abschreib. auf Finanzanlagen
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.084 1.212] 3.084 3.048 2.563 3.290
Betriebliche Aufwendungen 2.022 2.434 28.062 25.267 17.256 19.664
Betriebsergebnis 103 86 1.804 1.633 1.846 364
Ertrage aus Beteiligungen 6 3
Verluste aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 6 0 4 5 0 16
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14 13 117 123 2 34
Ergebnisder gewohnl. Geschaftstatigkeit 95 73 1.697 1.518 1.844 346
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Ertrage a. Ubern. v. Abfind.zahl. Gesellschafter
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -71 17 181 263 1 0
Sonstige Steuern 0 16 3 3 5 4
Jahresgewinn / Jahr esver lust 166 40 1.513 1.252 1.838 342




-94-

6.5. Bilanzen der mittelbaren Beteiligungen

mittelbar e Beteiligungen der Stadt Plauen

Stand: 31.12... I mmobilienservice Plauen Wohnungsbaugesellschaft SW-Erdgas Plauen GmbH Abfallentsorgung Plauen
GmbH mbH Plauen Land GmbH
2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | 2019
AKTIVA in TEUR
Anlagever mdgen 6.881 6.496 8.331 8.714 9.015 9.155 2.049 1.903
Immaterielle Vermogensgegenstande 107 196 0 0 10 20 25 27
Sachanlagen 6.769] 6.291 8.331 8.714 8.451 8.580 1.999 1.851
Finanzanlagen 5 9 0 0 554 555 25 25
Umlaufver mégen 2.780 2.476 1.695 1.737 5.912 7.715 1.692 1.792
Vorréte 0 0 635 630 0 0 41 39
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstande 526 791 42 70 921 2.153 331 291
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.254] 1.685 1.018 1.037 4.991 5.562 1.320 1.462
Rechnungsabgr enzungsposten 19 29 0 8 0 5
Sonder ver lustkonto
nicht durch Eigenkap. gedeck. Fehlbetr.
Bilanzsumme 9.680 9.001 10.026 10.451 14.927 16.878 3.741 3.700
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 7.938 7.455) 2.396 2.263| 9.439 9.439 3.327 3.327
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 25 25 310 310 2.600 2.600 512 512
Kapitalrucklage 7.842 7.359 7.264 7.264 3.225 3.225 957 957
Gewinnriicklage 71 71 4211 4.211 3.614 3.614 204 204
Gewinn- / Verlustvortrag -9.389 -9.522
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzgewinn 1.654 1.654
Sopo fur Investitionszuschiisse 0 0
Bauzuschiisse 952 962 0 0
Ruckstellungen 406 393 51 37 525 1.540 132 113
(davon kurzfristige Riickstellungen) 51] 33 126 107

Verbindlichkeiten 1.336] 1.153] 7.564 8.112 4.011 4937 282 260

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 1.075 8144 1.329 1.321 3.977 4.919 282 260
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 15| 39] 0 0 0 0
Bilanzsumme 9.680 9.001 10.026 10.451 14.927 16.878 3.741 3.700




Stand: 31.12... StraRenbahn-Bus GmbH
2020 | 2019
AKTIVA in TEUR
Anlagever mdgen 1 2
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen 1 2
Finanzanlagen
Umlaufver mégen 105 119
Vorréte
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstande 97 100
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 8] 19
Rechnungsabgr enzungsposten
Sonder ver lustkonto
nicht durch Eigenkap. gedeck. Fehlbetr.
Bilanzsumme 106 121
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 45 45
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 25 25
Kapitalrucklage
Gewinnriicklage
Gewinn- / Verlustvortrag 20 34
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 -14
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzgewinn
Sopo fur Investitionszuschiisse
Bauzuschiisse
Ruckstellungen 29 29
(davon kurzfristige Riickstellungen) 29 29

Verbindlichkeiten 32 47

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 32 47
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 106 121
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6.6. Gewinn- und Verlustrechnung der mittelbaren Beteiligungen

mittelbar e Beteiligungen der Stadt Plauen

Stand: 31.12... I mmobilienservice Plauen Wohnungsbaugesellschaft SW-Erdgas Plauen GmbH Abfallentsorgung Plauen
GmbH mbH Plauen Land GmbH
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
in TEUR

Umsatzerlose 9.383] 8.865, 1.966 1.886 15.234 16.385 3.844 3.676
Bestandsanderungen 0 0 10 60
andere aktivierte Eigenleistungen 0 36 11 13
sonstige betriebl. Ertrége 591 50 67 218 119 956 36 31
Betriebliche Ertréage 9.442 8.951 2.043 2.164 15.364 17.354 3.880 3.707
M aterialaufwand 2.136 1.920 931 948 10.202 11.321 343 395
Personalaufwand 5.195 4,927 0 0 0 0 1.527 1.507
Abschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 630 791 383 461 897 875 246 245
Sonstige betriebl. Aufwendungen 944 1.122] 275 269 2.170 2111 1.546 1471
Betriebliche Aufwendungen 8.905 8.760 1.589 1.678 13.269 14.307 3.662 3.618
Betriebsergebnis 537 191 454 486 2.095 3.047 218 89
Ertrage aus Beteiligungen 10 8

Verluste aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 0 1 31 17 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 271 296 10 25
Ergebnisder gewohnl. Geschaftstatigkeit 537 191 183 191 2.126 3.047 218 89
Ausgle chszahlung an Gesellschafter 834 1.183
Aufwendungen aus Gewinnabfihrungen 520 174 1.148 1.625 196 70

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 143 236 0 0
Sonstige Steuern 17 17 50 49 1 3 22 19

Jahresgewinn / Jahr esver lust 0 0 133 142 0 0 0 0




Stand: 31.12... StraRenbahn-Bus GmbH
2020 2019
in TEUR
Umsatzerl6se 828 783
Bestandsinderungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebl. Ertrége 20 14
Betriebliche Ertréage 848 797
Materialaufwand 240 258
Personal aufwand 504 460
Abschreib. a immat. VG d. AV u. Sachanl. 0 1
Sonstige betriebl. Aufwendungen 104 92
Betriebliche Aufwendungen 848 811
Betriebsergebnis 0 -14
Ertrége aus Beteiligungen
Verluste aus Beteiligungen
Ertrége aus Gewinnabfuhrungsvertrdgen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0
Ergebnisder gewdhnl. Geschéftstatigkeit -14
Ausgle chszahlung an Gesellschafter
Aufwendungen aus Gewinnabfuhrungen
Aufwendungen aus Verlustibernahme
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Steuern
Jahresgewinn / Jahresver lust 0 -14
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Stand: 31.12... Kulturbetrieb Gebaude- und Anlagenver -
der Stadt Plauen waltung der Stadt Plauen
2020 | 2019 2020 | 2019

AKTIVA in TEUR
Anlagever mgen 13.424 13.764 14.109 13.819
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0 0 11 24
Sachanlagen 6.145 6.492 14.098 13.795
Finanzanlagen 0 0 0 0
Kunst- und Sammlungsgegensténde 7.279] 7.272 0 0
Umlaufver mégen 811 915 1.990 2.331
\orréte 0 0 242 268
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstdnde 51 26 1.704 1.582
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 760 889 44 481
Rechnungsbegrenzugsposten 9 7 88 19
Bilanzsumme 14.244) 14.686 16.187 16.169

PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 10.677| 10.868 8.284 9.019
Stammkapital 211 211 56 56
Allgemeine Ricklage / Kapitalriicklage 10.656 10.712 8.207 8.207
Gewinn- / Verlustvortrag -80 757 1.118
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -190 25 -736 -362
Sopo fur Investitionszuschiisse 3.423 3.587 280 298
Ruckstellungen 84 201 315 453
(davon kurzfristige Ruickstellungen) 201 315 453
Verbindlichkeiten 11 14 3.963 3.180
(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 141 2.244 1.923]
Rechnungsabgrenzungsposten 49 16 3.345 3.219
Bilanzsumme 14.244) 14.686 16.187 16.169
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6.8. Gewinn- und Verlustrechnung der Eigenbetriebe

Stand: 31.12... Kulturbetrieb der Stadt Gebaude- und Anlagenver-
Plauen waltung der Stadt Plauen
in TEUR 2020 2019 2020 2019

Umsatzerlose 426 620 4.725 5.363
sonstige betriebl. Ertrége 3.793] 3.684 15.957 16.617

davon Zuschuss Sadt Plauen 1.858 1.821

davon Zuschuss KulturraunvLand 1.174

davon sonst. Zuschiisse, einschl. Kultusmin. 421
Bestandsdnderungen 0 0 -27 9
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Betriebliche Ertréage 4.219] 4.304 20.655 21.989
Materialaufwand 0 0 13.688 14.484
Personalaufwand 3.347 3.198 5.601 5.464
Anschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 401 376 338 348
Sonstige betriebl. Aufwendungen 638] 704 1.619 1.920
Betriebliche Aufwendungen 4.386 4.278 21.246 22.216
Betriebsergebnis -167 26 -591 -227
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 5 3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 1 14 14
Ergebnisder gewohnl. Geschaftstatigkeit -167 25 -600 -238
AufBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AufBerordentliche Aufwendungen 23] 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 136 124
Jahresgewinn / Jahr esver lust -190 25 -736 -362
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7. Risikofr iherkennungssysteme der Unternehmen in Privatrechtsform
und der Eigenbetriebe

7.1. Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- angespannter Wohnungsmarkt

- dauerhafter Leerstand auf hohem Niveau

- hohe Fluktuation

- demographi sche Bevdlkerungsentwicklung

- stetiger Einwohnerriickgang in Plauen

- Risiken aus der anhaltenden Corona-Pandemie

- Finanzierungsrisiken (Zinsanpassungsrisiken, Liquiditétsrisiken)

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Lagebericht stellt Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemaf Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage: Wurden Friihwar nsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fir die wesentlichen Geschaftsberei che wurden Beobachtungsberei che eingerichtet, Risiken definiert,
maogliche Schadenspotentid e abgeleitet und Verantwortlichkeiten festgelegt. Die Kommunikation und
Dokumentation erfolgt Gber das installierte Berichtswesen, welches monatlich die wichtigsten unter-
nehmerischen Daten liefert. Inshesondere sind das die Einnahmen-Ausgaben-Rechnung, Kontosténde,
Stand der Instandhaltungsauftrége, L eerstandsstatistiken, K iindigungsgriinde, Mietentwicklung, Fluk-
tuati onsanalyse sowie Ubersichten zu den Sollmieten, den Erlésschmélerungen, zu Mietschuldnern
und den Verwaltungskosten. Auf3erdem sind im Bereich Verwaltungskosten Budgetverantwortliche
eingesetzt. Definierte Friihwarnsignale und die ergriffenen Mal3nahmen sind geeignet, bestandsgef éhr-
dende Risiken rechtzeitig zu erkennen.

b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M al3hahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Maldnahmen reichen aus und sind geeignet, Risiken und Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen.
Die Auswertungen erfolgen innerhalb der Geschéaftd eitung. Wesentliche Abweichungen werdenin den
Dienstberatungen dem Geschéftsfiihrer zur Kenntnis gebracht, Schwellenwerte werden fir einzelne Ri-
siken eingeschétzt und soweit notwendig, werden entsprechende Mal3nahmen eingel eitet.
Anhaltspunkte, dass die Mal3nahmen nicht durchgefiihrt werden, haben sich im Rahmen der Priifung
nicht ergeben.

¢) Frage: Sind die Malinhahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Dokumentation der Schwellenwerte und der daraus abgeleiteten MalZnahmen erfolgt unter beson-
derer Kennzeichnung in Protokollen Uber die Dienstberatungen. AufRerdem werden elektronische Be-
richtsmappen fr jeden Bereich im Unternehmen bereitgestellt; dafiir wurde ein separates Laufwerk im
Unternehmensnetzwerk eingerichtet, auf welches ale Mitarbeiter zugreifen kdnnen.

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und Mal3nahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fruhwarnsi gnal e und M al3nahmen werden monatlich im Rahmen des Berichtswesens und in den Dienst-
beratungen abgestimmt und angepasst.

7.1.1. Immobilienservice Plauen GmbH
1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfuhrung
- Entwicklung des Wohnungsleerstandes bei der Gesellschafterin




-101 -

- Gewinnung von fachlich geeignetem Personal
- Risiken aus der anhaltenden Corona-Pandemie

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Lagebericht ist zutreffend und stellt die Chancen und Risiken zutreffend dar

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG,Nr.4
a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-
nahmen fur Risikofrtiherkennung?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fir die wesentlichen Geschéftsbereiche wurden Beobachtungsbereiche eingerichtet, Risiken definiert
und daraus mégliche Schadenspotentiale abgeleitet. Die Verantwortlichkeit liegt bel der Geschéaftsfih-
rung. Die ergriffenen Malnahmen sind geeignet, bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.
b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M alihahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Entsprechend der Unternehmensgrof3e der Gesellschaft sind die Mal3nahmen im Bereich Risikofriiher-
kennung ausreichend. Dazu erfolgen innerhalb der Geschéftd eitung regel méafdig Auswertungen.
Wesentliche Abweichungen werden in den Dienstberatungen der Geschéftsfihrung zur Kenntnis gege-
ben und entsprechende Entschei dungen getroffen bzw. Mal3nahmen eingel eitet.
Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Mal3nahmen nicht durchgefihrt werden.
¢) Frage: Sind die Malinhahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Dokumentation der Auswertungen und der daraus abgeleiteten Mal3nahmen erfolgt in Protokollen
Uber die Dienstberatungen.
d) Frage: Werden Frihwarnsignale und M af3nahmen den aktuellen Erforder nissen ange-
passt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Neben Abstimmungen und Anpassungen in den Dienstberatungen erfolgen regel mafiig Auswertungen
im Rahmen des monatlichen Berichtswesens. Hiermit sind die wesentlichen Risiken abgedeckt.

7.2. Plauener StralRenbahn GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung

- schwer kalkulierbare Auswirkungen der Corona-Pandemie (Fahrgeldausfélle/ob Bund ausgleicht,
muss abgewartet werden)

- Abhangigkeit von Zuschiissen

- Die Finanzierung der PSB ist gegen Ende des Jahres 2022 nicht mehr gesichert. Die Einnahmen und

Ausgleichsleistungen der Aufgabentréger sind nicht ausreichend, um die Liquiditdt mit dem bisherigen

L eistungsumfang aufrecht zu erhalten. Ursachen: Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Einnah-

men, die seit drei Jahren stagnierenden Fahrscheintarife, jahrlich steigende Personal - und Materialkos-

ten sowie Unsicherheiten bei der Entwicklung der Erlése in den Verkehrsunternehmen des Zweckver-

bandes OPNV und damit verbunden die Einzahlungen in die Einnahmeaufteilung nach Aufteilungs-

schlissel durch die PSB. Die Abgeltungszahlungen fir tarifliche Verpflichtungen des Zweckverbandes

OPNV werden nicht gleichbleibend dynamisiert und sind an die km-L eistung und die absolvierten Fah-

rerstunden gebunden. Esist nicht klar, in welcher Hohe Ausgleichd eistungen in den Folgegjahren an die

PSB gezahlt werden. In Abstimmung mit dem Gesellschafter wird unter Beachtung des neuen 6ffentli-

chen Dienstleistungsvertrages fur die Erbringung der Verkehrdeistungen an der zukiinftigen weiteren

Finanzierung unter Beachtung des geplanten L eistungsumfanges gearbeitet.

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4
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a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren Maf3nah-
men fur Risikofr iherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Aufgrund der Grol3e der Gesellschaft besteht keine eigene Abteilung zur RisikoUberwachung. Entspre-
chende Aufgaben werden durch das Rechnungswesen und das Controlling wahrgenommen. Eine Be-
schreibung des Risikomanagementsystems der Gesellschaft mit Nennung moglicher Risiken, der Um-
schreibung des Frihwarnsystems sowie Mal3nahmeplane und Regel ungen zur Risikoberichterstattung
liegen vor. Entsprechende Regelungen zum Risikomanagement sind nach den uns erteilten Auskiinften
auch in den Beteiligungsunternehmen vorhanden.

b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M al3hahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die ergriffenen Mal3nahmen sind ausreichend und geeignet. Anhaltspunkte daf Ur, dass die Mal3nahmen
nicht durchgefiihrt werden, haben sich nicht ergeben.

c) Frage: Sind diese Mal3nahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Anhaltspunkte fir eine nicht ausrei chende Dokumentation haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht
festgestellt.

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und MalRnahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen und Frihwarnsignal e werden mit den aktuellen Geschéftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und erforderlichenfalls angepasst.

7.2.1. Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung
- Marktrisiken (Preis- und Absatzrisiken)

- Risiken aus der laufenden Gesetzgebung

- Regulierung der Gasnetze

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemaf Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Es exigtiert ein formalisiertes Risikomanagementsystem. Die Geschéftsfiihreranwei sung hinsichtlich
des Risikomanagementsystems ist dreistufig. Die Risikosteuerungsanweisung Stufe 1 regelt den Um-
gang mit unternehmensweiten Risiken. Die Risikosteuerungsanweisung Stufe 2 legt den Umgang mit
Risiken des Handels und des Vertriebes fest. Darliber hinaus wurden in der Stufe 3 der Risikosteue-
rungsanweisung fir den Energiebereich eigene Richtlinien erlassen.
Die Chancen- und Risikoinventur erfolgte im Geschéaftgahr quartalsweise. Die unternehmensweiten
Risiken werden durch die Geschéftsbereiche quartal sweise erhoben und nach ihrer potenziellen Scha-
denshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert, bewertet und unter Berlicksichtigung moglicher
Gegenmaldnahmen in einer Risk Map dokumentiert.
Allerelevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden Uberwacht und stichtagsbezogen an die Ge-
schéftsleitung und das Risikokomitee berichtet. Dem Risikokomitee obliegt die Uberwachung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Im Geschéftgahr 2020 trat das Risikokomitee in
4 Sitzungen zusammen.
Die 0. g. Mal3nahmen ermdglichen eine rechtzeitige Identifikation bestandsgeféhrdender Risiken.

b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M alihahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Diese Mal3nahmen sind ausreichend und zweckentsprechend. Es haben sich keine Anhaltspunkte erge-
ben, dass die MalZnahmen nicht durchgefthrt wurden.
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¢) Frage: Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Diese Mal3nahmen sind in den Richtlinien zum Risikomanagementsystem sowie der Chancen- und Ri-
sikoinventur ausreichend dokumentiert.

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und MalRnahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Es erfolgen regel maliige Anpassungen im Rahmen der Erstellung und Auswertung der Risikoinventu-
ren.

7.2.2. Abfallentsorgung Plauen GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung
- Forderungsausfélle, sind aber eher die Ausnahme

- steigende Diesel- und Benzinpreise

- wirtschaftliche Auswirkungen aus der Corona-Krise

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG, Nr. 4
a) Frage: Wurden Friihwar nsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-
nahmen fur Risikofriherkennung?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Geschéftsfiihrung hat Ende 2010 ein Risikofriiherkennungssystem schriftlich fixiert, einschlief3-
lich der Definition und Bewertung von Risikofrihwarnindikatoren.
b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M alihahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen werden fur die Grof3e und die Struktur der Gesellschaft al's angemessen eingeschétzt.
¢) Frage: Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Eine Dokumentation liegt in ausreichendem Umfang vor. Es werden regel méfdige Dienstbesprechungen
durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat wird regelméfiig Uber die Vermoégens-, Finanz- und Ertragsiage der Ge-
sellschaft informiert.
d) Frage: Werden Frihwarnsignale und Mal3nahmen den aktuellen Erfordernissen ange-
passt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
- siehe 3.8) bis 3.c)

7.2.2.1. StralRenbahn-Bus GmbH Plauen
1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung
- steigende Dieselpreise

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestelIt

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG,Nr.4
a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-
nahmen fur Risikofriherkennung?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
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Die Gesdlschaft hat mit Wirkung vom 01. November 2010 ein Risikomanagementsystem in Kraft ge-
setzt. In einem Risikokatalog sind alle Risiken einschliefdich der Mafl3nahmen und Kontrollen enthal -
ten. Das Riskomanagementsystem wurde im Jahr 2020 umfassend tberprift und angepasst und datiert
derzeit mit Stand Dezember 2020.
b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M alihahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Der Regelungsinhalt und die Mal3nahmen reichen bei der gegebenen Komplexitdt und Grofde des Un-
ternehmens aus. Es gibt keine Anhaltspunkte, dass die Mathahmen im Risikomanagementsystem nicht
durchgefthrt werden.
c) Frage: Sind diese Mal3nahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Art und Umfang der Dokumentation sind fur die Grof3e der Gesellschaft angemessen und ausrei chend.
d) Frage: Werden Frihwarnsignale und Mal3nahmen den aktuellen Erfordernissen ange-
passt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Laut Managementsystem ist eine jahrliche Uberpriifung erforderlich, die letzte Anpassung erfolgte in
2020, entsprechend dem 4-Jahresturnus ist die néchste Anpassung fir das Jahr 2024 vorgesehen.

7.3. BADER PLAUEN GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung

- witterungsbedingte Abhéangigkeit

- Abhéangigkeit von Zuschiissen

- weitere Einschrankungen bel der Nutzung der Wasserfldche wegen V ereinssport
- Entwicklung der EEG-Umlage

- Auswirkungen Corona-Pandemie

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- zutreffende Darstellung

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG,Nr.4

a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M alihahmen nicht dur chgefihrt?

c) Frage: Sind diese Mal3nahmen ausreichend dokumentiert?

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und Mal3nahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Ein dokumentiertes Risikofriiherkennungssystem ist bisher nicht eingerichtet.
Fir ausgewahlte Problemkreise erfolgt eine systematische Uberwachung und Kontrolle.
In der innerbetrieblichen Ordnung vom 05. Mérz 2015 werden Risiken zu den Bereichen Formvor-
schriften, Post, Rechnungsein- und —ausgang, Einkauf sowie Auftrage/Angebote, Bestellungen und
Lieferungen, Rechnungen, Wirtschaftsplan/Budget, Unterschriften, Kassenfiihrung, Gefahrentibersich-
ten, Vertretungsregelungen und Inventur von der Gesellschaft erfasst.
Risiken im Zusammenhang mit der Betreibung der einzelnen Einrichtungen werden im Handbuch mit
Stand 04. Mérz 2013 unter der Rubrik ,, Gefdhrdungsbeurteilung” untersucht und bewertet. Die Ge-
fahrdungsbeurteilung erfolgt fir die Arbeitspldtze Fachangestellte, Saunawarte, Kassiererin, Betriebs-
techniker, Reinigungspersonal und Bistro Bad. Es werden weiterhin umféngliche Schutzmal3hahmen
erlautert.

7.4. Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung

- Forderungsausfélle aufgrund von Insolvenzen, auch im Hinblick auf die durch die Covid-19-
Pandemie verschérften wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

- Vertriebsrisiken im Multimediabereich
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- Umsetzung des gefdrderten Breitbandausbaus hinsichtlich Investitionskosten, Fordermittel und
Kundenzahlen

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt.

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG,Nr.4

a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-

nahmen fur Risikofrtiherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Mit der Handlungsrichtlinie Risikomanagement und der Benennung eines Risikomanagementbeauf-
tragten wird ein systematisches und nachhaltiges Chancen- und Risikomanagement sichergestellt. In
der Handlungsrichtlinie sind die 5 Phasen des bei der SwSinstallierten Risiko-Controllings sowie die
Mindestanforderungen an das interne Kontrollsystem der Gesellschaft definiert. Eine gesonderte Risi-
koerfassung und —dokumentation erfolgt zweimal jahrlich. Hierbel werden auch Risikoursachen analy-
siert und Gegensteuerungsmal3nahmen erfasst. Darliber hinaus werden Risiken des laufenden Ge-
schéftsbetriebes durch den Geschéftsfiihrer im Rahmen der monatlichen Plan-Ist-Vergleiche und der
monatlichen Berichterstattung analysiert und bewertet. In den Aufsichtsratssitzungen wird durch den
Geschéftsfihrer Uber die Lage der Gesellschaft und tiber mdgliche Risiken informiert. Ferner ist die
Gesellschaft al's assoziiertes Unternehmen der enviaM in deren Risikomanagementsystem eingebun-
den. Einmal jahrlich wird durch den Geschéftsfihrer eine Risikoinventur an enviaM gemeldet (Melde-
grenze 150 TEUR).

b) Frage: Reichen die MalRnahmen aus? Wurden Maf3nahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Malnahmen sind insgesamt ausreichend und geeignet, bestandsgeféhrdende Risiken friihzeitig zu
erkennen.

c) Frage: Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen sind ausreichend dokumentiert.

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und M afl3nahmen den aktuellen Erforder nissen

angepasst?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Eine kontinuierliche und systematische Abstimmung und Anpassung an die aktuellen Geschéftspro-
zesse findet Statt.

7.5. Theater Plauen — Zwickau gGmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- Audaufen des Kulturpaktes und des Grundlagenvertrages am 31.12.2022, keine Finanzierungszusage
von der Landesregierung Uber diesen Zeitraum hinaus, bei Entfal der Strukturmittel wéren die

M ehrbel astungen durch die Tréger nicht finanzierbar

- stetige Reduzierung und demografische Entwicklung des Personals bei konstant hohen An-
forderungen, Folge: Krankheiten, keine Mdglichkeit von Doppel besetzungen in den Inszenierungen,
somit missen Vorstel lungen entfallen oder verschoben werden

- Einschrénkungen und Einnahmeausfélle durch die Corona-Pandemie

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemaf Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4
a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-
nahmen fur Risikofriherkennung?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
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Die Gesdlschaft verfligt Uber ein sehr gut organisiertes Controlling, welches die Geschéftsfihrung in
die Lage versetzt, Mal3nahmen zu ergreifen, um bestandsgeféhrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.
Durch das Controlling wurde eine I T-gestiitzte K osten- und L eistungsrechnung, bestehend aus der
Kostenarten-, der Kostenstellen- und der K ostentragerrechnung, erarbeitet, die es ermdglicht, taglich
die aktuellen Zahlen der Geschéftsfiihrung sowie den verantwortlichen Mitarbeitern zur Verfligung zu
stellen. Die regelmaRige, in der Regel monatliche, Uberprifung des Wirtschaftsplanes ist problemlos
maoglich und wird von der Geschéftsfiihrung durchgefiihrt.

b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M alihahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die eingeleiteten Malinahmen entsprechen der Grol3e der Gesellschaft und sind geeignet, ihren Zweck
zu erfillen. Es erfolgen sténdige Anpassungen an aktuelle Gegebenheiten.
Durch die Kontrolle der Einhaltung des Wirtschaftsplanes und der sténdigen Reaktion wird sicherge-
stellt, dass bestandsgeféhrdende Risiken, die in der Gesellschaft nahezu ausschlief3dich im Personal be-
reich liegen, frihzeitig erkannt werden.

¢) Frage: Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Malinahmen sind ausreichend dokumentiert. Es werden monatliche Plan-1st-Abweichungen analy-
siert. Der Wirtschaftsplan wird von den entsprechenden Gremien beschlossen und bestétigt. Bei Not-
wendigkeit soll eine Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgen. Der Beschluss Uber den Wirt-
schaftsplan 2020 erfolgte am 08. November 2019.

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und Mal3nahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Eine Abstimmung von aktuellen Geschaftsprozessen und Wirtschaftsplan wird kontinuierlich und sys-
tematisch vorgenommen. Auch erfolgen regel méaidige Analysen und Berichterstattungen in der Gesell-
schafterversammlung und im Aufsichtsrat durch die Geschéftsfiihrung bzw. das Controlling.

7.6. Eigenbetrieb Kulturbetrieb

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2020 lag zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht

vor. Zum Redaktionsschluss lagen die Bilanz, die Gewinn-und Verlustrechnung und der Lagebericht

vor (alles ungeprift).

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung

Insgesamt liegen die Risiken aller Betriebsteile vorrangig bei

- der Vorhaltung eines kulturellen Angebotes, das den kulturellen Erfordernissen entspricht — fir das
aber gleichzeitig auch die entsprechende Nachfrage besteht

- der Anpassung des Angebotes an die demografische Entwicklung

- der Entwicklung der Forderpolitik sowie die Entwicklung der stadti schen Finanzen

- den nur geringfiigig steigenden Eigeneinnahmen und der daraus resultierenden
Einnahmebeschaffung

- der aulerst knappen Personaldecke

7.7. Eigenbetrieb Gebdude- und Anlagenverwaltung

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- Abhéangigkeit der Ertrage aus der Wal dbewirtschaftung von nicht beeinflussbaren Faktoren,
Moglichkeiten zur Kompensierung von eventuellen Einnahmeausfallen sind nahezu erschopft

- Auswirkungen auf3ergewohnlicher Situationen oder nicht vorhersehbarer Situationen, wie z. B.
die Corona-Pandemie oder die aktuelle Entwicklung der Bau-, Rohstoff- und Materialpreise

- zur Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit sind kiinftig Investitionen erforderlich, welche durch
Kredite finanziert werden missen; der Eigenbetrieb ist nicht in der Lage, die Mittel fir den
Schuldendienst vollsténdig aus eigener Kraft zu erwirtschaften und ist daher auf Zuschiisse der Stadt
angewiesen

- Risiken entstehen u. a. durch vom Markt beeinflusste Preisdnderungen, den Ausfall von
Zahlungseingangen sowie den unerwarteten Ausfall von Mitarbeitern und technischer Anlagen
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2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It
3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage: Wurden Friihwarnsignale durch Geschéftsfiihrung definiert? Existieren Mal3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellungen Wirtschaftspr tfer
Der Betriebdeiter sowie die weitere Leitungsebene haben generell Friihwarnsignale und Malihahmen
zur Erkennung von bestandsgefahrdenden Risiken auskunftsgema definiert. Eine grundsétzliche
Uberwachung erfolgt in den wochentlichen Betriebsl eitungsberatungen.

b) Frage: Reichen die Malinahmen aus? Wurden M al3hahmen nicht dur chgefihrt?
Feststellungen Wirtschaftspr tfer:
Im Rahmen der Priifung haben sich keine wesentlichen Anhaltspunkte ergeben, dass die beschriebenen
Maf3nahmen nicht durchgefihrt werden.

¢) Frage: Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellungen Wirtschaftspr tfer:
Die Frihwarnsignale und Maf3nahmen sind nicht schriftlich dokumentiert. Gemal? § 12 Abs. 2 der Be-
triebssatzung hat die Betriebsleitung ein angemessenes System zur Erkennung von Risiken in einem
Risikohandbuch zu dokumentieren. Vor diesem Hintergrund wird dem Eigenbetrieb die schriftliche Do-
kumentation der erarbeiteten Risiken, Frihwarnsignale und Maf3hahmen in Form eines Risikohandbu-
ches empfohlen.

d) Frage: Werden Frihwarnsignale und MalRnahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellungen Wirtschaftspr tfer:
Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die beschriebenen
Mal3nahmen nicht mit aktuellen Entwicklungen abgestimmt und angepasst worden sind.
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8. Formelver zeichnis/ Erlauterungen der Fachbegriffe

Kennzahl

Berechnung

Leitsatzefur die Beurteillung

Ver mbgenssituation:
I nvestitionsdeckung

Vermaogensstr uktur
(Anlagenintensitét)

Fremdfinanzierung

(Anspannungskoeffizient)

Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote
(Grad der finanzidlen
Unabhéngigkeit)

Eigenkapitalreichweite
mit Verlustausgleich

Eigenkapitalreichweite
ohne Verlustausgleich

Liquiditat:
Effektivver schuldung

KurZzristige Liquiditat

Abschreibung x 100
Neuinvestition

Anlagevermdgen x 100
Gesamtkapital

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapital
Jahresfehlbetrag

Eigenkapital
Jahresfehlbetrag

Verbindlichkeiten -
Umlaufvermdgen

Umlaufvermégen x 100
kurzfristige
Verbindlichkeiten

Eswird das Verhdltnis von Wertverlust desAV und
Neuinvestition bestimmt.

Ausgewogenheit liegt bei 100 %. Ein hdherer Wert
Bedeutet einen Abbau des Anlagevermégens.

Untersuchung der K apazitatsausnutzung und der
Ertragslage.

Niedriges Anlagevermdgen ist ein Kennzeichen fir
betriebliche Flexibilitét, daweniger Kapital lang-
fristig gebunden ist und damit geringere Fixkosten
vorhanden sind.

Untersuchung des Anteils Fremdkapital am
Gesamtkapital (Grad der Verschuldung).
Koeffizient bis 50 % gilt as noch giinstig.

Messung des statischen V erschuldungsgrades.
Bei grofzerem Eigenkapitalanteil ist die finan-
zielle Sicherheit hoher; bedeutet Unabhéngigkeit
von Glaubigern.

Diese Kennziffer wird nur bei eéinem negativen
Jahresergebnis berechnet und beschreibt den Zeit-
raum bis zum vollsténdigen Verzehr des Eigenka-
pitals durch den aktuellen Jahresfehlbetrag unter
Berticksichtigung des aktuellen Verlustausgleichs
der Gemeinde.

Diese Kennziffer wird nur bei eéinem negativen
Jahresergebnis berechnet und beschreibt den Zeit-
raum bis zum vollsténdigen Verzehr des Eigenka-
pitals durch den aktuellen Jahresfehl betrag, wenn
kein Verlustausgleich der Gemeinde stattfindet.

Gegenlberstellung von Zahlungsverpflichtungen
(Schuldenlast des Unternehmens) und rasch liqui-
dierbarem VVermdgen.

Beurteilung der finanziellen Situation.

Das Verhdltnis des kurzfristig liquidierbaren
Vermdgens zum kurzfristig zu erwartenden
Zahlungsbedarf sollte nicht unter 100%
abgleiten.
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Kennzahl Berechnung Leitsatzefir die Beurteillung
Rentabilitat:
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss x 100 Messung der Wirtschaftlichkeit des Eigenkapital-

Gesamtkapitalrendite

Erfolgsanalyse:
Pro-K opf-Umsatz

Arbeitsproduktivitat

Eigenkapital

Jahrestiberschuss x 100

einsatzes (Verzinsung des Eigenkapitals).

Eine hohe Eigenkapitalrendite ist positiv zu werten.
Bei gebihrenrechnenden UN darf sie jedoch nicht
Zu weit Uber dem allgemeinen Zinsniveau liegen.

Messung der Wirtschaftlichkeit des Gesamtkapital -

Gesamtkapital einsatzes (Verzinsung des Gesamtkapitals).
Umsatz MaR fur die Leistung der Mitarbeiter, d. h. der
Mitarbeiterzahl durchschnittlich von einem Mitarbeiter erwirt-
schaftete Umsatz.
(Beurteilung sinnvoll bei gleichartigen Unterneh-
men oder zeitlich im Unternehmen)
Umsatz Untersuchung der Leistungsfahigkeit durch Gegen-
Personalkosten Uberstellung von Arbeitsertrag und Arbeitseinsatz.

Erlauterung der verwendeten Fachbegriffeim Formelver zeichnis:

Abschreibung:

Neuinvestition:

Anlagevermogen:

Gesamtkapital:

Eigenkapital:

Jéhrliche Wertminderung der Gegenstdnde des Anlagevermdgens entspre-
chend ihrer Nutzungs-/L ebensdauer aufgrund Verschleil3, Gebrauch, techn.
Fortschritt und auf3ergewdhnlicher Ereignisse. Die Abschreibung ist Bestand-
teil der Gewinn- und Verlustrechnung.

Sie umfasst den Zugang an neu erworbenen immateriellen V ermdgens-gegen-
sténden und an Sachanlagen im Geschéftgahr. Sieist ersichtlich aus dem An-

lagespiegel.

Das Anlagevermdgen umfasst die Sachanlagen, Finanzanlagen und immateri-
ellen Vermodgensgegensténde aus den Bilanzen.

Das Gesamtkapital umfasst das Eigenkapital und Fremdkapital. Es ergibt die
Bilanzsumme (Passivseite der Bilanzen).

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital bzw. die Kapitalanteile, die
Kapital-, Gewinn- und Sonderrticklagen, den Gewinn- bzw. Verlustvortrag
und den Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag sowie weiterhin die Sonderposten
(fur Investitionen oder Erweiterung des Geschéftsbetriebes) und Ausgleichs-
posten fir aktivierte eigene Anteile sowie bei der Wohnungsbaugesell schaft
zusétzlich den Zuschuss der Stadt Plauen (fUr City-Parkhaus) aus den Bilan-
zen.



Fremdkapital:

Jahresfehlbetrag:

Jahrestiberschuss;

Verbindlichke ten:

kurzrigtige
Verbindlichkeiten:

Umlaufvermdgen:

Umsatz

Mitarbeiterzahl:

Personalkosten:
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Das Fremdkapital umfasst die Rickstellungen, die Verbindlichkeiten und die
passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus den Bilanzen.

Der Jahresfehlbetrag ist das negative Jahresergebnis des Unternehmens nach
vorausgegangenem Abzug der Steuern entsprechend der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen.

Der Jahresiiberschuss ist das positive Jahresergebnis des Unternehmens nach
vorausgegangenem Abzug der Steuern entsprechend der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen.

Die Verbindlichkeiten (z.B. gegentiber Kreditinstituten, Gesellschaftern oder
verbundenen Unternehmen, aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige)
schlieffen die passiven Rechnungsabgrenzungsposten der Bilanzen ein sowie
auch die Rickstellungen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen alle Verbindlichkeiten bis zu
einem Jahr (Entnahme aus dem Verbindlichkeitsspiegel) sowie die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten der Bilanzen und auch die vom Wirtschaftspri-
fer als kurz- bzw. mittelfristig eingestuften Rickstellungen.

Wenn keine Einstufung vom Priifer vorgenommen wurde, wurden die Riick-
stellungen jewells zur Halfte dem langfristigen bzw. kurzfristigen Bereich zu-
geordnet.

Das Umlaufvermdgen umfasst die Vorréte, Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande und fllissigen Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kre-
ditinstituten) sowie die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in den Bilan-
zen.

Umlaufvermdgen und Anlagevermdégen ergeben das Gesamtvermdgen (Ak-
tivseite der Bilanz).

Der Umsatz beinhaltet ale entsprechend des Jahresabschlusses eines Unter-
nehmensim Prifbericht ausgewiesenen Positionen aus dem Verkauf von Wa-
ren und Dienstleistungen. Er ist als Umsatzerl6sin den Gewinn- und Verlust-
rechnungen ausgewiesen.

Im Theater wurden die Zuschuisse/K ostenerstattungen von den Umsétzen ab-
gezogen.

Hier wurden die vom Wirtschaftsprifer ermittelten im Jahr durchschnittlich
beschéftigten Mitarbeiter Gbernommen.

Hier wurden die L 6hne und Gehélter, einschliefdlich der sozialen Abgaben und
Aufwendungen fur die Altersvorsorge unter dem Begriff Personalaufwand in
den Gewinn- und Verlustrechnungen verwendet.
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9. Zweckverbande
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9.1. Zweckverband Kulturraum Vogtland-Zwickau

Kultumraum

Voghand-Twickau

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Regionalbiiro Zwickau Telefon: (0375) 4402 27010
Verwaltungszentrum
Werdauer Str. 62 E-Mail: mandy.lippold@Iandkreis-zwickau.de
08056 Zwickau Internet:  www.kulturraum-vogtland-zwickau.de

Kultursekretarin: Mandy Lippold

Verbandsmitglieder: Vogtlandkreis und Landkreis Zwickau (Pflichtmitglieder)

Stadt Plauen und Stadt Zwickau (freiwillige Mitglieder seit 01.01.2009)

Verbandsorgane: Kulturkonvent
Vorsitzender des Kulturkonventes
Kulturbeirat

Stimmberechtigte

Mitglieder des

Kulturkonventes: Dr. Christoph Scheurer, Landrat des Landkreises Zwickau
Rolf Keil, Landrat des VVogtlandkreises
Dr. Pia Findeis, Oberblrgermeisterin der Stadt Zwickau (bis 31.10.2020)
Constance Arndt, Oberblirgermeisterin der Stadt Zwickau (ab 01.11.2020)
Ralf Oberdorfer, Oberblirgermeister der Stadt Plauen (bis 31.08.2021)
Steffen Zenner, Oberburgermeister der Stadt Plauen (ab 01.09.2021)

Vorsitzender des
Kulturkonvents: Dr. Christoph Scheurer, Landrat des Landkreises Zwickau

weitere Vertreter der
Stadt im Kulturkonvent: SR Prof. Dr. Lutz Kowalzick (beratend, Vertreter: SR Sven Gerbeth)
SR Claudia Hénsel (beratend, Vertreterin: SR Petra Rank)

| Aufgaben des Zweckverbandes

Der Kulturraum fordert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfiligung stehenden Mittel und nach naherer
MaRgabe der von ihm erlassenen Forderrichtlinie die jahrlich in einer Forderliste festzulegenden kulturellen
Einrichtungen und MaRnahmen von regionaler Bedeutung.

| Lagebericht

Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag der Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes
flr das Haushaltsjahr 2020 nicht vor.
Folgende Daten wurden vom Zweckverband zur Verfugung gestellt:
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Leistungen ZV ..Kulturraum Vogtland-Zwickau* an die Stadt Plauen einschlieBlich Eigenbetriebe

Stadt Plauen — Projektférderung fir den e.o.plauen Preis 2020

9.589,00 EUR

Kulturbetrieb — Projektférderung im Sachsischen Jahr der Industriekultur/ Tag
der S&chsischen Industriekultur in Plauen

931,44 EUR

Kulturbetrieb — institutionelle Forderung fir das VVogtlandmuseum, das Vogt-
landkonservatorium sowie der Vogtlandbibliothek insgesamt

1.151.576,00 EUR

Investive Forderungen fiir die Festhalle Plauen

54.000,00 EUR

Gesamt

1.216.096,44 EUR

Vergleich Vorjahr 2019

1.471.883,00 EUR

Leistungen ZV ..Kulturraum Vogtland-Zwickau an Vereine und andere Projekttrager in der Stadt Plauen

Institutionelle Forderungen

7.911.955,00 EUR

Investive FOrderungen

205.097,60 EUR

StrukturmaBnahme ,,Kulturpakt*

242.000,00 EUR

Sonstige Projektforderungen

68.477,57 EUR

Projektforderung im S&chsischen Jahr der Industriekultur

2.326,97 EUR

Gesamt

8.429.857,14 EUR

Vergleich Vorjahr 20219

8.410.065,87 EUR
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9.2. Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland (OPNV)

_ ’ Verkehrs
Verbund

Vogtland
| Angaben zum Zweckverband
Anschrift: Goltzschtalstr. 16 Telefon: 03744/8302-0
08209 Auerbach Telefax: 03744/8302-39
E-Mail: mail@VVVogtland.de
Internet:  www.vogtlandauskunft.de
Geschéftsfiihrung: Michael Barth
Verbandsmitglieder: Vogtlandkreis und Stadt Plauen
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender
Verbandsvorsitzender: Landrat Rolf Keil

Vertreter der Stadt: Oberbiirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 31.08.2021)
Oberbirgermeister Steffen Zenner (ab 01.09.2021)
(Vertreter: Hagen Brosig, SB Verkehrsplanung)
SR Oliver Bittmann (bis 15.06.2021)
SR Danny Przisambor (ab15.06.2021) als weiterer Vertreter in der Verbandsver-
sammlung (Vertreter: SR Dirk Briickner)

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Offentlichen Personennahverkehr einschlieBlich des regionalisierten
Schienenpersonennahverkehrs im Verbandsgebiet gemal dem Gesetz liber den Offentlichen Personennahver-
kehr im Freistaat Sachsen zu férdern, zu organisieren, zu planen, seine Finanzierung zu regeln und zu kontrol-
lieren.

| Lagebericht |

Der Zweckverband ist als Aufgabentrager tétig fur
= den Schienenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Vogtland
= zustandige Korperschaft fur den offentlichen Stralenpersonennahverkehr nach Personenfordergesetz
durch Aufgabenibertragung per Satzung
= Schulerbeférderung und Ausbildungsverkehr durch Aufgabeniibertragung per Satzung ab 20.11.20009.

Der Zweckverband bedient sich zur Erfiillung seiner Aufgaben seiner 100%-igen Tochtergesellschaft Ver-
kehrsverbund Vogtland GmbH (VVV) mittels Geschéftsbesorgungsvertrag.
Seine Aufgaben erfiillt der Zweckverband ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag der Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes fur
das Haushaltsjahr 2020 nicht vor.
Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag die vorlaufige Bilanz des Zweckverbandes zum


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwivk6ec9MbcAhXRblAKHb3ODnwQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FVerkehrsverbund_Vogtland&psig=AOvVaw0WBVL7PMHakGZ-4FaZmtWa&ust=1533042961079614
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31.12.2020 mit folgenden Werten vor:

EUR 2019 2020

Bilanzsumme 9.638.053,77 11.506.237,58
Basiskapital 6.013.791,82 6.013.791,82
Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 2.022.421,23 2.143.656,23
Anlagevermdgen (hier zu tber 100 % durch EK finanziert) 5.732.726,92 5.903.162,63
Liquide Mittel 1.348.455,90 2.873.204,26
Verbindlichkeiten (betrifft keine Kreditaufnahmen, 607.784,02 2.361.531,46
Erhdhung betrifft Verbindlichkeiten aus Transferleistungen)

Zum Geschaftsverlauf der VVVV in 2020 einige kurze Bemerkungen:

Die finanzielle Basis aller OPNV-Aktivitaten im Vogtland ist die OPNV-FinVO des FS Sachsen, deren neue
Fassung im Dezember 2017 umgesetzt und verdffentlicht wurde.

Entsprechend den Handlungsempfehlungen der OPNV-Strategiekommission wurde die OPNV-FinVO er-
weitert. Korrespondierend zu den im Haushalt des Freistaates eingeplanten Mittel wurden zum 01.08.2019 in
allen sachsischen OPNV-Verbiinden das AzubiTicket und das SchiilerFreizeitTicket eingefiihrt. Zur besseren
ErschlieBung des landlichen Raumes soll ein leistungsfahiges PlusBus-/TaktBus-Netz geschaffen werden.
Weiterhin soll zur Uberwindung von verbundubergreifenden Tarifproblemen ein Sachsentarif entwickelt
werden. Grundsatzbeschliisse hierzu wurden in der Verbandsversammlung gefasst.

Die Auswirkungen der aktuellen COVID-19-Pandemie sind fur VVV und ZVV derzeit noch nicht abzuse-
hen. Die Sicherstellung von Verkehrsleistungen im OPNV ist auch in dieser Situation eine zentrale Aufgabe
der Daseinsvorsorge. Im Zeitraum der vollstandigen SchulschlieBungen (16.03.-19.04.2020, ab 14.12.2020)
war der Ferienfahrplan in Kraft. Durch die Corona-Krise war ein massiver Fahrgastriickgang mit bisherigem
Tiefpunkt im April 2020 zu verzeichnen. Von Mai bis November 2020 erholten sich die Fahrgastzahlen wie-
der ohne den Vorjahresstand zu erreichen. Dementsprechend werden die Fahrscheineinnahmen wesentlich
niedriger ausfallen als im Vorjahr. Zur finanziellen Kompensation fiir die im OPNV entstandenen Schéden
stellt der Bund 2,5 Mrd. EUR bereit. Die Verteilung auf die L&nder erfolgt nach dem Schlussel des RegG.
Die Auszahlung der Mittel ist erfolgt.

Die Arbeit der Geschaftsstelle wurde 2018, 2019 und 2020 dominiert von der Ausschreibung und Vergabe
der Busverkehre (ohne PSB) sowie der Inbetriebnahme des VVogtlandnetzes 2019+ ab 13.10.2019. Im Ergeb-
nis der europaweiten Ausschreibung hat die Bietergemeinschaft aus POB und VGV das beste Angebot abge-
geben. Der Auftrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio. Fahr-
plankilometern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeuge. Daneben ergénzen die bestehenden BilirgerBus-
Linien das Angebot. VVon der Verbandsversammlung wurde beschlossen, auch die bestehenden Bushaltestel-
leneinrichtungen (auBer PSB) durch den ZVV zu erwerben, die Unterhaltung soll durch die VVV erfolgen.
Ein Viertel der Angebotsleistungen der Vogtlandnetz 2019+ betrifft Anrufverkehre, deshalb wurde die Tou-
rismus- und Verkehrszentrale um 3 Mitarbeiter vergroRRert. Bis zum Beginn der Corona-Pandemie im Marz
2020 konnten steigende Ticketverkaufe und mehr OPNV-Nutzer verzeichnet werden. Eine eigene Fahrplan-
App soll Mitte 2021 in Betrieb genommen werden. An dem Ziel, sachsenweit einen digitalen Ticketvertrieb
einzufiihren, arbeiten derzeit alle 5 OPNV-Zweckverbinde sowie der MDYV (Projekt ,,Sachsenmobil®).

GroRte Einzelinvestition sollte in 2020 die Umgestaltung der Agentur am oberen Bahnhof Plauen sein. Laut
Festlegung im Aufsichtsrat wird jedoch die bauliche Investition in angedachter GréRenordnung in ein Miet-
objekt und damit ein Weiterbetrieb der Agentur durch die VVV in dieser Konstellation fur nicht sinnvoll er-
achtet. Der Zuschuss wurde zuriickgezahlt. Grof3ere Investitionen in 2020 waren weitere Lizenzen fir die
RufBus-Leitstelle, ein Fahrzeug fir die Haltestellenwarte, mehrere Server, weitere Hard- und Software sowie
Buromobel. Fiur die VVV- App wurden weitere Anzahlungen geleistet.

Die Liquiditat ist gesichert. Das Eigenkapital betragt 269 TEUR und die Eigenkapitalquote 49,3 %. Ein-
schlieBlich des Investitionszuschusses betrégt der Gesellschafterzuschuss 2.262 TEUR (VJ: 2.665 TEUR).
GeméR 8 2 des Geschéftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein Jahresergebnis von 0,00 EUR
ausgewiesen. Die Uberzahlung von 220 TEUR ist mit dem laufenden Zuschuss zu verrechnen.
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Die VVV GmbH beschaftigte in 2020 durchschnittlich 44 Mitarbeiter.
GeméR Lagebericht der Gesellschaft ist die Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft stabil.

Die Gesellschaft bleibt Geschéftsbesorger fir den etablierten EgroNet-Kooperationsverbund mit 40 Ver-
kehrsunternehmen im Bus- und Strallenbahnbereich sowie 5 Eisenbahnverkehrsunternehmen. Dem EgroNet-
Kooperationsverbund gehdren 15 Landkreise, kreisfreie Stadte und Verkehrsverbiinde an. Fur die Geschéfts-
besorgung wird die VVV GmbH auch weiterhin durch die Mitgliedsbeitrage entgolten.

Die Gesellschaft ist durch die geplante Zuschussgewahrung und Umlagenfinanzierung auch in Zukunft fi-
nanziell abgesichert.

Die Gesamtauswirkungen der Corona-Pandemie sind fir ZVV und VVV derzeit nicht hinreichend verl&ss-
lich prognostizierbar. Nach Einschéatzung der Gesellschaft werden keine nachteiligen wirtschaftlichen und
finanziellen Auswirkungen, die ein existenzbedrohendes Risiko darstellen wirden, erwartet.

| Der Zweckverband ist zu 100 % an der VVerkehrsverbund Vogtland GmbH beteiligt.
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9.3. Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen

Zweckverband
Gasversorgung

in Sudsachsen

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Rathausplatz 1 Telefon: (03722) 78 124
09212 Limbach-Oberfrohna Telefax: (03722) 78 308
E-Mail: zvgasversorgung@limbach-oberfrohna.de
Verbandsmitglieder: 117 Mitgliedskommunen
Verbandsorgane: Verbandsversammlung
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender:  Dr. Jesko Vogel (OB Limbach-Oberfrohna, verstorben am 15.09.2021)
1. Stellvertreter: Dr. Martin Antonow (OB Brand-Erbisdorf)
2. Stellvertreter: Sylvio Krause (BM Gemeinde Amtsberg)

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 31.08.2021)
Oberbiirgermeister Steffen Zenner (ab 01.09.2021)
(Vertreterin: Anette Weich, SB Betriebswirtschaft)

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Belange der Verbandsmitglieder gegeniiber der Kommunalen Ver-
sorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen mbH (KVES, Beteiligungsunternehmen) im Be-
reich der Gasversorgung wahrzunehmen, wobei die KVES die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal-
und gesellschaftsrechtlichen zuldssigen Interessenvertretung der VVerbandsmitglieder gegenuber der eins ener-
gie in sachsen GmbH & Co. KG tbernimmt.

| Lagebericht |

Das ordentliche Ergebnis des Zweckverbandes 2020 betrug 906.370,17 EUR (VJ: 790.135,29 EUR) und ist
damit um 1.228.770,17 EUR besser als urspriinglich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant.
Dieser Betrag wird der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Das auRerordent-
liche Ergebnis betrug 0,00 EUR und somit betrug das Gesamtergebnis als Summe aus ordentlichem Ergebnis
und Sonderergebnis 906.370,17 EUR.

Der wichtigste Ertrag ist die Ausschiittung des Gewinnes des 100%-Tochterunternehmens KVES. Die KVES,
die mit 25,5 % an der eins energie in sachsen GmbH & Co0.KG beteiligt ist, konnte einen Jahresiuberschuss
2019 in Hohe von 16.493.094,25 EUR erzielen. Gemalt Gesellschafterbeschluss wurden 16.440.000 EUR an
den Zweckverband ausgeschittet. Der Restbetrag in Hohe von 53.094,25 EUR wurde in die Gewinnriicklage
der KVES eingestellt.

Von der Stadt Chemnitz erhielt der Zweckverband in 2020 gemaR Konsortialvertrag 109.899,33 EUR.
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Aufgrund der Steigerung des im vorlaufigen Jahresabschluss der KVES ausgewiesenen Eigenkapitals von
311.983.799,07 EUR auf 312.882.132,63 EUR wurden dem Zweckverband weitere 898.333,56 EUR an sons-
tigen Ertrdgen zugeschrieben.

Im Haushaltsplan des Zweckverbandes wurde eine Gewinnausschittung an die Verbandsmitglieder in Héhe
von 16.493.900 EUR veranschlagt. Diese Summe wurde am 12. Mai 2020 an die Mitgliedskommunen (ber-
wiesen.

Der Zweckverband verfligt tber kein eigenes Personal. Die Geschaftstatigkeit des Zweckverbandes wurde
durch die Mitarbeiter der Stadtverwaltung Limbach-Oberfrohna ausgetibt. Hierzu wurde ein Geschéftsbesor-
gungsvertrag abgeschlossen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr hierfiir 34.429,32 EUR aufgewendet.

Die Bilanzsumme des Zweckverbandes betragt in 2020 313.206.530,45 EUR (VJ: 312.302.990,28 EUR).
Das Vermdgen des Zweckverbandes hat sich zum Bilanzstichtag gegenuber dem Vorjahr um 903.540,17 EUR
erhoht. Der Anteil der Rickstellungen und der Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme sind gegen-
tiber dem Vorjahr zuriickgegangen. Beide Positionen sind jedoch unerheblich im Vergleich zur Kapitalposi-
tion, welche die Bilanzsumme zu 99 % ausmacht.

Das wesentliche Ziel des Zweckverbandes besteht darin, die Belange der Verbandsmitglieder gegeniber der
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG auf dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen und zu férdern
sowie auch die Interessen der Abnehmerschaft zu wahren. Der Zweckverband bedient sich zur Erfiillung seiner
Aufgaben der 100-prozentigen Tochter KVES. Der Zweckverband hélt Giber sein Tochterunternehmen KVES
zusammen mit der Stadt Chemnitz 51 % der Anteile an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG. Die
kommunale Seite stellt die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder, den Aufsichtsratsvorsitzenden und den stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Sie hat somit wesentlichen Einfluss auf die Geschéftsfiihrung und Ent-
wicklung der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG. Die Zusammenarbeit zwischen der Stadt Chemnitz
und dem Zweckverband wurde in einem Konsortialvertrag geregelt.

In den Folgejahren wird mit einer konstanten bis leicht negativen Entwicklung des Tochterunternehmens
KVES und damit des Zweckverbandes gerechnet. Laut Lagebericht der KVES wird deren Ergebnis hauptsach-
lich durch das Ergebnis der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG beeinflusst. Konjunkturelle Entwicklun-
gen spielen fur eins keine dominierende Rolle in der Absatzentwicklung, da der Einfluss der Witterung fiir die
warmeabhangigen Medien deutlich groRer ist. Zusatzlich wirkten in 2020 aber die Corona-Pandemie und die
damit verbundenen Auswirkungen auf den Stromabsatz. Abhéngig von Geschéftsverlauf der eins rechnet die
KVES fir 2021 mit einem Jahresergebnis, welches ca. 6 % unter dem des Berichtsjahres liegen wird.

Der Zweckverband schiittete an die Stadt Plauen in 2020 anteilig 48.206,56 EUR (VJ: 46.076,50 EUR) aus.

Der Zweckverband ist zu 100 % an der KVES und zu 25,5 % mittelbar (iber die KVES an der eins energie
in sachsen GmbH & Co. KG beteiligt.
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9.4. Zweckverband flr die Sparkasse Vogtland

®
L— Sparkasse

Vogtland

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Komturhof 2 Telefon: (03741) 123-0
08527 Plauen Telefax: (03741) 123-1299
E-Mail: info@sparkasse-vogtland.de

Internet:  www.sparkasse-vogtland.de
Verbandsmitglieder:  Vogtlandkreis und Stadt Plauen

Verbandsorgane: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 05.10.2021)
Oberbiirgermeister Steffen Zenner (ab 06.10.2021)

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 31.08.2021)
Oberbirgermeister Steffen Zenner (ab 01.09.2021)

SR Jorg Schmidt Vertreter: SR Ingo Eckardt
SR Mirko Rust Vertreter: SR Ronny Hering
SR Uta Seidel Vertreter: SR Klaus Jager (bis 02.02.2021)

SR Daniel Herold (ab 30.03.2021)
SR Benjamin Zabel (bis 20.10.2020)  Vertreter: SR Thomas Fiedler
SR Gerd Steffen (ab 20.10.2020)
SR Thomas Haubenreil3er Vertreter: SR Sven Gerbeth

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder. Die zu diesem Zweck von ihm
errichtete Sparkasse fiihrt den Namen ,,Sparkasse Vogtland®. Der Verband ist Tréger der Sparkasse und unter-
stitzt diese bei der Erfullung ihrer Aufgaben mit der MaRgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den
Tréger oder eine sonstige Verpflichtung des Tragers, der Sparkasse Mittel zur Verfligung zu stellen, nicht
besteht.

| Lagebericht |

Die wirtschaftliche Tatigkeit des Zweckverbandes im Jahr 2020 wurde verwirklicht durch die Téatigkeit der
Sparkasse Vogtland, einer Anstalt des dffentlichen Rechts. Das Institut befindet sich seit dem 1. Januar 2015
wieder in kommunaler Tragerschaft.

Das Geschaftsgebiet der Sparkasse VVogtland ist der VVogtlandkreis. Als grotes regionales Kreditinstitut bietet
die Sparkasse Vogtland umfassende Finanzdienstleistungen fiir die Birgerinnen und Burger, die Unternehmen,
Kommunen und Vereine des VVogtlandkreises an. Zu den Kernaufgaben gehdren geldwirtschaftliche Leistun-
gen fur alle Bevdlkerungsgruppen und die Befriedigung des Kreditbedarfes mit besonderem Fokus auf dem
regionalen Mittelstand. Die Sparkasse VVogtland engagiert sich aktiv im kulturellen, sportlichen, sozialen und
gesellschaftlichen Leben im Vogtland und unterstiitzt gemeinnitzige Institutionen, kommunale Einrichtungen
sowie zahlreiche Vereine.


mailto:info@sparkasse-vogtland.de
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Die Sparkasse Vogtland ist die siebtgroRte Sparkasse in Sachsen, liegt nach der Bilanzsumme auf Rang 13 im
Gebiet des Ostdeutschen Sparkassenverbandes und nimmt Rang 126 unter allen 376 deutschen Sparkassen ein.

Gemall Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes erzielte die Sparkasse Vogtland im Jahr 2020 ein zufrie-
denstellendes Betriebsergebnis vor Bewertung. Die Geschaftsentwicklung ist ebenfalls zufriedenstellend ver-
laufen. Die wirtschaftliche Lage bzw. die Vermdgensverhaltnisse sind als geordnet anzusehen.

Die aktuellen Bilanzzahlen per Dezember 2020 — Bilanzsumme: 3,6 Mrd. EUR, Kundeneinlagen: 3,0 Mrd.
EUR, Kredite: 1,8 Mrd. EUR — dokumentieren die positive Entwicklung des Hauses.

Die Sparkasse Vogtland verfugt tiber ausreichende liquide Mittel. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr
jederzeit gegeben. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittel wurden jederzeit erfullt. Zum
Jahresende waren insgesamt 510 Mitarbeiter angestellt (incl. 17 Auszubildende).

Der Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland ist Tréger der Sparkasse Vogtland. Der Verband fordert das
Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder.

Mit Unterzeichnung des Einbringungsvertrages hatte der Zweckverband die Tragerschaft an der Sparkasse
Vogtland mit Wirkung zum 15.12.2004 auf die Sachsen-Finanzgruppe ubertragen. Mit Ablauf des 31.12.2014
trat der Zweckverband aus der Sachsen-Finanzgruppe aus und bernahm somit zum 01.01.2015 wieder die
Tréagerschaft flr die Sparkasse Vogtland.

Durch den Austritt aus der Sachsen-Finanzgruppe war der Zweckverband aufgrund des Riickibertragungsver-
trages vom 13.11.2014 verpflichtet, einen Abfindungsbetrag in Hohe von 25.696.000 EUR an die Sachsen-
Finanzgruppe zu zahlen. Die Finanzierung des Kredites hierfur erfolgte durch die Sparkasse Vogtland zu ei-
nem Zinssatz von 1,3 % bis 30.06.2020 und 0,36 % ab 01.07.2020. Der Darlehensbetrag wird per 31.12.2020
in Hohe von 18.083.259,69 EUR (VJ: 18.183.259,69 EUR) ausgewiesen.

Die Tilgung des Kredites ist endféllig zum 31.12.2024. Die Sparkasse beabsichtigt, vorbehaltlich der kredit-
fachlichen Vertretbarkeit und unter Gremienvorbehalt, die Anschlussfinanzierung tber die Restschuld analog
den Rahmenbedingungen der Erstfinanzierung darzustellen.

Gemal Vermdgens-, Ergebnis- und Finanzrechnung des Zweckverbandes erfolgte in 2020 keine Ausschiit-
tung durch die Sparkasse Vogtland an den Zweckverband (VJ: 2.010.000,00 EUR). Im Jahresabschluss des
Zweckverbandes fur die Sparkasse Vogtland 2020 ist hierzu Folgendes ausgefiihrt:

Die europdischen und deutschen Aufsichtsbehérden erwarten, dass auch die weniger bedeutenden Kreditin-
stitute derzeit keine Ausschittungen vornehmen, um ihre Kapitalbasis zu starken. Hier steht der Fortfiih-
rungsgedanke incl. der Erfullung der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten im VVordergrund. Vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie —auch nach Auslaufen der umfangrei-
chen staatlichen Programme- sollen die Riicklagen fur kiinftig noch zu befiirchtende Kreditbewertungen ge-
starkt werden. Zudem ist das Betriebsergebnis der Sparkasse riicklaufig. Eine nachhaltige Erholung der Er-
tragslage ist aufgrund der Rahmenbedingungen vorerst nicht in Sicht. Deshalb kann die Sparkasse Vogtland
derzeit keine Ausschiittungen vornehmen.

Aus den bisherigen jahrlichen Ausschiittungen der Sparkasse Vogtland an den Zweckverband wurden bis ein-
schliellich Geschaftsjahr 2019 eine jahrliche Tilgung i. H. v. 1.500.000 EUR vorgenommen.

In 2020 erfolgte die Tilgung des Kredites in Hohe von 100.000. EUR zuzuglich Zinszahlungen in Héhe von
165.014,61 EUR.

Erst nach 2024 werden wieder Tilgungsleistungen ahnlich der bis 2019 geleisteten Zahlungen erwartet.

Der Endbestand an liquiden Mitteln ist in Hohe von 877.120,20 EUR ausgewiesen (VJ: 1.142.134,81 EUR).

Der Zweckverband plant seit 2016 und auch weiterhin keine Ausschiittungen an die Mitglieder des Zweck-
verbandes, sondern die Bildung von Ruicklagen fir Zins und Tilgung des Kredites zur Abfindung der Sach-
sen-Finanzgruppe. Damit kann der Zweckverband nach jetzigem Kenntnisstand weitgehend sicherstellen,
dass auch im Fall rickl&ufiger oder fehlender Ausschittungen der Sparkasse Vogtland an den Zweckverband
die Kredittilgung und Zinszahlung planmafig erfolgen kann und die Erhebung von Umlagen von den Ver-
bandsmitgliedern méglichst vermieden wird.
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9.5. Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland (ZWAYV)

Firmengebdude Hammerstr.

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Hammerstr. 28 Telefon: (03741) 40 20
08523 Plauen Telefax: (03741) 40 21 60

E-Mail: post@zwav.de

Internet: www.zwav.de

Geschaftsfuhrung: Henning Scharch
Verbandsmitglieder: 37 Stédte und Gemeinden des VVogtlandkreises
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender:  Oberbiirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 31.08.2021)
Oberbiirgermeister Steffen Zenner (ab 08.11.2021)

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 31.08.2021)
Oberbirgermeister Steffen Zenner (ab 01.09.2021)
(Mitglied der Verbandsversammlung und Mitglied des Verwaltungsrates)
SR Bernd Stubenrauch (Mitglied des Verwaltungsrates)
Vertreter: SR Stefan Golle

| Aufgaben des Zweckverbandes

Der ZWAV erfullt die Aufgabe der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung geman
den Regelungen des Sachsischen Wassergesetzes fir die Verbandsmitglieder. Dazu hat der ZWAYV die Ver-
sorgung mit Trinkwasser und die Abwasserbeseitigung durchzufuhren und die Erfillung der VVersorgungs-
und Abwasserbeseitigungspflicht fur die Verbandsmitglieder zu gewéhrleisten.

| Lagebericht

l. Geschéaftsmodell

Der ZWAV versorgt das gesamte Territorium des Vogtlandes mit Trinkwasser. Mit Ausnahme der Stédte
Reichenbach und Netzschkau sowie der Gemeinden Limbach und Neumark erfolgt auch die Abwasserent-
sorgung flachendeckend. Als weiteres Betétigungsfeld erbringt der ZWAYV Dienstleistungen im Hausan-
schlussbereich und Beratungs- und Abrechnungsleistungen. Im Bereich Trinkwasser gelten die seit dem 1.
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Januar 2018 beschlossenen Preise fur den Kalkulationszeitraum bis 2021. Dabei wurde die Umsatzsteuersen-
kung von 7 % auf 5 % im 2. Halbjahr 2020 in der Jahresverbrauchsabrechnung an die Kunden weitergege-
ben. Fir den Bereich Abwasser gelten die seit dem 1. Januar 2020 beschlossenen Preise fur den
Kalkulationszeitraum bis 2024.

I1. Wirtschaftsbericht

1. Geschéftsverlauf Ver- und Entsorgung

1.1.Wasserversorgung:

Die Versorgungssituation mit Trinkwasser im Jahr 2020 kann als stabil und weitestgehend stérungsfrei be-
zeichnet werden. Die lang anhaltende und massive Trockenheit wie in den Jahren 2018/2019 war fur 2020
nicht vorherrschend. Durch das Rohrleitungsverbundsystem, kombiniert mit einer ausgewogenen Versor-
gung mit Talsperren-(Fern)wasser und eigenen Quellgebieten, gibt es keine Auswirkungen auf die Versor-
gung unserer Abnehmer. Durch Ringverbundsysteme kénnen lokale Wasserdefizite ausgeglichen werden.
Die eigenen Dargebote und somit das Eigenaufkommen lagen in 2020 bei 4,29 Mio. m3 Rohwasser. Davon
konnten nur 4,21 Mio. m® Eigenaufkommen genutzt werden. Der Fernwasserbezug mit 7,08 Mio. m3/a hat
sich aufgrund des erhéhten Eigenaufkommens verringert. Der Verkauf an Endkunden ist mit 9,52 Mio. m3
zum VJ leicht um 0,5 % gestiegen. Der Pro-Kopf-Verbrauch steigt seit Jahren stetig und hat mit 87 Liter pro
Tag den sachsenweiten Durchschnitt erreicht.

Der Abbau der Wasserverluste ist bei einem Versorger ein Dauerschwerpunkt und muss bei der zukinftigen
Investitionsstrategie zwingend ber(icksichtigt werden. Mit einem Ingenieurbiiro aus Dresden wurde dazu
eine Studie zur Trinkwasserkonzeption 2025 erarbeitet. Um die derzeitige gute Verlustrate zu halten und
eventuell zu verbessern wurde in den letzten Jahren in modernste Ortungstechnik sowie die Weiterbildung
der Mitarbeiter investiert.

Zum 01.01.2020 wurden die Meisterbereiche Plauen Stadt und Plauen Land zum Meisterbereich Plauen zu-
sammengefasst.

1.2. Abwasserentsorgung:

Im Bereich Abwasserentsorgung wurden durch den ZWAYV im Jahr 2020 85 zentrale Klaranlagen betrieben.
Im Rahmen der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes wurde durch Mitfinanzierung von
Grundstiickseigentiimern eine neue zentrale Klaranlage in Rosenbach/OT Rodau errichtet und in Betrieb ge-
nommen. Gleichzeitig erfolgte die Stilllegung der Klaranlage in Kobitzschwalde. Hier werden die Abwésser
durch ein neu errichtetes Pumpwerk in das Ortsnetz zur zentralen Klé&ranlage in Plauen gepumpt. Insgesamt
wurden 7.220 Tm?3 Schmutzwasser behandelt.

Aktuell sind zum 01.01.2021 166.092 Einwohner im ZWAV-Gebiet an zentrale Klaranlagen angeschlossen.
Die Anschlussquote der zentralen Anschliisse (Vollanschluss) liegt im Einzugsgebiet des ZWAV bei

83,84 %.

Im Durchschnitt wurden in den letzten 10 Jahren jahrlich ca. 16.000 Tonnen Klarschlamm einer thermischen
Verwertung zugefuhrt. In 2020 konnte die zu entsorgende Menge trotz der aus dem VJ gelagerten Menge
(2.000 Tonnen) noch deutlich um 500 Tonnen aufgrund der Modernisierung der Schlammentwasserungs-
technik unterschritten werden.

Von ca. 1.800 Kilometer Kanalnetzbestand wurden seit 2015 rund 82 km erneuert. Insgesamt wurden in
2020 fiir die laufende Unterhaltung der Anlagen und Netze fur Reparaturen 2.199 TEUR (VJ: 1.981 TEUR)
aufgewendet.

Bis zum 31. Dezember 2020 waren von 11.152 dauerhaft dezentralen Grundstticken (33.033 Einwohner) be-
reits 10.683 Grundstlicke (29.997 Einwohner) mit einer biologischen Kleinklaranlage oder abflusslosen
Grube ausgestattet. Fir 469 Grundstiicke besteht hier noch Handlungsbedarf. Weitere 418 Grundstiicke fal-
len in den Zusténdigkeitsbereich der unteren Wasserbehorde. Fir 152 Grundstiicke ist der Anschluss an zent-
rale Kl&ranlagen zu realisieren bzw. sind private Anschlisse herzustellen.

2. Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr wurden an Endkunden 9.518 Tm? (VJ: 9.471 Tm?3) Trinkwasser verkauft. Aufgrund an-
haltender Trockenheit und pandemiebedingter Reisebeschrankungen war der Verkauf mit + 0,5 % leicht stei-
gend zum Vorjahr. Die Werte fiir Abwasserentsorgung betragen 7.220 Tm? (VJ: 7.168 Tm3) fur Vollan-
schluss, 233 Tm3 (VJ: 243 Tm3) fiir Teilanschluss und 10.736 Tm?3 (VJ: 10.874 Tm3) fiir Niederschlagswas-
ser. Die Erltse betragen fir Wasserverkauf (Wasser, Brauchwasser) 24.816 TEUR (VJ: 24.673 TEUR) und
Abwasserentsorgung (Abwasser, Fékalienentsorgung) 27.084 TEUR (VJ: 23.484 TEUR/Steigerung aufgrund
Preiserhohung). Als Jahresergebnis 2020 werden 1.851 TEUR ausgewiesen (VJ: -894 TEUR).

3. Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Zweckverbandes hat sich zum 31.12.2020 auf 526.073 TEUR (VJ: 534.319 TEUR)
vermindert. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 95,8 % (VJ: 95,9 %); dem steht
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ein wirtschaftliches Eigenkapital (einschlielich Sonderposten) von 296.769 TEUR (VJ: 298.822 TEUR)
bzw. von 56,5 % (VJ: 55,9 %) gegenliber. Am Bilanzstichtag werden Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditin-
stituten i. H. v. 202.602 TEUR (VJ: 208.060 TEUR) ausgewiesen.

Investitionen betrafen in 2020 Rohrnetzauswechslungen im Wert von 5.253 TEUR, Migration Fernwirktech-
nik mit 267 TEUR, die Erneuerung von Hausanschlussleitungen i. H. v. 267 TEUR und zentrale Ausrustun-
gen (Fahrzeuge, Aggregate, Pumpen) i. H. v. 576 TEUR. Wesentliche MalRnahmen im Geschéftsbereich 4
waren in 2020 Kanalnetzauswechslungen mit 4.948 TEUR, der Neubau und die Umristung von Kléaranlagen
mit 3.443 TEUR, die Erneuerung von Hausanschlissen mit 558 TEUR und Investitionen im Bereich Pum-
pen/Aggregate/Fahrzeuge mit 1.500 TEUR.

Fur 2021 sind im Trinkwasserbereich Investitionen i. H. v. 5.739 TEUR (Eigenanteil ZWAV: 5.470 TEUR)
und im Abwasserbereich i. H. v. 16.682 TEUR (Eigenanteil ZWAV: 10.818 TEUR) vorgesehen.

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2020 ist in Hohe von 11.225 TEUR (VJ: 11.981 TEUR) ausgewiesen.
Wéhrend des gesamten Wirtschaftsjahres 2020 war die Liquiditét jederzeit gesichert. Mogliche Kassenkre-
dite wurden nicht in Anspruch genommen. Wegen des negativen Marktumfeldes sind Guthaben aus Giro-
konten teilweise mit 0,4 % zu verzinsen (25 TEUR).

[11. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Personalbestand betrug am 31.12.2020 246 Personen (VJ: 247 Personen).

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

In 2020 wurden folgende Risiken mit einer sehr hohen Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet: Investitionsbe-
darf/Instandhaltungsstau; erforderlicher Riickbau von Infrastruktur; Unrentable Investitionen insbesondere aus
dem Mischwasserkonzept; Einhaltung von Abwasser-Grenzwerten; Forderungsausfélle; Niederschlagswas-
sereinleitstellen mit fehlendem Wasserrecht. Die mdglichen finanziellen Schaden aus der Risikobewertung
halten sich in Grenzen.

Die Investitionsstrategie im Abwasserbereich beinhaltet Manahmen betreffend die Talsperre Droda. Auch
bei Klaranlagen sind infolge eines hohen Erneuerungsbedarfs Schwerpunkte und Prioritdten zu setzen. Die
Finanzmittelplanung stellt sich insbesondere im Abwasserbereich schwierig dar, da viele angemeldete Mal3-
nahmen von StralRenbaulasttragern nicht geférdert werden und es dadurch zu einer Verschiebung in die Jahre
ab 2023 kommt.

Aufgrund der technischen Uberalterung bei den Ver- und Entsorgungsnetzen sowie auch zunehmend in den
Trink- und Abwasseranlagen sind im Rahmen der geplanten Investitionsmittel Prioritaten zu erfassen und mit
Weitblick umzusetzen.

Auch wegen Abnahme der Bevolkerung wird sich der ZWAV mit dem Thema Stagnation in den Versorgungs-
leitungen weiter beschaftigen mussen.

Ein Zinsénderungsrisiko ist fir die ndchsten Jahre im Wesentlichen ausgerdumt. Alle einst variablen Vertrége
sind mit festen Zinssatzen und langen Laufzeiten mittels Festzinsswaps gedeckelt. Kreditneuaufnahmen erfol-
gen in der Regel bei SAB, KfW zu Festkonditionen bzw. bei Privatbanken mit sehr niedrigen Zinssatzen. Das
niedrige Zinsniveau wird sich voraussichtlich am Markt fortsetzten.

Steuerliche Risiken bestehen fur den Zeitraum 2016-2020 (Betriebspriifung und angedachte Einspruchsver-
fahren). Die Risiken wurden bei der Bewertung der latenten Steuern angesetzt.

Weitere finanzielle Risiken sieht der ZV in der unverandert kiinftig nicht mehr verrechenbaren Abwasserab-
gabe.

Die Corona-Pandemie beeinflusst die Tatigkeit des ZV als systemrelevantes Unternehmen in kritischer Infra-
struktur auf besondere Weise. Inshesondere wurden MalRnahmen getroffen, um die Arbeitsschutzstandards
einzuhalten und die Funktionsfahigkeit der einzelnen Abteilungen abzusichern. Die Pandemie wird auch Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit des ZWAV haben. Es sind Riickgange im Wasserverkauf (Hotel- und
Gaststattengewerbe, Kureinrichtungen) zu verzeichnen, die jedoch durch einen Mehrverkauf bei den Privat-
kunden ausgeglichen werden konnten. Bei Verschlechterung der gesamten wirtschaftlichen Situation werden
vermehrt Forderungsausfalle erwartet. Die Auswirkungen sind erst Ende 2021/Anfang 2022 erkennbar.

Der ZWAV plant fur 2021 ein positives Jahresergebnis i. H. v. 2.219 TEUR.

Der Zweckverband ist mit 20,59 % an der Stidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz, mit 22,24 % am Zweck-
verband Fernwasser Stidsachsen Chemnitz und mittelbar zu 100 % Uber die Stidsachsen Wasser GmbH an
der AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen gGmbH beteiligt.
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9.6. ZV Studieninstitut fur Kommunale Verwaltung Stidsachsen

=

-
| Angaben zum Zweckverband
Anschrift: Schulstr. 38 Telefon: (0371) 278 629-0
09125 Chemnitz Telefax:  (0371) 278 629-29

E-Mail: post@skvs-sachsen.de
Internet:  www.skvs-sachsen.de

Institutsleiterin: Dr. Annelie Pfannenstein-Ldser (01.01.2020-19.04.2020)
Ellen Wortmann (20.04.2020-31.12.2020)

Verbandsmitglieder: 21 Gemeinden, 32 Stédte, 2 Landkreise und 1 Verwaltungsverband Sachsens,
u. a. Stadt Plauen
(insgesamt 56 Mitglieder)

Verbandsorgane: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender:  Thomas Kunzmann, Blirgermeister der Stadt Lauter-Bernsbach
Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer bis 31.08.2021

Oberbirgermeister Steffen Zenner ab 01.09.2021
(Vertreterin: Carola Blume-Brake, FGL Personal/Organisation)

| Aufgaben des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner
Mitglieder, insbesondere die ordnungsgemafe Vorbereitung von deren Bediensteten auf ihren Beruf und/o-
der die vor einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechtes abzulegenden Priifung einschlieBlich der Ab-
nahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Priifungen, soweit dazu nicht kraft Gesetzes oder sonstiger
Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zusténdig ist. Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben
tibernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung oder die Durch-
flhrung von Projektaufgaben. Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auf-
trag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich vorgeschriebenen oder andere Priifungen abnehmen, wenn die
Kapazitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschépft sind.
Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

| Lagebericht

Die Finanzierung des Zweckverbandes erfolgt Gberwiegend durch Einnahmen gemaR Entgeltordnung des
Verbandes. Die Kalkulation der Entgelte und somit der Umsatzerltse erfolgt kostendeckend ohne Gewinner-
zielungsabsicht gemal Verbandssatzung. Daruiber hinaus ist der Zweckverband berechtigt, eine Umlage von
den Zweckverbandsmitgliedern zu erheben, wenn im Erfolgsplan die Umsatzerldse und sonstige betriebliche
Ertrage die Kosten des laufenden Jahres nicht decken. Im Geschéftsjahr 2020 hat der Zweckverband keine
Umlagen erhoben.
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Auf Grund der Corona-Pandemie und den folgenden Shutdowns konnten ab dem 17. Méarz 2020 keine Veran-
staltungen (Seminare/Lehrgénge) im Studieninstitut durchgefuhrt werden. Ab dem 17. April 2020 war das
Studieninstitut wieder in der Lage, schrittweise und nur in begrenztem Umfang den Lehrbetrieb wiederaufzu-
nehmen. Wo machbar und maéglich wurde auf Online-Unterricht umgestellt. Dennoch musste ein Teil der Ver-
anstaltungen abgesagt bzw. verschoben werden.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein positives Betriebsergebnis und ein Jahresiiberschuss von 225 TEUR erzielt
(Plan: 0 EUR; VJ: 201 TEUR). Die Verbesserung des Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen
durch den Anstieg der Umsatzerldse bei nahezu unverénderten betrieblichen Aufwendungen begriindet. Ins-
besondere fiihrten der kurzfristig neu aufgelegte Fachkundelehrgang ,,Fit flir die Kdmmerei“ sowie die weiter-
hin gute Resonanz im Bereich der Inhouse-Seminare sowie am Fachkundelehrgang ,,Steuerspezialist flir Kom-
munen als Steuerzahler* zu einem Zuwachs der Umsatzerldse.

Die Vermogens- und Finanzlage ist im auch Geschéaftsjahr 2020 weiterhin als gut zu bezeichnen.

Der Zweckverband ist kein anlagenintensiver Verband. Das ausgewiesene Anlagevermégen i. H. v. 22 TEUR
(Software/Betriebs- und Geschaftsausstattung) ist vollstandig durch Eigenmittel finanziert. Die restlichen Ver-
mogensgegenstande betreffen fast ausschlieRlich die fliissigen Mittel und insbesondere den Kassenbe-
stand/Guthaben bei Kreditinstituten. Das Eigenkapital stieg um den Jahresiiberschuss 2020 auf 968.628,55
EUR. Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 90,56 % auf 90,60 %. Die Bilanzsumme hat sich aufgrund des
positiven Jahresergebnisses gegeniiber dem Vorjahr um 248.379,02 EUR erhoht. Dies betrifft auf der Aktiv-
seite vor allem die Erhdhung des Bankguthabens und auf der Passivseite die Erh6hung des Eigenkapitals. Der
Verband verfugt Uber eine ausreichende Liquiditat und war auch im Geschéftsjahr 2020 in der Lage, seine
finanziellen Verpflichtungen zu erftillen. Der Zweckverband ist schuldenfrei.

Die Ertragslage in 2020 ist im Wesentlichen durch die Erhéhung der Umsatzerldse gegentber dem Vorjahr
geprégt. Es ist ein Jahresliberschuss i. H. v. 225.308,14 EUR entstanden.

Die Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 geht von einem negativen Jahresergebnis von 80 TEUR aus. Da die
Geschéftsjahre 2018 und 2019 einen Jahrestiberschuss ausweisen, wurde fiir 2021 in der Planung eine entgelt-
senkende Ergebnisverrechnung i. H. v. 80 TEUR vorgenommen.

Dennoch wird vom Verband eingeschétzt, dass sich die Situation in 2021 infolge der anhaltenden Corona-
Pandemie und den gesetzlich getroffenen Malinahmen verschérfen wird. Zusétzlich fiihren Haushaltssperren
in den Kommunen sowie Veranderungen der Prioritaten durch die Pandemie bei den Arbeitgebern zu Umsatz-
ausfallen. Die Umsatzrisiken kdnnen durch die positiven Jahresergebnisse 2019 und 2020 abgefedert werden.
Insgesamt schatzt der Verband ein, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr keine den Fortbestand des Zweckver-
bandes gefahrdenden Risiken bestanden haben und nach gegenwartigem Kenntnisstand auch fiir einen mittel-
fristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Der Zweckverband beschaftigte im Durchschnitt 6 Mitarbeiter.
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9.7. ZV Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Eilenburger Strale l1a Telefon: (0351) 86652-120
04317 Leipzig Telefax: (0351) 86652-122
E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.Kisa.it
Geschaftsflihrung: Andreas Bitter
Verbandsmitglieder: 268
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender: Ralf Rother, Burgermeister der Stadt Wilsdruff

Vertreter der Stadt: Oberbiirgermeister Ralf Oberdorfer (bis 31.08.2021)
Oberbiirgermeister Steffen Zenner (ab 01.09.2021)

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Dateniibertragungsnetze, Daten-
verarbeitungsleistungen und zugehoérige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwal-
tungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfligung, welche die Mitglieder ganz
oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.

| Lagebericht |

Der Zweckverband ist der kommunale IT-Dienstleister in Sachsen und stellt seinen Mitgliedern und Kunden
Softwareanwendungen, Datentibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleis-
tungen zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informations-
verarbeitung zur Verfiigung, welche sie ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.

Die Stadt Plauen nutzt derzeit Uber KISA entsprechende IT-Leistungen im Standesamt, in der Wohngeldstelle
und wird bei Antrdgen im Rahmen des Online-Zugangs-Gesetzes unterstiitzt.

Der Verband beschéftigte zum 31.12.2020 120 Mitarbeiter (durchschnittlich 116) in den Geschaftsstellen
Leipzig, Dresden und Chemnitz.

Im Jahr 2020 konzentrierte sich KISA auf den Ausbau der Servicekultur gegenlber den Kunden sowie den
Ausbau neuer Geschéftsfelder im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben, der Beratungsleis-
tungen im Datenschutz, der IT-Sicherheit und im Lizenzmanagement, dem regionalen Ausbau der Leistungs-
erbringung mit dem Dokumentenmanagement VIS und der Erbringung der Dienstleistungen im Hard- und
Software-Bereich fiir Schulen.

KISA hat im Zuge der Optimierung von Arbeitsprozessen und —abldufen Organisationsveranderungen zum
01.06.2020 vorgenommen.

Der Zweckverband hielt zum 31.12.2020 268 Verbandsmitglieder. Aufgrund der anhaltenden positiven Ent-
wicklung des Verbandes wurden 2020 sieben Verbandsmitglieder neu aufgenommen.

Das Verwaltungsgericht Chemnitz hat mit Urteil vom 15. Juni 2016 gegen die Umlagenbescheide 2015 ge-
richtete Klagen von 16 Stadten, Gemeinden und Landkreisen in erster Instanz stattgegeben und die Umlagen-
bescheide 2015 fir rechtswidrig erkl&rt. Mit Urteilen vom 30./31. Mérz 2020 wurde die Berufung des Zweck-
verbandes mittlerweile abgelehnt. Durch die Verbandsversammlung erfolgte daraufhin zwischenzeitlich eine
Anderung des Umlageschliissels zu Gunsten des jeweiligen Umsatzes. Entsprechenden Widerspriichen wurde
stattgegeben. Im Gegenzug wurden nach neuem Umlageschlissel neue Umlagebescheide festgesetzt. Gegen
diese Bescheide sind erneut 3 Klagen bzw. 9 Widerspriiche eingegangen.


http://www.kisa.it/
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Investitionen wurden in 2020 in Hohe von 475 TEUR durchgefihrt. Geplant waren 1.784 TEUR. Geplante
Investitionen im Bereich Schulen und im Verfahrensbetrieb sind komplett entfallen, bei anderen geplanten
Investitionen kommt es zu Verschiebungen ins Folgejahr.

Die Umsatzerlgse betragen in 2020 19.574 TEUR (VJ: 16.738 TEUR). Der Mehrumsatz ist insbesondere im
Anstieg der Technikverkédufe begriindet. Das Planziel von 20.679 TEUR wurde nicht erreicht.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand ausgebaut werden. Die Personalaufwandsquote lag im
Berichtsjahr bei 38 % der Umsatzerlose (VJ: 41 %). Aufgrund der teilweisen Schwierigkeiten bei der Beset-
zung offener Planstellen mit adaquatem Fachpersonal blieben die Personalaufwendungen unter dem Planwert.
Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung stand zum Jahresende ein positives Ergebnis von 322 TEUR (VJ:
584 TEUR). Im Wirtschaftsjahr 2020 erfolgte, wie bereits in den beiden Vorjahren, keine Erhebung von Um-
lagen.

Insgesamt ist das Jahresergebnis besser als bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet. Das Ergebnis ist
geprégt durch die Auflésung von nicht mehr erforderlichen Riickstellungen insbesondere fur die Klageverfah-
ren gegen Umlagebescheide.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr durch den Anstieg des Umlaufvermogens (Forderungen
und liquiden Mittel) auf 10.721 TEUR erhéht (VJ: 9.426 TEUR).

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betragen zum 31.12.2020 2.055 TEUR (VJ: 2.092 TEUR).

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2020 22 % (VJ: 22 %) und die Fremdkapitalquote 78 % (VJ:
78 %). Die Liquiditat konnte im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert werden. Die Zah-
lungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewéhrleistet. Der Cash-Flow betrug in 2020 5.847 TEUR (VJ: 5.357
TEUR).

In der Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine nachhaltige Ge-
schéftsentwicklung beizubehalten. Fir 2021 sind hierzu konkrete Manahmen vorgesehen.

Fur das Jahr 2021 wurde die Haushaltssatzung durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt. Die Haushalts-
satzung 2021 sieht einen Jahresuiberschuss von 5 TEUR, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von
Kassenkrediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen i. H. v. 1.786 TEUR vor. Der
Endbestand an liquiden Mitteln wurde mit 5.161 TEUR prognostiziert. Der Zweckverband ist ganzjéhrig mit
ausreichend Liquiditét ausgestattet. Die Umséatze 2021 werden sich plangemal erhthen (+24 %).

Es wird angenommen, dass die Corona-Pandemie wie schon in 2020 kaum Auswirkungen auf das Ergebnis
haben wird.

Die Jahresergebnisse seit 2015 im Einzelnen:

Wirtschaftsjahr Jahresergebnis davon Umlagen
2015 +2.534 TEUR 3.000 TEUR
2016 +2.783 TEUR 2.000 TEUR
2017 +2.498 TEUR 1.000 TEUR
2018 + B58 TEUR

2019 + 584 TEUR

2020 + 322 TEUR

Aufgrund der damaligen wirtschaftlichen Lage des Zweckverbandes hat der Stadtrat der Stadt Plauen am
18.11.2014 das Ausscheiden aus dem Zweckverband beschlossen. Das Austrittsersuchen wurde von der Ver-
bandsversammlung abgelehnt. Gemé&R Stadtratsbeschluss vom 26.09.2017 wurde das Austrittsersuchen auf-
grund der mittlerweile positiven Entwicklung des Zweckverbandes unbefristet ruhend gestellt. Dieser Zustand
dauert fort.

Fir den Jahresabschluss 2020 wurde durch den Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliellich OrdnungsméaRigkeit der Geschéfts-
flhrung ergab keine Beanstandungen.

Der Zweckverband ist mit 10 % an der Lecos GmbH, mit 20 % an der Komm24 GmbH sowie mit 100 %
an der Kommunalen DatenNetz GmbH beteiligt und halt 10 Geschaftsanteile an der ProVitako e.G.
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Beteiligungsberichte der Zweckver bande 2020
- Zweckverband OPNV Vogtland
- Zweckver band Gasver sorgung in Stidsachsen
- Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland

- Zweckverband KISA






VOGT ZWECKVERBAND 6PNV
@\r;;"- VOGTLAND

Beteiligungsbericht
des Zweckverbandes

OPNV Vogtland

fur das Jahr 2020



Vorwort

Der Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV) ist eine Korperschaft des 6ffent-

lichen Rechts.

Seine Mitglieder sind der Vogtlandkreis und die GroRe Kreisstadt Plauen.

GemidR Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen (SichsGemO) in der Fassung vom 9. Mérz 2018
§ 99i. V. m. § 58 Abs. 1 KomZG ist der ZVV verpflichtet, einen Bericht iiber seine Beteiligungen an

Eigenbetrieben oder Unternehmen in privater Rechtsform zu erstellen und seinen Mitgliedern vorzu-

legen.

Dieser Pflicht kommt der ZVV mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht fiir das Jahr 2020 hiermit nach.

Auerbach, 16. August 2021

Rolf K;{/

Landrat und Verbandsvorsitzender Zweckverband OPNV Vogtland
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1. Uberblick iiber die Beteiligungen des Zweckverbandes OPNV Vogtland

Zweckverband OPNV Vogtland » VVV GmbH

2. Eigenbetriebe - entfallt -

3. Unternehmen in Privatrechtsform

3.1. VWV GmbH

3.1.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: Verkehrsverbund Vogtland GmbH

Goltzschtalstrale 16

08209 Auerbach
Tel.: (03744) 8302 -0
Fax: (03744) 8302 - 39
e-mail: mail@VVvVogtland.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital: Bareinlage: 25.000 €
- davon voll erbracht: 25.000 €
Sacheinlage: -
Anteilseigner: Zweckverband OPNV Vogtland, 100 %
Unternehmenszweck

Férderung des Offentlichen Personennahverkehrs

Unternehmensgegenstand

1. Gegenstand des Unternehmens ist die konkrete Planung, Vermarktung und Durchfiihrung des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs i. S. d. § 1 Abs. 2 des Gesetzes iiber den éffentlichen Personen-
nahverkehr im Freistaat Sachsen (SachsOPNVG) in Unterstiitzung des Zweckverband OPNV Vogt-

land (ZVV) sowie die Unterstlitzung des ZVV bei dessen interner Verwaltung.



2. Die Gesellschaft sichert das vom ZV OPNV Vogtland verfolgte Ziel, die Erh6hung der Akzeptanz,
Durchgéngigkeit und Effizienz des OPNV und Konkurrenzfihigkeit gegeniiber dem motorisierten In-
dividualverkehr in Form eines integrierten Gesamtkonzeptes mit Vertaktung im Vogtland und Si-
cherung der Anbindung an das Fernverkehrsnetz sowie Erreichung und Beibehaltung der OPNV-
Mindeststandards in diinn besiedelten Teilrdumen durch den Einsatz flexibler, kostengiinstiger Be-
dienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im Bereich des 6ffentli-

chen Personennahverkehrs.

3. Die Gesellschaft kann zur besseren Auslastung von Kapazititen (Annextitigkeit) auch als Dienstleis-

tungsunternehmen im Bereich des Tourismus titig werden.

4. Die Gesellschaft darf zu den vorgenannten Zwecken Unternehmen iibernehmen, vertreten und sich
an solchen Unternehmen beteiligen, soweit bei Zustehen der Mehrheit der Anteile allein oder zu-
sammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwaltung, die der Aufsicht des Freistaates
Sachsen unterstehen, den § 96a Abs. 2 Nr. 1 und 2 sowie 4 bis 13 SichsGemO entsprechende Re-

gelungen im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung vereinbart sind.

3.1.2. Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
> Die Gesellschafterversammlung
> Der Aufsichtsrat
> Der Geschaftsfithrer

Seit 01.01.2020 ist Herr Michael Barth, 08547 Plauen, als Geschiftsfuhrer bestelit.

Mitglieder des Aufsichtsrates:

» Herr Rolf Keil, Landrat Vogtlandkreis, Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Hagen Brosig, Verkehrsplaner Stadtverwaltung Plauen
Frau Mariechen Bang, Rentnerin

Herr Oliver Bittmann, Rechtsanwalt bis 20.07.2021

Herr Danny Przisambor, Diplomingenieur (FH) ab 20.07.2021

V V V V V

Herr Frank Heidan, MdL a.D.



Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

> Herr Rolf Keil, Landrat Vogtlandkreis, als Verbandvorsitzender des ZvV

Name des Abschlusspriifers: KIF GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Bergstralle 6, 08523 Plauen

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter: 44

3.1.3. Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Zweckverband OPNV und VVV GmbH

Leistungen der VVV GmbH an den ZVV

Gewinnabfiihrungen 0

Leistungen des ZVV an die VVV GmbH

Verlustabdeckungen 0
Sonstige Zuschiisse 2.262.025 €
Sonstige gewahrte Vergiinstigungen
Gewinnverzicht
Nichteinziehung von Forderungen

Ubernommene Biirgschaften

o O O O

Sonstige Gewahrleistungen



3.1.4. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2020 2019 2018
Investitionsdeckung (%) 88,8% 43,6% 105,7%
Vermogensstruktur (%) 32,1% 22,7% 18,2%
Fremdfinanzierung (%) 50,7 % 65,7% 66,0%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 49,3 % 34,3% 34,0%
Eigenkapitalreichweite entfallt entfallt entfallt
Liguiditdt
Effektivverschuldung entfallt entfallt entfallt
kurzfristige Liquiditat (%) 144,4 % 122,2% 130,1%
Rentabilitdt
Eigenkapitalrendite (%) 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrendite (%) 0,0% 0,0% 0,0%
Geschiiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 68,5 78,0 63,8
Arbeitsproduktivitat 1,5 1,8 1,5




3.1.5 Lagebericht
A Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsverbund Vogtland GmbH (VVV) ist 100%ige Tochtergesellschaft des Zweckverbandes §f-
fentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV). Die VVV unterstiitzt und berdt den ZVV bei dessen Ver-
waltungsaufgaben und Organisationstatigkeiten im Rahmen der Erfiillung seiner hoheitlichen Aufga-
ben.

Der ZVV ist:

e als Aufgabentrager tdtig fir den Schienenpersonennahverkehr {SPNV) im Nahverkehrsraum
Vogtland,

e zusténdige Korperschaft fur den 6ffentlichen StraBenpersonennahverkehr nach Personenbe-
forderungsgesetz durch Aufgabeniibertragung per Satzung,

e zustandige Korperschaft fir Schiilerbeférderung und Ausbildungsverkehr durch Aufgaben-
Ubertragung per Satzung ab 20.11.2009.

Seit dem 01.01.2020 ist Herr Michael Barth/Plauen Geschiftsfiihrer der Verkehrsverbund Vogtland
GmbH.

B Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die finanzielle Basis bzw. Riickgrat aller OPNV-Aktivititen im Vogtland ist die sdchsische OPNV-
Finanzierungsverordnung (OPNVFinVO).

Obwohl im Landtag Anfang des Jahres 2017 entsprechende Beschliisse erfolgten, dauerte die Umset-
zung und Veréffentlichung der neuen OPNVFInVO bis Mitte Dezember 2017. Fiir 2017 erhielten die
Zweckverbédnde 71,9 % der Regionalisierungsmittel des Bundes, dieser Betrag wird dann mit 1,8 % dy-
namisiert. Die Verteilung zwischen den Zweckverbédnden bis 2020 ist bereits in der bis 2016 geltenden
OPNVFinVO festgelegt, das bedeutet, dass die relativen Anteile des ZVVs leicht zuriickgegangen sind,
die absoluten Werte steigen auf Grund der Dynamisierung geringfiigig. Ab 2021 wirkt dann fiir den
ZVV die Dynamisierung von 1,8 %. Eine Mitteliibertragung in Folgejahre ist ab 2018 zum einem Drittel
moglich, ein weiteres Drittel kann auf Antrag fiir innovative Projekte iibertragen werden, ein Drittel ist
unwiederbringlich an das SMWA zuriickzuerstatten.

2018 und 2019 folgten weitere Verhandlungen zwischen dem Sachsischen Landkreistag, der OPNV-
Steuerungsgruppe (Verbandsvorsitzende der OPNV-Zweckverbinde in Sachsen) und dem SMWA zur
schrittweisen Umsetzung der Handlungsempfehlungen der OPNV-Strategiekommission.

Im Sommer 2019 wurde die OPNVFinVO dahingehend erweitert. Korrespondierend der im Haushalt
des Freistaates einplanten Mittel wurde zum 01.08.2019 in allen sichsischen OPNV-Verbiinden das
Azubi- und SchiilerFreizeitTicket eingefiihrt. Zur besseren ErschlieRung des lindlichen Raumes sollte
ein leistungsfahiges PlusBus-/TaktBus-Netz geschaffen werden. Dazu wurde in der OPNVFinVO ein Zu-
schuss von 1,80 €/km festgelegt. Der ZVV erfiillt fiir insgesamt 23 Linien die PlusBus-/TaktBus-Kriterien
und hatte fiir 2019 einen Zuschuss i. H. v. 815 T€ und fiir 2020 i. H. von 3.718 T€ beantragt, die It.
derzeitigen Stand nicht vollstandig an den ZVV ausgezahit wurden.

Weiterhin soll zur Uberwindung von verbundiibergreifenden Tarifproblemen ein Sachsentarif entwi-
ckelt werden. Dazu wurde bereits im Méarz 2019 in der Verbandsversammlung der Grundsatzbeschluss



hinsichtlich der Einfiihrung des Sachsentarifes fur verbundraumiibergreifende OPNV-Angebote als Er-
gdnzung der fiinf Verbundtarife geschlossen. Der Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (ZVOE)
wurde mit den vorbereitenden Aufgaben fir alle funf sichsischen Zweckverbinde beauftragt. Das
beim ZVOE angesiedelte Kompetenz-Center Sachsentarif hat im Oktober 2019 seine Arbeit aufgenom-
men.

Die Auswirkungen der aktuellen COVID-19-Pandemie sind fiir VVV und ZVV derzeit noch nicht abzuse-
hen. Die Sicherstellung von Verkehrsleistungen im OPNV ist auch in dieser Situation eine zentrale Auf-
gabe der Daseinsvorsorge.

Im Zeitraum der vollsténdigen SchulschlieBungen vom 16.03. bis 19.04.2020 war der Ferienfahrplan in
Kraft. Ab dem 20.04.2020 wurde wieder nach Regelfahrplan gefahren. Aufgrund der vorzeitigen Schul-
schlieBungen im Dezember 2020 trat der Ferienfahrplan ab 14.12.2020 erneut in Kraft.

Durch die Corona-Krise war ein massiver Fahrgastriickgang mit bisherigem Tiefpunkt im April 2020 zu
verzeichnen. Von Mai bis November 2020 erholten sich die Fahrgastzahlen wieder, ohne den Vorjah-
resstand wieder zu erreichen. Dementsprechend werden die Fahrscheineinnahmen wesentlich niedri-
ger ausfallen als im Vorjahr. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Zur Bewiltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie in der Bundesrepublik Deutschland
haben sich die Koalitionspartner von CDU/CSU und SPD am 03.06.2020 auf umfangreiche MaRnahmen
zur Starkung der deutschen Wirtschaft verstindigt.

Dazu gehért neben vielen weiteren Punkten auch eine finanzielle Kompensation i. H. von 2,5 Mrd. EUR
fur die dem OPNV entstandenen Schiden. Die Verteilung der 2,5 Mrd. Euro auf die Linder erfolgt vor-
erst nach dem Schliissel des RegG. Die politisch in gleicher Héhe gewiinschten erginzenden Mittel der
Lander werden {iber separate Landesregelungen bereitgestellt. Der Corona-Ausgleich soll die Ausfille
von Aufgabentrdgern und Verkehrsunternehmen durch verringerte Zahlungen aus Verkehrsvertrigen
(u. d.), den Riickgang von Fahrgeldeinnahmen und den Riickgang von Zahlungen aus allgemeinen Vor-
schriften ausgleichen.

Im Freistaat Sachsen wurde im September 2020 eine Richtlinie verabschiedet, die einen Ausgleich von
nur 70% der Schaden vorsah, obwohl der Entwurf zundchst 100 % vorgesehen hatte. Dementspre-
chend konnten in der ersten Runde nur 70% der zur Regulierung beantragten Schiaden ausgeglichen
werden. Spater erfolgte Anfang 2021 in Abstimmung zwischen SMWA und SMF eine Korrektur auf
100%, die Auszahlung der verbleibenden Mittel fiir 2020 ist erfolgt.

Die Arbeit der Geschéftsstelle wurde 2018, 2019 und auch 2020 dominiert von der Ausschreibung und
Vergabe der Busverkehre sowie der Inbetriebnahme des Vogtlandnetzes 2019* ab 13.10.2019. Am
10.11.2016 wurde dazu der Grundsatzbeschluss zur Vergabe der Verkehrsdienstleistungen im 6ffent-
lichen StraBenpersonenverkehr (OSPV) im Vogtlandkreis sowie einzelner Verbundraum iiberschreiten-
der Buslinien gefasst. Nicht Gegenstand der Vergabe waren die StraBenbahn-, Bus- und Anruflinien der
Plauener StraRenbahn GmbH (PSB).

Im Ergebnis der europaweiten Ausschreibung hat die Bietergemeinschaft aus POB (Plauener Omnibus-
betrieb GmbH) und VGV (Verkehrsgesellschaft Vogtland mbH) das beste wirtschaftliche Angebot ab-
gegeben. In der Angebotsplanung hat sich der ZVV an den Empfehlungen der sdchsischen OPNV-
Strategiekommission zur Gestaltung eines attraktiven, zukunftsfiahigen und vernetzten Busverkehrs
orientiert.



10

Fur den ZVV war es die erste Ausschreibung der Busverkehre und stelit einen Systemwechsel dar vom
eigenwirtschaftlichen Verkehr mit Zuschiissen iiber eine Allgemeine Vorschrift und wenig Gestaltungs-
moglichkeiten hin zum neuen Bruttovertrag mit einer Verbesserung des Angebotes.

Der Vertrag wurde am 03.12.2018 unterzeichnet. Das Vogtlandnetz 2019* wurde am 13.10.2019 ge-
startet. Der Auftrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio.
Fahrplankilometern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeuge.

Die Qualitdtsmerkmale der Leistung unterscheiden sich in den 4 unterschiedlichen Netzkategorien:

Kategorie 1: PlusBus- und TaktBus-Liniennetz
Kategorie 2: StadtBus-Linien und TaktBus-Linien
Kategorie 3: RufBus-Linien

Kategorie 4: Schiilerlinien.

Daneben ergdnzen die bestehenden BiirgerBus-Linien das Angebot. StadtBusse verkehren in: Auer-
bach, Markneukirchen, Bad Brambach, Weischlitz, Falkenstein, Reichenbach, Oelsnitz und Bad Elster.

Aufgrund der Vergabe der Busverkehrsleistungen wurde seitens der Verbandsversammlung beschlos-
sen, die bestehenden Bushaltestelleneinrichtungen (auRer PSB) durch den ZVV zu erwerben sowie die
Aufgaben hinsichtlich der kiinftigen Unterhaltung, Wartung und Pflege dieser Einrichtungen bis hin zu
einer perspektivischen Neuausriistung aller Bushaltestellen durch die Tochtergesellschaft zu iiberneh-
men.

Die VVV erhilt dafiir aus dem Verkehrsvertrag eine Haltestellenstationsgebiihr. Ziel ist ein durchgén-
giges VVV-Leitsystem zur Orientierung fiir die Kunden, welches durch ein einheitliches Erscheinungs-
bild an allen Haltestellen geprégt wird. Das vereinfacht dem Kunden die Orientierung und mindert die
Zugangshemmpnisse zum OPNV.

Etwa ein Viertel der Angebotsleistungen im Vogtlandnetz 2019* waren als Anrufverkehre geplant. Fiir
das notwendige Management der Bestellungen, Einsatzdispositionen, Fahrauftragsvergaben und Ab-
rechnungen wurde die Tourismus- und Verkehrszentrale um 3 Mitarbeiter vergroRert. AuBerdem
wurde ein entsprechendes fachspezifisches Rechenprogramm von der VVV angeschafft (RufBus-Leit-
stelle). Die RufBus-Leitstelle konnte damit piinktlich zum Start des Vogtlandnetzes ihre Arbeit aufneh-
men und stellt nach wie vor einen reibungslosen Ablauf dieses wichtigen Bestandteils des neuen Net-
zes sicher.

Von Anbeginn wurde das Vogtlandnetz 2019* von umfangreichen Marketingleistungen begleitet. Fiir
alle PlusBus-Linien sowie fiir die TaktBus-Linie 50 wurden Linienflyer gestaltet, fiir den gesamten Ver-
bundraum ein Liniennetzplan. In den Amtsblattern der Stddte und Gemeinden erschienen Anzeigen
sowie allgemeine und ortsspezifische Erlduterungen zum neuen Netz. Diese MaBnahmen wurden auch
2020 trotz der Corona-bedingten Sondersituation aufrechterhalten.

Insgesamt verlief die Netzumstellung sehr zufriedensteliend. Anderungshinweise von Fahrgésten und
Fahrern, wurden und werden nach Priifung der Bedarfe und Finanzierung umgesetzt. Bis zum Beginn
der Corona-Pandemie im Mérz 2020 konnten auch steigende Ticketverkiufe und damit auch mehr
OPNV-Nutzer verzeichnet werden.
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Die bessere Vermarktung des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) und die Steigerung der Fahrgast-
zahlen ist von groRer Bedeutung fiir die zukiinftigen Finanzfliisse aus der OPNVFinVO.

Eine Projektskizze miindete in einem Interreg IV Projekt (Peripheral Access) mit dem Teilprojektnamen
Streckenmarketing SPNV Gera-Plauen-Cheb. Die Projektlaufzeit endete zum 31.05.2020. Im Rahmen
des Projekts wurden an 3 Orten beispielhaft FuRstapfen mit einer Verlinkung zur Mikroseite an Halte-
stellen am Boden aufgebracht, Giber die der Fahrgast mithilfe einer App weitere Informationen zur
Strecke und Umgebung erhalt. Weiterhin wurden Roll Up’s, Postkarten und ein Imagefilm erstellt, die
Projektstrecke mit verschiedenen Personengruppen (,Streckentester”) befahren sowie die Strecke in
verschiedenen Zeitschriften und Medien beworben.

Da der Verkehrsverbund Vogtland bislang keine eigene Fahrplan-App hat, wurde die Einfiihrung einer
Fahrplan-App mit einem Studenten der WSH Zwickau untersucht. Der Vorzug wird der Anwendung
VVO Mobil aus Dresden gegeben. Die Umsetzung wurde in 2018 begonnen. Die App sollte 2020 in
Betrieb genommen werden, nach aktuellem Stand kann mit leichter Verzégerung mit der Inbetrieb-
nahme Mitte 2021 gerechnet werden.

An dem Ziel, sachsenweit einen digitalen Ticketvertrieb einzufiihren, arbeiten derzeit alle 5 OPNV
Zweckverbdnde sowie der MDV (Mitteldeutscher Verkehrsverbund) mit den technischen Partnern
Fraunhofer IVI, TAF und HanseCom zusammen. AuBerdem hat sich ein entsprechender Lenkungskreis
mit Vertretern der Verbiinde und Verkehrsunternehmen gebildet, der die Grundlagen vorbereitet. Das
entsprechende Projekt nennt sich Sachsenmobil und wird durch den Freistaat Sachsen mit Férdermit-
teln unterstiitzt. Der vogtliandische OPNV-Nutzer soll derart profitieren, dass er mit der bestehenden
Anwendung HandyTicketDeutschland nun sachsenweit aus einer Hand ein Ticket buchen kann, ohne
die Tarifkunde aus anderen Gebieten zu benétigen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat regelméaRig gearbeitet und ist seiner Kontrollpflicht nachgekom-
men.

Die Satzung wurde 2017 inhaltlich angepasst. Der Geschaftsbesorgungsvertrag ist aktuell und ausrei-
chend gestaltet.

Die Gesellschaft besitzt kein wesentliches eigenes Vermogen. Sie nutzt per Nutzungsvertrag das Ver-
mogen des Gesellschafters und realisiert so die Geschaftsbesorgung.

Vermaogenslage

Das Anlagevermdgen enthdlt immaterielle Vermoégensgegenstande (Software) und bewegliche Sach-
anlagen (vor allem Betriebs- und Geschéftsausstattung).

Der geplante Investitionszuschuss fiir 2020 . H. v. 255,0 TEUR wurde nicht vollstidndig benétigt. GroRte
Einzelinvestition der VVV in 2020 sollte die Umgestaltung der Agentur am oberen Bahnhof in Plauen
sein. Im o.g. Investitionszuschuss waren dafiir 65,0 TEUR enthalten, weitere 65,0 TEUR waren bereits
in den Vorjahren zuriickgestellt. Lt. Festlegung des Aufsichtsrates der VVV vom 17.03.2020 und
24.06.2020 wird eine bauliche Investition in der geplanten GroBenordnung in ein Mietobjekt und da-
mit ein Weiterbetrieb der Agentur durch die VVV in dieser Konstellation fiir nicht sinnvoll erachtet, die
Umgestaltung der Agentur durch die VVV ist damit nicht mehr erforderlich. Der Investitionszuschuss
in H6he von insgesamt 121,2 TEUR (130,0 TEUR abzgl. Planungskosten i.H.v. 8,8 TEUR) fiir diesen Zweck
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wurde nach entsprechendem Beschluss der Verbandsversammlung (Beschluss-Nr. 867/20/05) im De-
zember 2020 zuriickgezahlt.

GroRere Investitionen in 2020 waren weitere Lizenzen fiir die RufBus-Leitstelle (39 TEUR), ein Fahrzeug
fur die Haltestellenwarte (40 TEUR), mehrere Server (35 TEUR), weitere Hard- und Software (29 TEUR)
sowie Biromébel (19 TEUR). Fiir die VVV-App wurden weitere Anzahlungen i. H. von 7 TEUR geleistet.
Die App soll im Sommer 2021 fiir alle Nutzer kostenlos zur Verfiigung stehen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als wesentliche Position des Vermégens sind aus-
schlieRlich Inlandsforderungen und setzen sich groRtenteils aus Ticket-, EgroNet- und EAV-Pool-
Abrechnungen zusammen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungen
(33 TEUR) und Forderungen aus der Abrechnung des Férderprojektes Sachsenmobil (70 TEUR).

Die sonstigen Forderungen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, sie enthalten hauptsichlich For-
derungen aus Zuschiissen AzubiTicket Sachsen (150 TEUR), Kautionen von 4 TEUR sowie Steuerforde-
rungen von 5 TEUR. Die Forderungen AzubiTicket Sachsen begriinden sich auf noch nicht weiterge-
reichte Zuschiisse seitens des Gesellschafters sowie teilweise noch offenen Abrechnungen an die Ver-
kehrsunternehmen zum Zeitpunkt des Bilanzstichtages.

Die fliissigen Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr auf 683 TEUR gesunken. Grund hierfiir ist der Abbau
von Verbindlichkeiten sowie der Aufbau der sonstigen Forderungen. Die sonstigen Forderungen sind
mittlerweile ausgeglichen. Die liquiden Mittel setzen sich aus dem Kassenbestand (2 TEUR) und dem
Bankguthaben (681 TEUR) zusammen und bestétigen eine gesicherte Liquiditit der Gesellschaft.

Das Eigenkapital betrégt 269 TEUR und setzt sich aus dem Stammkapital (25 TEUR), der Kapitalriicklage
zur Eigenkapitalsicherung (207 TEUR) und dem Bilanzgewinn (37 TEUR) zusammen.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Jahresabschluss- und Priifungskosten i. H.
von 10 TEUR (Vorjahr 10 TEUR), Riickstellungen fiir Archivierungskosten i. H. von 4 TEUR (Vorjahr
4 TEUR) sowie Riickstellungen im Gehaltsbereich i. H. von 75 TEUR (Vorjahr 140 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf EgroNet- und
EAV-Pool-Abrechnungen.

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter bestehen i. H. v. 220 TEUR hinsichtlich der Riickzah-
lung des laufenden Zuschusses 2020 gemaR Geschiftsbesorgungsvertrag. Der in 2020 nicht veraus-
gabte Investitionszuschuss soll i. H. von 21 TEUR in 2021 fiir die VVV-App verwendet werden. Weitere
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter i. H. von 7 TEUR begriinden sich in der Betriebskos-
tenabrechnung 2020.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Lohn- und Kirchensteuer (16 TEUR), Riick-
zahlungsverpflichtung aus vereinnahmten VCM-Schutzgebiihren (64 TEUR) sowie Verbindlichkeiten
aus Poolverrechnungen (60 TEUR). Die Verbindlichkeiten aus Poolverrechnungen sind im Vergleich
zum Vorjahr signifikant gesunken.
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Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (-708 TEUR) hat sich gegeniiber dem Vorjahr ver-
schlechtert, in 2020 verringerten sich die Verbindlichkeiten deutlich. Die Abschreibungen werden mitt-
lerweile vollstdndig durch die Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse abgedeckt.

Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen um ca. 227 TEUR unter den Planzahlen. Hauptgrund dafiir ist der Zuschuss fiir
Geschiftsbesorgung des Gesellschafters. Mit Erstellung des Jahresabschlusses 2020 wurde dieser mit
2.063 TEUR ermittelt, damit liegt dieser um 220 TEUR unter dem Planwert. Die Erlése aus Reiseveran-
staltungen und Umlagen hingegen fielen héher aus als geplant, die Provisionserldse aus Ticketverkiu-
fen lagen pandemiebedingt um ca. 28 TEUR unter dem Planwert.

EinschlieBlich des Investitionszuschusses betragt der Gesellschafterzuschuss 2.262 TEUR (Vorjahr
2.665 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen weit iiber Planwert. Hier sind u.a. Weiterberechnungen an
den ZVV u.a. fiir Projektkosten Sachsenmobil und Vermarktung Jugendtickets (130 TEUR) sowie die
Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (158 TEUR) enthalten.

Die Personalaufwendungen liegen um ca. 125 TEUR unter dem Planwert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen unter dem Vorjahreswert. Dies liegt insbesondere
an der im Vergleich zum Vorjahr um 130 TEUR niedrigeren Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investiti-
onszuschiisse. Die Kosten fiir Werbung, Anzeigen und Offentlichkeitsarbeit liegen leicht iber dem
Planwert, die sonstigen Verwaltungskosten liegen unter dem Planwert. Insgesamt liegen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Planbereich.

Gemadl § 2 des Geschéaftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein Jahresergebnis von 0,00
EUR ausgewiesen. Die Uberzahlung i. H. von 220 TEUR ist gemiR Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem
laufenden Zuschuss in 2021 zu verrechnen und dementsprechend als Verbindlichkeit dargestelit.

C Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Liquiditdts- und Ertragskennzahlen stellen die von der Geschiftsfiilhrung zur Unternehmenssteue-
rung eingesetzten finanziellen Leistungsindikatoren dar.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen groRen Anteil am Erfolg der Gesellschaft. Diese Ver-
mogenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Dazu gehdren unter an-
derem:

e motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fithrungskréfte
» vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Offentlichen Institutionen und regiona-
len sowie (iberregionalen Unternehmen
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e Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschiftsmodell

Im Jahr 2020 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 44 Mitarbeiter (Vorjahr: 42). Fort- und Wei-
terbildungen wurden fiir das Personal nach Bedarf angeboten und durchgefiihrt. Die Gesellschaft
mdchte als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente und engagierte
Mitarbeiter an sich zu binden.

D Gesamtaussage

Die Finanzlage und die Vermdgenslage sind in der Gesellschaft stabil. Auf Grund des bestehenden Ge-
schaftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewie-
sen.

E  Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit seinen Chancen und Risiken

Die Tatigkeiten der Gesellschaft werden auch im folgenden Geschiftsjahr benétigt und tragen in ho-
hem MaRe zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des OPNV-Angebots im Landkreis Vogtland-
kreis bei.

Die gesetzliche Aufgabe des Zweckverbandes als Aufgabentriger im SPNV hat unverandert Fortbe-
stand. Ebenfalls die Aufgabentragerschaft fiir den straBengebundenen OPNV sowie fiir den Schiiler-
verkehr. Damit sind die Kernthemen der Geschiftsbesorgung fiir den Zweckverband stabil.

Fur die wichtige OPNV-Zielgruppe Freizeit und Tourismus ist ebenfalls eine stabile Zusammenarbeit
mit dem Tourismusverband Vogtland und mit weiteren Partnern im Rahmen des EgroNet gesichert.
Insbesondere fiir die grenziiberschreitende Mobilitdt wird an der Weiterentwicklung der bisherigen
Zusammenarbeit mit den 15 Kooperationspartnern gearbeitet. Mobilitdt im OPNV richtet sich nicht
nach definierten Grenzen und ist daher fur Attraktivitit und Nutzung des OPNV unentbehrlich.

Das Risikomanagement und die Risikoziele wurden von der Geschéftsfiihrung anhand monatlicher be-
triebswirtschaftlicher Auswertung tUberwacht und weiterentwickelt. Aufgrund der konstanten Zu-
schussgewdhrung durch den ZVV stellen Liquiditdts- und Zahlungsstromschwankungen keine beson-
dere Bedrohung dar. Die Mitarbeiter konnten zur Sicherung ihrer Leistungsfahigkeit an Weiterbildun-
gen teilnehmen.

Die Gesellschaft bleibt Geschaftsbesorger fur den etablierten EgroNet-Kooperationsverbund mit 40
Verkehrsunternehmen im Bus- und StraRenbahnbereich sowie 5 Eisenbahnverkehrsunternehmen.
Dem EgroNet-Kooperationsverbund gehdrten 15 Landkreise, kreisfreie Stidte und Verkehrsverbiinde
an. Fur die Geschaftsbesorgung wird die VVV GmbH auch weiterhin durch die Mitgliedsbeitrige ent-
golten.

Die Gesellschaft erhdlt fiir die Erledigung ihrer Tatigkeiten die erforderlichen Zuschiisse des Gesell-
schafters bzw. wird in Teilbereichen aus der Vergiitung dienstleistender Tatigkeiten sowohl fiir die Ko-
operationsmitglieder, als auch durch Dritte, vergiitet.

Die Gesellschaft ist durch die geplante Zuschussgewahrung und Umlagefinanzierung auch in Zukunft
finanziell abgesichert.
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F  Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind

Grundsitzlich ist durch die weitere Ausbreitung des Coronavirus und damit verbundenen Einschrén-
kungen und MaRnahmen der Bundesregierung mit Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft im Jahr 2021 zu rechnen. Die Sicherstellung von Verkehrsleistungen im
OPNV ist auch in dieser Situation eine zentrale Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Die Gesamtauswirkungen der COVID-19-Pandemie fiir ZVV und VV sind derzeit noch nicht hinreichend
verlasslich prognostizierbar. Aufgrund der geplanten Zuschussgewiahrung durch den Geselischafter
und der Umlagefinanzierung ist die Liquiditat der Gesellschaft gesichert. Wir erwarten nach unserer
Einschdtzung zum jetzigen Stand keine nachteiligen wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen,
die ein existenzbedrohendes Risiko fiir unsere Gesellschaft darstellen wiirden.

G Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft verfolgt eine auf hohe Sicherheit und minimales Risiko ausgerichtete Finanzierungs-
strategie. Daher werden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

H Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Im Rahmen des unternehmensinternen Risikomanagements werden externe Risiken, die sich durch
Verdnderungen der allgemeine Rahmenbedingungen aber auch durch Unsicherheiten bei der Entwick-
lung von Férderprogrammen des Bundes und des Landes sowie durch verschiedene technische und
organisatorische Risiken ergeben, regelmaBig beobachtet, bewertet und im Rahmen der operativen
und strategischen Ausrichtung der Gesellschaft verarbeitet. Quartalsweise werden leistungswirt-

schaftliche Kennzahlen erhoben und ausgewertet.
.

Michael Barth Kathrin Tunger
Geschéftsfiihrer Kaufménnisc ierin
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1. Zweckverband ,,Gasversorgung in Sudsachsen*
1.1. Beteiligungsiibersicht

Zweckverband:

Zweckverband ,Gasversorgung in Stdsachsen®, Sitz Chemnitz
— Geschéftsstelle Limbach-Oberfrohna, Rathausplatz 1, 09212 Limbach-Oberfrohna

Zweckverbandsgegenstand/-zweck:

Der Zweckverband ,Gasversorgung in Sldsachsen® ist ein Zusammenschluss von
117 Stadten und Gemeinden der Region Stidsachsen und hat die Aufgabe, die Belange der
Verbandsmitglieder gegentiber der Erdgas Stidsachsen GmbH und ihres Rechtsnachfolgers
auf dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen und in dieser Weise zu férdern sowie im
Interesse der Abnehmerschaft zu wahren. Der Zweckverband kann weitere Aufgaben im
Bereich der Ver- und Entsorgung ubernehmen, soweit ihm Verbandsmitglieder diese unter
Beachtung der gesetzlichen Vorschriften Ubertragen. Der Zweckverband ist zu allen
MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die geeignet sind, die Aufgaben des Zweckverbandes
unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen und sich an diesen Unternehmen unmittelbar oder

mittelbar beteiligen (Beteiligungsgesellschaften).

Eigenkapital: 313.206.499,27 EUR
Anteile: Die  Ermittlung der Wertansatze der Beteiligungen der

Mitgliedskommunen erfolgt auf der Grundlage des § 5 Abs. 1 in
Verbindung mit der Anlage 2 der Verbandssatzung und ist als Anlage Il

beigeflgt.



1.2. Organigramm Beteiligungen des Zweckverbandes

Zweckverband

"Gasversorgung in
Sldsachsen"

| 100%

Kommunale Versorgungs- und

Energiedienstleistungsgesellschaft
Slidsachsen mbh (KVES)

| 255%

eins energie in sachsen GmbH & Co.KG

1.3. Finanzbeziehungen

Leistungen der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft

Siudsachsen mbh (KVES) an den Zweckverband ,Gasversorgung in Stdsachsen®:

Der Zweckverband ,Gasversorgung in Sudsachsen® erhielt eine Gewinnausschuttung des
Jahresiberschusses in Hoéhe von 16.440.000 EUR.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Verglnstigungen wurden nicht gewahrt. Burgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden (ibernommen worden.

1.4. Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschéftsverlauf:

Das ordentliche Ergebnis 2020 betrug 906.370,17 EUR und ist damit um 1.228.770,17 EUR
besser als urspriinglich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant. Dieser Betrag
wird der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Das
aulerordentliche Ergebnis betrug 0,00 EUR.



Das Gesamtergebnis als Summe aus ordentlichem Ergebnis und Sonderergebnis (§ 2 Abs. 1
Nr. 23 SadchsKomHVO) betrug 906.370,17 EUR und ist damit um 1.228.770,17 EUR besser

als urspringlich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant.

Entwicklung der ordentlichen Ertrage:

Ertrdge aus Gewinnanteilen

Der wichtigste Ertrag ist die Ausschittung des Gewinnes des 100%-Tochterunternehmens
KVES. Die KVES, die mit 25,5 % an der eins energie in sachsen GmbH & Co.KG beteiligt
ist, konnte einen Jahresuberschuss 2019 in Héhe von 16.493.094,25 EUR erzielen. Gemal
Gesellschafterbeschluss wurden 16.440.000 EUR an den Zweckverband ausgeschittet. Der
Restbetrag in H6he von 53.094,25 EUR wurde in die Gewinnriicklage eingestellt. Die Ertrage

aus Gewinnanteilen stimmen mit dem Planansatz tberein.

Sonstige Ertrdage

Bei der Fusion der Stadtwerke Chemnitz AG und der Erdgas Sudsachsen GmbH zur eins
energie in sachsen GmbH & Co.KG wurde zwischen der Stadt Chemnitz und dem
Zweckverband ein Konsortialvertrag abgeschlossen. Entsprechend § 7 Abs. 6 dieses
Vertrages kehrt die Stadt Chemnitz an den Zweckverband 50 % der
Gewerbesteuermehreinnahmen aus, die aus Darlehen der KVES an die Gesellschaft bzw. der
Nichtabzugsfahigkeit der daraus zu zahlenden Zinsen oder dem Guthaben auf dem
Kapitalkonto 1l der KVES nach §§5 Abs. 2a, 25 Abs. 6 Buchstabe c) des
Gesellschaftsvertrages resultieren. Im Jahr 2020 waren dies 109.899,33 EUR.

Aufgrund der Steigerung des im vorlaufigen Jahresabschluss der KVES ausgewiesenen
Eigenkapitals von 311.983.799,07 EUR auf 312.882.132,63 EUR wurden fir den

Zweckverband weitere 898.333,56 EUR an sonstigen Ertragen zugeschrieben.

Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen:

In 2020 erfolgten keine Abschreibungen:



fort- Ergebnis Vergleich
geschriebener Ansatz/
Abschreibungsart Ansatz 2020 2020 Ergebnis
EUR EUR EUR
Abschreibungen auf Finanzvermdgen 322.000,00 0,00) 322.000,00

Transferaufwendungen und Abschreibungen auf Sonderposten fiir geleistete Investitions-
férderungsmaBnahmen

Im Haushaltsplan wurde eine Gewinnausschittung an die Verbandsmitglieder in Hohe von
16.493.900 EUR veranschlagt. Diese Summe wurde am 12. Mai 2020 an die

Mitgliedskommunen Uberwiesen.

Der Zweckverband verfugt Uber kein eigenes Personal. Die Geschéaftstatigkeit des
Zweckverbandes wurde durch die Mitarbeiter der Stadtverwaltung Limbach-Oberfrohna
ausgeubt. Hierzu wurde zwischen dem Zweckverband und der Gemeindeverwaltung
Reinsdorf sowie der Stadtverwaltung Limbach-Oberfrohna ein Geschaftsbesorgungsvertrag

abgeschlossen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 34.429,32 EUR aufgewendet.

Entwicklung der auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen:

Im Jahr 2020 wurden weder aulRerordentliche Ertrage noch Aufwendungen verbucht.

Vermogenslage:

Aktiva/ Passiva 31{: éﬁ?; 2 31{: %6%20

Anlagevermdgen 311.983.799,07 312.882.132,63
Umlaufvermdgen 319.191,21 324.397,82
ARAP 0,00 0,00
Kapitalposition 312.300.129,10 313.206.499,27
Sonderposten 0,00 0,00
Ruckstellungen 2.686,43 0,00
Verbindlichkeiten 174,75 31,18
PRAP 0,00 0,00
Bilanzsumme 312.302.990,28 313.206.530,45




Das Vermdégen des Zweckverbandes hat sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr um
903.540,17 EUR erhoht. Sowohl der Anteil der Rickstellungen als auch der Anteil der
Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme sind gegenliber dem Vorjahr 2019 zuriickgegangen.
Beide Positionen sind jedoch unerheblich im Vergleich zur Kapitalposition, welche die

Bilanzsumme zu 99 % ausmacht.

1.5. Entwicklung und mégliche Risiken

Das wesentliche Ziel des Zweckverbandes besteht darin, die Belange der Verbandsmitglieder
gegeniber der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG auf dem Gebiet der Gasversorgung
wahrzunehmen und in dieser Weise zu férdern sowie auch die Interessen der Abnehmerschaft
zu wahren.

Der Zweckverband bedient sich zur Erflllung seiner Aufgaben der 100-prozentigen Tochter
KVES. Der Zweckverband halt tiber sein Tochterunternehmen KVES zusammen mit der Stadt
Chemnitz 51 % der Anteile an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG. Die kommunale
Seite stellt die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder, den Aufsichtsratsvorsitzenden und den
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Sie hat somit wesentlichen Einfluss auf die
Geschéftsfuhrung und Entwicklung der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG. Die
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Chemnitz und dem Zweckverband wurde in einem

Konsortialvertrag geregelt.

In den Folgejahren wird mit einer konstanten bis leicht negativen Entwicklung des

Tochterunternehmens KVES und damit des Zweckverbandes gerechnet.

Im Lagebericht der KVES wird folgendes ausgeflhrt:

,Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergebnis der eins beeinflusst, die
wiederum als Energieversorger und Eigentimer von Energie- und Mediennetzen stark von den
Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rahmenbedingungen im

Energiesektor abhangig ist.

Laut dem Jahreswirtschaftsbericht 2021 des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
(BMWi) hat die Covid-19-Pandemie die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands und der Welt
im Jahr 2020 gepragt. Wahrend das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 noch
um preisbereinigt 3,0 % zunahm, ging das BIP nach vorlaufigen Berechnungen im Jahr 2020
um 3,4 % zurick. Insgesamt kam es zu einem historischen Einbruch des

Welthandelsvolumens von 9,3 %. Mit dieser Pandemie endete in Deutschland eine mehr als
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ein Jahrzehnt wahrende Wachstumsphase. Von 2010 bis 2019 stieg das Bruttoinlandsprodukt
in Deutschland jahrlich um durchschnittlich 1,9 %. Infolge der Corona-Pandemie geriet die
deutsche Wirtschaft in eine der schwersten Rezessionen seit Jahrzehnten. Laut vorlaufigem
Jahresergebnis des Statistischen Bundesamtes ging das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2020 um 5,0 % zurick.

Dabei lag die Preissteigerung mit 0,5 % im Jahr weiterhin deutlich unter der Zielmarke der
Europaischen Zentralbank fiir den gesamten Euroraum. Die geringe Preisdynamik ist, neben
der Pandemie, auf den kraftigen Riickgang der Olpreise im Friihjahr sowie der temporéren
Senkung der Umsatzsteuersatze in Deutschland zum 1. Juli 2020 zurlckzufihren. Mit
durchschnittlich rund 44,8 Millionen waren im Jahr 2020 rund 477.000 Personen oder 1,1 %
weniger Personen in Deutschland erwerbstatig als im Vorjahr. Die Arbeitslosigkeit stieg im
Jahresdurchschnitt 2020 um rund 429.000 auf rund 2,7 Millionen Personen. Die
Arbeitslosenquote nahm um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 % zu. Im Zeitraum Méarz bis Mai stieg
die Kurzarbeit auf ein Rekordniveau, die Beschaftigung sank erheblich und die Arbeitslosigkeit

nahm zu.

Fir eins spielen grundsatzlich die konjunkturellen Entwicklungen keine dominierende Rolle fur
die Absatzentwicklung, da der Einfluss der Witterung fir die warmeabhangigen Medien
deutlich groRer ist. Dieses Jahr wirkte aber zusatzlich die Corona-Pandemie und die damit

verbundenen Auswirkungen auf den Stromabsatz.

Abhangig vom Geschéaftsverlauf bei eins rechnet die Geschéaftsfihrung fur 2021 mit einem

Jahresergebnis, welches ca. 6 % unter dem des Berichtsjahres liegen wird.



1.6. Organe des Zweckverbandes und sonstige Angaben

Rechtsform: Zweckverband,

Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Organe des Verbandes: Verbandsversammlung
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzende

Verbandsmitglieder: siehe Anlage Il

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Verbandsvorsitzenden, seinem ersten und seinem

zweiten Stellvertreter sowie dreizehn Vertretern der Verbandsmitglieder.

Verbandsvorsitzender: Dr. Jesko Vogel Oberbiirgermeister
Stadt Limbach-Oberfrohna
1. Stellvertreter des
Verbandsvorsitzenden: Dr. Martin Antonow Oberbiirgermeister
Stadt Brand-Erbisdorf
2. Stellvertreter des
Verbandsvorsitzenden: Sylvio Krause Blrgermeister

Gemeinde Amtsberg

Verwaltungsrat: Manfred Deckert Oberblrgermeister
Stadt Auerbach/Vogtl.
Olaf Schlott Burgermeister

Stadt Bad Elster

Daniel Rothig Burgermeister

Gemeinde Callenberg

Jens Haustein Blrgermeister

Gemeinde Drebach

Andreas Beger Blrgermeister

Gemeinde Halsbriicke

Uwe Weinert Burgermeister

Gemeinde Hartmannsdorf



Mitarbeiter:

Abschlussprifer:

Dorothee Obst

Thomas Hennig

Thomas Kunzmann

Ronny Hofmann

Thomas Hetzel

Kerstin Schoniger

Wolfgang Leonhardt

Blrgermeisterin
Stadt Kirchberg

Blrgermeister
Stadt Klingenthal

Blrgermeister
Stadt Lauter-Bernsbach

Blrgermeister

Stadt Lunzenau

Blrgermeister
Stadt Oberlungwitz

Blrgermeisterin
Stadt Rodewisch

BlUrgermeister

Gemeinde Zschorlau

Der Zweckverband verfligt Gber kein eigenes Personal.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 ist durch die Kanzlei

Wirtschaftsprifer - Steuerberater Alexander Terpitz geprift und

mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert

worden.
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2. Kommunale Versorgungs- und

Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen mbH (KVES)

2.1. Beteiligungsiibersicht
Firma:

Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen mbH (KVES)
StralRe der Nationen 140, 09113 Chemnitz

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung anderer mit Gas, der Bau und Betrieb
der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte, einschlieRlich dazugehoriger sonstiger Dienstleistungen.

Die Geschéftstatigkeit ging im Geschéftsjahr nicht Gber das Halten der Anteile an der eins

energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz (eins), hinaus.

Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil: Anteil des Zweckverbandes: 100 % = 25.000 EUR

2.2. Finanzbeziehungen

Gewinnabfliihrung:

Die Gesellschafterversammlung beschlie3t auf Vorschlag der Geschéaftsfiihrung, aus dem
Jahresiberschuss in Hdhe von 16.493.094,25 EUR eine Dividende in HOhe von
16.440.000,00 EUR auszuschitten und den Restbetrag in Hohe von 53.094,25 EUR in die

Gewinnrucklage einzustellen.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Verglnstigungen wurden nicht gewahrt. Blrgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden iibernommen worden.
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2.3. Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
Am Stammkapital der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft

Sudsachsen mbH (KVES) in Héhe von 25 TEUR ist der Zweckverband ,Gasversorgung in
Sudsachsen® mit 100 % beteiligt.

Rahmenbedingungen:

Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergebnis der eins beeinflusst, die
wiederum als Energieversorger und Eigentimer von Energie- und Mediennetzen stark von den
Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rahmenbedingungen im

Energiesektor abhangig ist.

Laut dem Jahreswirtschaftsbericht 2021 des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie
(BMWi) hat die Covid-19-Pandemie die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands und der Welt
im Jahr 2020 gepragt. Wahrend das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 noch
um preisbereinigt 3,0 % zunahm, ging das BIP nach vorlaufigen Berechnungen im Jahr 2020
um 3,4 % zurlick. Insgesamt kam es zu einem historischen Einbruch des
Welthandelsvolumens von 9,3 %. Mit dieser Pandemie endete in Deutschland eine mehr als
ein Jahrzehnt wahrende Wachstumsphase. Von 2010 bis 2019 stieg das Bruttoinlandsprodukt
in Deutschland jahrlich um durchschnittlich 1,9 %. Infolge der Corona-Pandemie geriet die
deutsche Wirtschaft in eine der schwersten Rezessionen seit Jahrzehnten. Laut vorlaufigem
Jahresergebnis des Statistischen Bundesamtes ging das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2020 um 5,0 % zur(ck.

Dabei lag die Preissteigerung mit 0,5 % im Jahr weiterhin deutlich unter der Zielmarke der
Europaischen Zentralbank fiir den gesamten Euroraum. Die geringe Preisdynamik ist, neben
der Pandemie, auf den kraftigen Riickgang der Olpreise im Friihjahr sowie der temporéren
Senkung der Umsatzsteuersatze in Deutschland zum 1. Juli 2020 zurtckzuflhren.

Mit durchschnittlich rund 44,8 Millionen waren im Jahr 2020 rund 477.000 Personen oder 1,1 %
weniger Personen in Deutschland erwerbstatig als im Vorjahr. Die Arbeitslosigkeit stieg im
Jahresdurchschnitt 2020 um rund 429.000 auf rund 2,7 Millionen Personen. Die
Arbeitslosenquote nahm um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 % zu. Im Zeitraum Méarz bis Mai stieg
die Kurzarbeit auf ein Rekordniveau, die Beschaftigung sank erheblich und die Arbeitslosigkeit

nahm zu.
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Fir eins spielen grundsatzlich die konjunkturellen Entwicklungen keine dominierende Rolle fur
die Absatzentwicklung, da der Einfluss der Witterung fir die warmeabhangigen Medien
deutlich grofder ist. Dieses Jahr wirkte aber zusatzlich die Corona-Pandemie und die damit

verbundenen Auswirkungen auf den Stromabsatz.

Wirtschaftliche Entwicklung:

Das positive Ergebnis (finanzieller Leistungsindikator) der KVES in Héhe von 17.338 TEUR ist

im Wesentlichen auf den Beteiligungsertrag aus der eins zurtickzufiihren.

Das geplante sowie prognostizierte Ergebnis wurde flir das Jahr 2020 Ubertroffen. Dies ist auf
steuerliche Effekte aus der Beteiligung der Personengesellschaft zurickzufihren. Das
geplante Jahresergebnis der eins fir das Geschéaftsjahr 2020 wurde ebenfalls leicht
Ubertroffen, der Beteiligungsertrag liegt aber aufgrund der vorgesehenen teilweisen

Einstellung in die Gewinnrlicklagen auf dem geplanten Niveau.

Investitionen und Finanzierung:

Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Investitionen getatigt.

Vermogens- und Kapitalstruktur:

Das Vermdgen der Gesellschaft betrifft im Wesentlichen die Beteiligung an der eins energie

in Sachsen GmbH & Co. KG und wird fast vollstandig durch Eigenkapital finanziert.
Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jeder Zeit gesichert. Zudem besteht

eine Cash Concentration Vereinbarung mit der eins energie in sachsen GmbH & Co0.KG,

Chemnitz.

Nachtragsbericht:

Es sind keine Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem 31.12.2020 eingetreten.

Chancen und Risikomanagement/ Voraussichtliche Entwicklung:
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Die Chancen und Risiken haben sich gegenlber dem Vorjahr nicht verandert. Chancen

resultieren aus der Beteiligung an der eins und dem damit verbundenen Beteiligungsertrag.

Risiken der zukunftigen Entwicklung, die sich wesentlich auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken, sind im Wesentlichen eine Verringerung der geplanten
Beteiligungsertrage aus der eins sowie der Werthaltigkeit dieser Beteiligung. Die

Geschaftsfuhrung schatzt diese Risiken derzeit als sehr gering ein.

Eine Geschéaftstatigkeit, die Uber das Halten der Anteile an der eins hinausgeht, ist derzeit

nicht vorgesehen.

Abhangig vom Geschaftsverlauf bei eins rechnet die Geschaftsfihrung fir 2021 mit einem

Jahresergebnis, welches ca. 6 % unter dem des Berichtsjahres liegen wird.
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2.4. Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Geschéaftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Abschlussprifer:

Sonstiges:

2.5. Kennzahlen

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen
(Anteil 100 %)

Dorothee Obst, Kirchberg
Daniel Réthig, Chemnitz

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 — unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung - und der Lagebericht sind durch die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert worden.

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

vom Gesamtkapital]

Kennzahlen 2018 2019 2020 Plan 2020
Eigenkapitalquote
[Eigenkapital % 100,0 100,0 99,9 100,0

Anlagendeckungsgrad
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 99,9 99,9 100,4 100,0
vom Anlagevermdégen]

Finanzierungsverhaltnis
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 1.881.5 1.797,2 1.801,3 1.883,8
vom Fremdkapital]

Eigenkapitalrentabilitat
[Jahrestiberschuss vom % 53 5,6 5,8 5,5
wirtschaftlichen Eigenkapital]

Liquiditat 111

[Umlaufvermégen vom % 99.0 99 4 106.8 99 1
kurzfristigen Fremdkapital]
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2.6. Beteiligungen der Kommunalen Versorgungs- und

Energiedienstleistungsgesellschaft Siidsachsen mbH (KVES)

Anteil des Zweckverbandes Gesellschaft

25,5 % eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Des Weiteren beinhaltet das Kapitalkonto Il der eins urspriinglich bei der Erdgas Sidsachsen
GmbH gebildete Riicklagen. Hiervon entfallen 52.414.757,00 EUR auf die KVES. Das
Kapitalkonto Il wird fest verzinst, soweit bei der Gesellschaft ein entsprechender Bilanzgewinn

vorhanden ist (Gewinnvorab).
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3. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.1. Beteiligungsubersicht
Firma:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Augustusburger Stral’e 1, 09111 Chemnitz

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und
Kalte, Abwasserableitung und -behandlung, Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang
stehenden Geschafte, einschliellich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen. Die
Gesellschaft kann auch auf Gebieten wie Infrastrukturleistungen fir Telekommunikation,
Gebaude- und Projektmanagement, Energiemanagement, Erbringung von
Abrechnungsdienstleistungen und auf weiteren Geschaftsfeldern tatig werden, die damit im

Zusammenhang stehen.

Festkapital: 182.523.636,00 EUR

Anteil: Anteil der KVES / des Zweckverbandes (mittelbar):
25,5 % = 46.543.622,00 EUR
Die Anteilsquoten der Verbandsmitglieder sind von der Verbandsversammlung

bestatigt und als Anlage beigefiigt.

3.2. Finanzbeziehungen

Gewinnabfiihrung:

Die  Gesellschafterversammlung beschliet entsprechend dem Vorschlag von
Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat, vom Jahresiberschuss in Héhe von 70.929.835,57 EUR
abzlglich des Vorabgewinns (Verzinsung Kapitalkonten Il und Steuererstattung geman
§ 28 GV KG) in Héhe von 4.764.891,01 EUR unter Beachtung der weiteren steuerrechtlichen
Regelungen der §§ 25 — 28 GV KG (Steuerausgleich) eine Einstellung in die Gewinnrlcklage
(gesamthanderisch gebundenes Riicklagenkonto) in H6he von 750.000,00 EUR vorzunehmen
und den Privatkonten der Gesellschafter 65.414.944,56 EUR gut zu schreiben.
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Daruber hinaus zahlte eins an eine Kommunen Konzessionsabgabe, in denen sie
Konzessionen halt und Gewerbesteuer an Kommunen, in denen Betriebsstatten bzw.

Erzeugungsanlagen betrieben werden.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Verglnstigungen wurden nicht gewahrt. Burgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden (ibernommen worden.

3.3. Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschéftsmodell:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) versorgt Kunden in Deutschland mit Strom
und Gas. Am Hauptstandort Chemnitz flhrt eins dartiber hinaus die Versorgung mit Wasser,
Fernwarme sowie Kalte durch und betreibt die zentrale Abwasserentsorgung sowie die
Stadtbeleuchtung fur die Stadt Chemnitz. Im Heizkraftwerk Chemnitz wird, zusammen mit der
Fernwarme, Elektrizitat erzeugt und vermarktet. An weiteren Standorten in Sachsen werden
Kunden mit Nah- und Fernwarme versorgt. Weiterhin wurden bis zum Jahresende insgesamt
ca. 75.000 Wohn- und Geschéftseinheiten in Chemnitz sowie im Umland mit einem Highspeed

Internetanschluss erschlossen.

Die im Eigentum der eins stehenden Gasnetze in vielen Stadten und Gemeinden der
Landkreise Mittelsachsen, Zwickau, dem Vogtland- und Erzgebirgskreis sowie die Gas-,
Strom-, Trinkwasser-, Fernwarme- und Kaltenetze in der Stadt Chemnitz sind an das 100%ige

Tochterunternehmen inetz GmbH (inetz) verpachtet und werden von diesem betrieben.

Weiterhin beteiligt sich eins an Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien bzw. betreibt
diese. Beteiligungen bestehen an Unternehmen, die Dienstleistungen fir eins erbringen
(u.a. IT-Dienstleistungen und Bauleistungen) sowie an sonstigen Finanzbeteiligungen. Des
Weiteren erbringt eins Dienstleistungen sowohl fir Beteiligungsunternehmen als auch fur

sonstige nicht mit eins verbundenen Unternehmen.

Ziele und Strategien:

Die Wettbewerbsintensitat sowie die Herausforderungen in der Energiewirtschaft sind durch

regulatorische Eingriffe, eine im Marktumfeld zu beobachtende Konzentrierung, wie
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beispielsweise die Fusion E.ON und innogy sowie technologische Umbriiche in den letzten
Jahren weiter angestiegen. Um eins als Energiedienstleister Nummer 1 in Chemnitz und
Sldsachsen sowie als fihrendes Unternehmen der Branche in Sachsen zu positionieren,
wurden neben den bisherigen Zielen, wie nachhaltige Steigerung der Ertragskraft, auch neue
Schwerpunkte der strategischen Entwicklung festgelegt. Dazu zahlen die Entwicklung neuer
bzw. der Ausbau bestehender Geschaftsfelder, der Ausbau der Marktposition, aber auch die
standige Uberprifung von Prozessen und Organisationsstrukturen. Im Jahr 2020 wurde das

Programm ,Transformation Markt 2021“ (TM21) umgesetzt. Im Ergebnis erfolgte eine
zukunftsorientierte, strategische, operative und strukturelle Ausrichtung der Markteinheiten
und die Implementierung einer effektiveren sowie effizienteren Aufbau- und
Ablauforganisation. Ziel ist es, schneller und gezielter am Markt agieren zu kénnen. Durch
TM21 will eins ein profitables Wachstum sowie nachhaltige Ergebnisbeitrage im Geschéaftsfeld
Vertrieb  sicherstellen. Darauf aufbauend, versucht eins standig, prozessuale
Optimierungspotenziale zu generieren. Diese kbénnen in Kooperationen sowie

Zusammenschliissen minden.

Das aktuell bedeutendste eins-Projekt der nachsten Jahre wird weiterhin die Umsetzung des
Warmeversorgungskonzeptes (WVK) Chemnitz sein. Durch dieses Projekt setzt eins die
Nachfolgelésung zur derzeit bestehenden braunkohlebasierten zentralen Warmeversorgung
der Stadt Chemnitz um. Zum Berichtszeitpunkt befindet sich der Bau von mehreren
Gasmotorenkraftwerken (MHKW) der zehn Megawatt-Klasse an zwei Standorten in Chemnitz
in einer fortgeschrittenen Phase, drei Heillwassererzeuger wurden bereits in 2019 in Betrieb
genommen. Ein Holzhackschnitzelheizkraftwerk sowie zwei weitere HeilRwassererzeuger
befinden sich in der Planungsphase. Die sukzessive Umstellung des Erzeugerparks wird
wahrscheinlich einen Zeitraum bis 2029 beanspruchen. Gleichzeitig wird das bestehende
Fernwarmenetz an die veranderten Bedingungen in Chemnitz und den sich verandernden
Erzeugerpark angepasst. Mit dem Ersatz der bestehenden braunkohlebasierten Erzeugung
durch die neuen Erzeugungstechnologien kann der derzeitige Kohlendioxidausstol3 um ca.

60 % reduziert werden.

Der kontinuierliche Ausbau des Geschéaftsfeldes Telekommunikation stellt einen weiteren
Schwerpunkt dar. eins ftritt hier sowohl als Infrastrukturdienstleister als auch als
Diensteanbieter in Chemnitz und Umgebung auf und wird dieses Engagement weiter
ausbauen. Damit leistet eins einen Beitrag zur Starkung des Standortes Sachsen, indem
breitbandige Internetdienste auf Basis einer Glasfaserinfrastruktur in bisher unterversorgten
Gebieten des Freistaates Sachsen ermdglicht werden. In vielen Gemeinden bewirbt sich eins

um die Forderung von Wirtschaftlichkeitsliicken und um die Betriebsfiihrung flir kommunale,

19



durch Bund und Land geférderte Glasfasernetze im Betreibermodell. Erfolge wurden mit dem
Zuschlag fur den Betrieb von Glasfasernetzen in den Gemeinden Amtsberg, Neukirchen/
Erzgebirge, Oederan, Geringswalde, Chemnitz Nord/Sid, Penig, Ehrenfriedersdorf,
Augustusburg, Striegistal, Glauchau sowie Bad Elster erzielt. Um einen weiteren Marktzugang
im Geschaftsfeld Telekommunikation zu ermdglichen, wurde mit einem lokalen Partner die
gemeinsame Infrastrukturgesellschaft e2net GmbH gegrindet. Diese Gesellschaft soll
vorwiegend im Erzgebirge Glasfasernetze ausbauen und betreiben. Auch hier konnten bereits

erste Ausschreibungen gewonnen werden.

Den neuen Mobilfunkstandard 5G sieht eins als Chance zur weiteren Erschliefung von
Vermarktungspotenzialen, denn dafiir werden leistungsfahige Glasfasernetze bendtigt. Durch
das im Raum Chemnitz bereits gut ausgebaute Glasfasernetz ist eins in der Lage, die Licke
zwischen dem Backbone-Netz der Mobilfunkanbieter und den Mobilfunkstationen zu
schlieBen. So wurde eins jetzt bereits mit der Anbindung von 26 Standorten in Chemnitz

beauftragt.

Die bundesweiten Vertriebsaktivitdten werden in den Sparten Strom und Gas unter der

Pramisse der nachhaltigen Profitabilitat weiter fortgefihrt.

Die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung, wie beispielsweise die Erhéhung des
Anteils erneuerbarer Energien (EE) am Gesamtenergieverbrauch, ist eins sehr wichtig. Dafiir
hat eins in der Vergangenheit eigene Anlagen zur Stromerzeugung aus regenerativen Quellen
errichtet, sich an einer Anlage zur Biogaserzeugung beteiligt und betreibt mehrere
Biomethanblockheizkraftwerke. Dariiber hinaus ist eins an Gesellschaften beteiligt, die EEG-

Anlagen betreiben.

Eine weitere strategische Ausrichtung von eins ist der Aufbau von Beteiligungen im
Energieumfeld, um Optionen zu nutzen und Synergien zu heben. Vor diesem Hintergrund hat

sich eins in 2020 an der Stadtwerke Grimma GmbH beteiligt.

Die Erhaltung bzw. Verbesserung der Gesundheit der Mitarbeiter/innen als Voraussetzung,
die alltaglichen Herausforderungen im Beruf, in der Familie und der Freizeit meistern zu
kdnnen, ist eins sehr wichtig. Aufgrund dessen ist das Betriebliche Gesundheitsmanagement
(BGM) ein Teil der Unternehmensstrategie von eins. Gesunde, motivierte und qualifizierte
Mitarbeiter/innen sind Voraussetzung fur den Erfolg von eins. Um Fehlzeiten zu verringern,

Mitarbeiter/innen zu binden und das Qualitatsbewusstsein weiter zu steigern, ist eine moderne
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betriebliche Gesundheitspolitik wichtig. eins bietet den Beschéftigten eine Vielzahl von
MaRnahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung an.

Darliber hinaus kénnen Mitarbeiter/innen von eins umfassende Qualifizierungs- und
Bildungsmafinahmen, betriebliche Versicherungen sowie flexible Arbeitszeitmodelle und

Arbeitsorte nutzen.

Forschung und Entwicklung:

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie Speichertechnologien fir Strom, Warme und Kalte,
die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, der Ausbau der
erneuerbaren Energien, innovative Energieanwendungen oder energienahe Dienstleistungen
werden von den jeweiligen Fachabteilungen von eins auch gemeinsam mit Thuga und

externen Partnern vorangetrieben.

Hervorzuheben ist weiterhin der Betrieb von einem der gréfiten Batteriespeicher in Sachsen
mit einer Vermarktungsleistung von 10 MW, welcher zur Erbringung von Primarregelleistungen
dient. Damit tragt dieser entscheidend zur Netzstabilitat des Stromnetzes und somit auch zur
weiteren Integration von EEG-Anlagen in das Chemnitzer Stromnetz bei. Diese Anlage wird
durch eine gemeinsame Gesellschaft mit der Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
(THEE) betrieben.

Ein Beitrag zur klimafreundlichen Umgestaltung der Mobilitdt sowie um Schwankungen von
Wind- und Sonnenkraft kinftig auszugleichen, kann der Einsatz von Elektrofahrzeugen mit
ihren Batterien als Energiespeicher sein. Deshalb beschéftigt sich eins intensiv mit diesem
zukunftsweisenden Thema. eins betreibt derzeit bereits 90 Ladestationen mit 141
Ladepunkten fir Elektrofahrzeuge im eins-Versorgungsgebiet. Zurzeit sind weitere 10
Ladestationen mit 21 Ladepunkten im Bau. Entsprechende Fordermittel, nach der
Forderrichtlinie Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge in Deutschland vom Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur, sind bewilligt. Auf deren Basis wird eins die
flachendeckende Bereitstellung von Ladesauleninfrastruktur vorantreiben. Hier ist zu
erwahnen, dass in Kooperation mit der Wohnungsbaugenossenschaft Chemnitz-Helbersdorf
eG und eins der erste Mobilitdtsknotenpunkt in Chemnitz entstanden ist. Erganzend zum
offentlichen Ausbau der Ladesauleninfrastruktur bietet eins seinen Kunden innovative
Produkte, wie das eins-E-Mobil-Paket im Bereich der E-Mobilitat, an. Dieses beinhaltet eine
aufeinander abgestimmte Kombination aus Elektrofahrzeugen, glinstigem Stromprodukt und

passender Ladeinfrastruktur flir zuhause und unterwegs.
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Ein weiterer Baustein fir den langfristigen Erfolg der Energiewende und fir den Klimaschutz
ist neben der Umsetzung des Warmeversorgungskonzeptes (WVK) Chemnitz ein
kostenoptimales, dekarbonisiertes und versorgungssicheres Energiesystem. Aufgrund dessen
haben 14 Energieunternehmen und Regionalversorger aus Ostdeutschland, darunter auch der
eins-Unternehmensverbund, in der Studie ,Commit to Connect 2050, unter der Pramisse der
geringsten volkswirtschaftlichen Kosten, ein Leitbild fir ein zukinftiges Energie- und
Infrastruktursystem entwickelt. Die Studie identifiziert flr ein solches Energiesystem eine
komplette Sektorkopplung zwischen Strom und Gas bei einem massiven Ausbau von Wind-
und Solarenergie, wobei Wasserstoff und Biomethan eine zentrale Rolle einnehmen. Im
Mobilitatssektor als auch im Gebaudesektor werden Gase fir Energieanwendungen ein
entscheidender Faktor sein. Die glnstigste Variante einer dekarbonisierten
Energieversorgung fir Ostdeutschland in der Zukunft hat eine Gasnetzinfrastruktur als

Voraussetzung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen:

Die Covid-19-Pandemie hat die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands und der Welt im Jahr
2020 gepragt. Wahrend das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2019 noch um
preisbereinigt 3,0 % zunahm, ging das BIP nach vorlaufigen Berechnungen im Jahr 2020 um
3,4 % zurlck. Insgesamt kam es zu einem historischen Einbruch des Welthandelsvolumens
von 9,3 %. Mit dieser Pandemie endete in Deutschland eine mehr als ein Jahrzehnt wahrende
Wachstumsphase. Von 2010 bis 2019 stieg das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland jahrlich
um durchschnittlich 1,9 %. Infolge der Corona-Pandemie geriet die deutsche Wirtschaft in eine
der schwersten Rezessionen seit Jahrzehnten. Laut vorlaufigem Jahresergebnis des
Statistischen Bundesamtes ging das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im
Jahr 2020 um 5,0 % zuruck. Dabei lag der Anstieg des Verbraucherpreisniveaus in
Deutschland mit 0,5 % im Jahr weiterhin deutlich unter der Zielmarke der Europaischen
Zentralbank fur den gesamten Euroraum von nahe 2 %. Die geringe Preisdynamik ist, neben
der Pandemie, auf den kraftigen Riickgang der Olpreise im Friihjahr sowie der temporéaren
Senkung der Umsatzsteuersatze in Deutschland zum 1. Juli 2020 zurlckzuflhren. Mit
durchschnittlich rund 44,8 Millionen waren im Jahr 2020 rund 477.000 Personen oder 1,1 %
weniger Personen in Deutschland erwerbstétig als im Vorjahr. Die Anzahl an Arbeitslosen stieg
im Jahresdurchschnitt 2020 um rund 429.000 auf rund 2,7 Millionen Personen. Die
Arbeitslosenquote nahm um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 % zu. Im Zeitraum Marz bis Mai stieg
die Kurzarbeit auf ein Rekordniveau, die Beschaftigung sank erheblich und die Arbeitslosigkeit
nahm zu. Im Jahr 2020 wurden zahlreiche gesetzliche Rahmenbedingungen fir die
Energiewirtschaft angepasst bzw. erstmals beschlossen, die Auswirkungen auf eins haben

konnen.
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Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)-Novelle

Nachdem der Bundestag am 17. Dezember 2020 eine umfangreiche Uberarbeitung des
Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) beschlossen hatte, ist das novellierte Gesetz am
1. Januar 2021 in Kraft getreten. Die EEG-Novelle umfasst zahlreiche Detailanderungen.
Erwahnenswert sind hier vor allem die Umlagebefreiung flr die Eigenversorgung aus Neu-
und Bestands-EEG-Anlagen bis 30 kW, die geplante Anschlussférderung flr ausgeférderte
Windanlagen sowie die Neuregelungen des Quartierbegriffs beim Mieterstrom, von dem sich
der Gesetzgeber Impulse fir den Photovoltaik-Ausbau insbesondere im stadtischen Bereich

verspricht.

Bereits im Sommer hatte der Gesetzgeber im Rahmen des Kohleausstiegsgesetzes (KAG)
das EE-Ausbauziel von 65 % fur das Jahr 2030 verankert. FUr das Fruhjahr 2021 hat die
Bundesregierung bereits eine weitere EEG-Novelle angeklindigt. Darin sollen auch jene
Punkte in Angriff genommen werden, die in der zum 1. Januar 2021 in Kraft getretenen Novelle

in Form einer EntschlieBung des Bundestags zur weiteren Bearbeitung ausersehen wurden.

Neuerungen im Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG)

Im Rahmen der EEG-Novelle wurden aulerdem noch etliche Anderungen beim Kraft-Warme-
Kopplungs-Gesetz (KWKG) realisiert, welches ebenfalls erst Monate zuvor im Rahmen des
Kohleausstiegsgesetzes (KAG) novelliert wurde. Begrindet wurden diese mit
beihilferechtlichen Auflagen von Seiten der EU-Kommission. So sind nunmehr KWK-Anlagen
kiinftig schon ab einer Leistung von 500 kW ausschreibungspflichtig. Durch die Anhebung der
Grolengrenze zum Erhalt des Erneuerbaren-Warmebonus von derzeit 1 auf 10 MW entfallt
zudem der Bonus fur kleinere Nahwarme- oder Quartiers-Losungen. Aulderdem wurde die
Geltungsdauer des KWKG-Gesetzes eingeschrankt. Wahrend die Laufzeit des KWKG in der
alten Fassung bisher bis 2029 reichte, gilt es nun unumschrankt nur noch fir Anlagen, die bis
zum 31. Dezember 2026 in Dauerbetrieb gehen werden. Fur Anlagen, die im Zeitraum von
1. Januar 2027 bis Ende 2029 in Betrieb gehen, steht das KWKG nunmehr unter
beihilferechtlichem Genehmigungsvorbehalt. Das zuvor im Rahmen des KAG geéanderte
KWKG war erst am 14. August 2020 in Kraft getreten. Mit dieser Novellierung wurde unter
anderem eine erhohte Grundférderung fir die KWK-Leistungsanteile tber 2 MW um 0,5 Cent
je Kilowattstunde KWK-Strom verankert. Allerdings gilt dieser erhdhte Fordersatz erst ab
1. Januar 2023 und auch nur fir neue und modernisierte Anlagen, die nach diesem Zeitpunkt
den Dauerbetrieb aufnehmen bzw. wiederaufnehmen. AuRerdem unterliegt diese Regelung

noch zusatzlich dem Vorbehalt einer Evaluierung durch das Bundeswirtschaftsministerium.
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Weiterhin sieht das KWKG nunmehr auch einen nach dem Inbetriebnahmedatum der
Altanlage und dem Inbetriebnahmezeitpunkt der Ersatzanlage gestaffelten Kohleersatzbonus

VOr.

Kohleausstiegsgesetz (KAG) und Strukturstdrkungsgesetz

Am 3. Juli 2020 verabschiedete der Bundestag das Kohleausstiegsgesetz (KAG). Noch am
selben Tag stimmte auch der Bundesrat dem umfangreichen Gesetzeswerk zu, welches
daraufhin am 14. August 2020, vorbehaltlich der beihilferechtlichen Genehmigung durch die
EU-Kommission, in Kraft trat und in seinem Hauptteil - dem
Kohleverstromungsbeendigungsgesetz (KVBG) - den Ausstieg Deutschlands aus der
Stromerzeugung mittels Braun- und Steinkohle bis spatestens 2038 entlang eines
Ausstiegspfads festlegt. Grundsatzlich gilt, dass der Ausstieg aus der Braunkohle zwischen
dem Staat und den betroffenen Betreibern der Kraftwerke/Tagebaue mittels vertraglicher
Vereinbarungen geregelt wird. Bei der Steinkohle werden die Entschadigungen fir die
Kraftwerksbetreiber mittels Ausschreibungsverfahren ermittelt. Als Anreiz fur die frihzeitige
Stillegung wurden die jeweils zuladssigen Hochstpreise fur die Ausschreibungsgebote
degressiv ausgestaltet. Wird der festgelegte Ausstiegspfad bei der Steinkohle auf diese Weise

nicht erreicht, kdnnen Kraftwerke aul’erdem per Gesetz stillgelegt werden.

Als sogenannte Braunkohle-Kleinanlagen (elektrische Nettogesamtleistung jeweils unter
150 MW) unterliegen die Blécke B und C des HKW Chemnitz Nord derselben Regelung wie
kleine Steinkohlekraftwerke, d. h. das HKW Chemnitz darf gemaR § 43 i. V. m. §§ 38, 3 Nr.
10 KVBG prinzipiell an den Auktionen flr eine vorzeitige Stilllegung teilnehmen. Allerdings
muss der Gesetzgeber beim KVBG noch einmal nachbessern. Die EU-Kommission hat das
Kohleausstiegsgesetz am 25. November 2020 zwar in weiten Teilen beihilferechtlich

genehmigt, zugleich aber auch noch einige Anderungen vorgegeben.

Ebenfalls am 14. August 2020 trat das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen in Kraft, das
Strukturhilfemallnahmen fir die durch vorzeitige Beendigung der Kohleverstromung
betroffene Reviere und Standorte bis 2038 festlegt. Chemnitz fand in dem Gesetz keine

Berucksichtigung, obwohl eins dies mit politischer Unterstitzung versucht hat.

Anderungen Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) plus Verordnungen

Am 4. November 2020 trat auRerdem das erste Gesetz zur Anderung des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) in Kraft. Die Novellierung des erst Ende 2019
verabschiedeten BEHG war durch die Bund-Lander-Einigung vom Dezember 2019 notwendig
geworden, bei der héhere CO2-Preise fir denjenigen Verbrauch von fossilen Brenn- und
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Kraftstoffen beschlossen wurden, der nicht vom europaischen Emissionshandelssystem
erfasst wird. Nachdem Anfang Dezember 2020 auch noch die
Brennstoffemissionshandelsverordnung (BEHV) und die Berichterstattungsverordnung 2022
(BeV 2022) beschlossen und am 23. Dezember 2020 im Bundesgesetzblatt verkiindet wurden,

konnte der nationale Brennstoffemissionshandel fristgerecht zum 1. Januar 2021 beginnen.

Novelle der Dreizehnten Verordnung zur Durchfihrung des Bundes-

Immissionsschutzgesetzes  (Verordnung Uber  GrofR¥feuerungs-, Gasturbinen-  und

Verbrennungsmotoranlagen - 13. BImSchV)

Die Bundesregierung hat am 2. Dezember 2020 den Entwurf flir eine Artikelverordnung mit
umfanglicher Neufassung der Verordnung Uber Grof3feuerungs-, Gasturbinen- und
Verbrennungsmotoranlagen (13. BImSchV) beschlossen. Der Entwurf setzt die luftseitigen
Anforderungen des Durchfiihrungsbeschlusses (EU) 2017/1442 der Kommission vom 31. Juli
2017, Uber Schlussfolgerungen zu den besten verfliigbaren Techniken (BVT) gemaR der
Richtlinie 2010/75/EU des Europaischen Parlamentes und Rates fir Grof3feuerungsanlagen,
um. Die Verordnung kann erst in Kraft treten, nachdem der Bundesrat zugestimmt hat. Damit

ist im Verlauf der ersten Jahreshalfte 2021 zu rechnen.

Vorteilhaft fir eins ist, dass die Grenzwerte fir den Methanschlupf im Regierungsentwurf
nunmehr so festgelegt wurden, dass sie dem Stand des technisch Machbaren entsprechen
und von den beiden im Bau befindlichen Chemnitzer Gasmotorenheizkraftwerken eingehalten
werden kénnen. Das Umweltbundesamt hatte anfanglich auf unrealistisch niedrige Methan-

Grenzwerte gedrungen.

Wasserstoffstrategien der Bundesregierung und der EU

Das Bundeskabinett hat am 10. Juni 2020 eine Nationale Wasserstoffstrategie (NWS)
verabschiedet. Die Strategie gliedert sich in 2 Phasen: Phase 1 reicht bis 2023 und soll den
Markthochlauf der Wasserstofftechnologie umfassen. Daflir will die Bundesregierung
10 Milliarden Euro bereitstellen. Phase 2 soll dann von 2024 bis 2030 reichen und der
Festigung des Heimatmarktes sowie der Mitgestaltung der europdischen und globalen
Wasserstoffwirtschaft dienen. Am 8. Juli 2020 hat auRerdem die Europaische Kommission
zwei Strategiedokumente mit umfassenden MalRRnahmenplanen zur Integration des
Energiesystems sowie zum Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft vorgelegt. Beide Strategien
greifen eng ineinander und sollen zur Umsetzung des European Green Deal und der

Erreichung der Klimaneutralitat bis 2050 beitragen.
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Geschéftsverlauf:

Die finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind das Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT) sowie der Bilanzgewinn. Das im Geschaftsjahr 2020 erzielte EBT liegt leicht unter dem
Vorjahresergebnis, aber trotz des weiterhin schwierigen wettbewerblichen und politischen

Umfeldes sowie der Corona- Pandemie auf Planniveau.

in Mio. EUR
Kennzahlen
IST 2019 IST 2020  Veranderung o .\ 2020
absolut
Umsatzerldse 1.098 1.041 -57 1.103
Rohmarge 104 92 -12 111
EBT 83 80 -3 80
Bilanzgewinn 68 66 -2 64
Investitionen 86 138 52 165

Der operative Geschaftsverlauf von eins wurde fur die warmeabhangigen Medien Gas, Fern-
/ Nahwarme im Vertrieb- und Netzbereich sehr stark durch die warme Witterung sowie durch
die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Auswirkungen auf den Stromabsatz negativ
beeinflusst. Dadurch lag die Rohmarge sowohl unter dem Vorjahreswert als auch unter dem
Planwert. Demgegenliber konnte der operative Ergebnisrickgang vollstdndig durch

Einmaleffekte kompensiert werden.

Zu den wesentlichen Einmaleffekten zahlen die Auflésung von Rickstellungen aufgrund
gegebener Rechtssicherheit, die Zuschreibung von Anlagevermdgen, die Zahlungen aus

Schadensfallen sowie die Auflésung einer Einzelwertberichtigung.

Im Vergleich zum Vorjahr sank der Gasabsatz um 5 % auf 5.151 GWh ab. Grund dafir war
die deutlich zu warme Witterung im Jahr 2020. Der Stromabsatz an Endkunden sank
gegeniuber dem Vorjahr um rund 13 % auf 2.417 GWh. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen
im Bereich der Individualpreiskunden aufgrund der Pandemie zu verzeichnen. Im Vergleich
zum Vorjahr sank der Fernwarmeabsatz trotz Kundengewinnen witterungsbedingt um
10 GWh auf 710 GWh. Im Bereich der Nahwarme konnte trotz warmer Witterung der Absatz
auf 86 GWh aufgrund neuer Kunden gesteigert werden. Beim Kalteabsatz mit 13 GWh ist ein
leichter Ruckgang zum Vorjahr zu verzeichnen. Die an Endkunden abgesetzte Menge
Trinkwasser sowie die Abwassermengen haben sich gegenliber dem Vorjahr kaum
verandert. Die konventionelle Stromerzeugung mit einer Nettostromerzeugung von 556 GWh
liegt aufgrund langerer Stillstandszeiten deutlich unter dem Jahr 2019. Die Ertrage der EEG-

Anlagen sind im Vergleich zum Vorjahr auf einem ahnlichen Niveau.
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Die durchschnittliche Unternehmenszugehdrigkeit der Mitarbeiter/innen bei eins liegt zum
31. Dezember 2020 bei etwa 20,3 Jahren, bei gleichzeitig sehr geringer Mitarbeiterfluktuation.

Fir Qualifizierungs- und Bildungsmaflinahmen wurden 2020 rund 1 Mio. EUR aufgewendet.

Im Geschéftsjahr 2020 investierte eins insgesamt 138 Mio. EUR. Neben den
Erzeugungsanlagen mit 54 Mio. EUR bildete ein weiterer Schwerpunkt die Investitionen in die
Netze und Anlagen fir Strom, Gas, Fernwarme, Trinkwasser, Kalte, Stadtbeleuchtung, auf die
ein Anteil von insgesamt 72 Mio. EUR entfiel. In Finanzanlagen wurden im Jahr 2020
insgesamt 3 Mio. EUR investiert. Schwerpunkt bildete dabei eine Beteiligung an der

Stadtwerke Grimma GmbH. Die Beteiligung an der Tender365 GmbH wurde beendet.

Ertragslage:

Die Umsatzerlése 2020 aus dem Verkauf der Medien Strom, Gas, Warme, Kalte und
Trinkwasser, der Abwasserbeseitigung in Chemnitz, der Telekommunikation sowie der
Erbringung von Dienstleistungen im Umfeld dieser Medien betrugen insgesamt
1.041 Mio. EUR (Vorjahr: 1.098 Mio. EUR).

Dabei verteilten sich die Erlése auf folgende Sparten bzw. Bereiche:

» Stromlieferungen mit vermiedenen Netzentgelten: 529 Mio. EUR (Vorjahr 581 Mio. EUR)
+ Gaslieferungen: 251 Mio. EUR (Vorjahr 266 Mio. EUR)

* Warmeversorgung: 71 Mio. EUR (Vorjahr 70 Mio. EUR)

+ Kalteversorgung: 2 Mio. EUR (Vorjahr 3 Mio. EUR)

» Trinkwasser/Abwasser: 48 Mio. EUR (Vorjahr 44 Mio. EUR)

* Telekommunikation: 7 Mio. EUR (Vorjahr 6 Mio. EUR)

+ Sonstige Umsatzerlése: 133 Mio. EUR (Vorjahr 128 Mio. EUR)

In den ausgewiesenen Umsatzerlésen sind die Strom- und Erdgassteuern nicht enthalten.
Diese werden zwar vom Kunden vereinnahmt, sind aber in voller Hohe wieder abzufihren.
Weitere Bestandteile der Umsatzerlése sind u. a. die Ertrdge aus der Auflésung von

Baukostenzuschussen und der Verpachtung von Anlagen.

Die Umsatzerlése beinhalten auch Erlése aus dem Abverkauf von Strommengen, die in den
Vorjahren fir Vertriebskunden beschafft wurden. Durch den pandemiebedingt deutlich
gesunkenen Bdrsenpreis flir Strom wurden damit deutlich weniger Erlése erzielt als mit den
Vertriebskunden vereinbart war. Der daraus resultierende Verlust belastete das Ergebnis von
eins in 2020 erheblich.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge nahmen gegentber dem Vorjahr um 18 Mio. EUR zu.
Hauptursache dafir sind hohere Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen mit
14 Mio. EUR, die Auflésung einer Einzelwertberichtigung mit 2 Mio. EUR, die Zuschreibung

von Anlagevermdgen mit 1 Mio. EUR sowie die Auflésung von Férdermitteln mit 1 Mio. EUR.

Der Materialaufwand in Hohe von insgesamt 837 Mio. EUR (Vorjahr: 889 Mio. EUR) resultiert
im Wesentlichen aus den Aufwendungen flir Energiebeschaffung sowie fir die
Eigenerzeugung von Strom und Warme. Dariber hinaus werden in dieser Position die Kosten
fur die Netznutzung Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser sowie der Materialeinsatz und
die Fremdleistungen fir die Instandhaltung der Anlagen erfasst. Der Riickgang gegenuber
dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus dem geringeren Absatz aufgrund der warmen

Witterung sowie durch die Corona-Pandemie.

Im Personalaufwand in Hohe von insgesamt 49 Mio. EUR (Vorjahr: 46 Mio. EUR) sind
40 Mio. EUR (Vorjahr: 38 Mio. EUR) Léhne und Gehalter fur im Jahresdurchschnitt 698
(Vorjahr: 687) Mitarbeiter/innen und Auszubildende enthalten. Die Erhéhung resultiert im

Wesentlichen aus tariflicher Steigerung fir Lohn und Gehalt.

Die Abschreibungen in Héhe von 55 Mio. EUR (Vorjahr: 53 Mio. EUR) betreffen im
Wesentlichen planmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen sowie Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgensgegenstande.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 61 Mio. EUR (Vorjahr: 63 Mio. EUR) sind,
neben den allgemeinen Kosten des gewohnlichen Geschéftsverkehrs, 14 Mio. EUR (Vorjahr:

14 Mio. EUR) Konzessionsabgaben ausgewiesen.

Der Riickgang zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der jetzt nicht mehr in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen dargestellten Zufihrung zur Rickstellung fir vermiedene

Netznutzungsentgelte, die ab diesem Jahr mindernd den Umsatzerlésen zugeordnet wurde.

Bei einem negativen Finanzergebnis in Héhe von 2 Mio. EUR (Vorjahr: plus 12 Mio. EUR),
welches Beteiligungsertrage, die Verlustibernahme der inetz aufgrund Witterung und Corona,
Zinsen sowie Abschreibungen flr Finanzanlagen beinhaltet, verbleibt ein Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) in H6he von 80 Mio. EUR (Vorjahr: 83 Mio. EUR).

Nach Abzug von Ertragsteuern in Héhe von 9 Mio. EUR (Vorjahr: 9 Mio. EUR) sowie dem
Vorabgewinn von 5 Mio. EUR (Vorjahr: 5 Mio. EUR) ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von
66 Mio. EUR (Vorjahr: 68 Mio. EUR).
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Finanzlage:

Im Jahr 2020 war eins jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen fristgemaf in voller
Héhe zu bedienen. Neben den flussigen Mitteln kann dazu auch auf Kontokorrentlinien der
Hausbanken in Hohe von insgesamt 98 Mio. EUR zurlckgegriffen werden. Per 31.12.2020

wurden Kontokorrentkredite in Hohe von 40 Mio. EUR in Anspruch genommen.

Finanzlage in Mio. EUR
IST2019  IST2020 Veranderung
absolut
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 100 139 39
Cashflow aus Investitionstatigkeit -72 -136 -64
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -27 -4 23
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittel 1 -1 -2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 10 11 1
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 11 10 -1

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres wurden im Jahr 2020 65 Mio. EUR an die Gesellschafter

ausgeschuttet und 3 Mio. EUR in die Gewinnrlicklagen eingestellt.

Es wurden Darlehen von insgesamt 113 Mio. EUR aufgenommen. Diesen

Darlehensaufnahmen stehen insgesamt 43 Mio. EUR Tilgungen gegentber.

Vermogenslage:

Die Bilanz von eins schlieBt mit einer Bilanzsumme von 1.071 Mio. EUR (Vorjahr:
1.012 Mio. EUR) ab. Davon sind 899 Mio. EUR (Vorjahr: 817 Mio. EUR) Netto-
Anlagevermogen einschlieRlich 165 Mio. EUR (Vorjahr: 162 Mio. EUR) Finanzanlagen, die in
Hoéhe von 85 Mio. EUR die indirekte Beteiligung an der Thiiga Aktiengesellschaft betreffen.

Im Umlaufvermdgen in Héhe von 171 Mio. EUR (Vorjahr: 193 Mio. EUR) sind 90 Mio. EUR

(Vorjahr: 110 Mio. EUR) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Auf der Passivseite errechnet sich nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ein
Eigenkapitalanteil (inklusive Kapitalkonto | und Il) an der Bilanzsumme von 49 % (Vorjahr:
52 %). Dabei setzt sich das wirtschaftliche Eigenkapital von insgesamt rd. 525 Mio. EUR
(Vorjahr: 522 Mio. EUR) aus den Kapitalanteilen von insgesamt 255 Mio. EUR (Vorjahr:
255 Mio. EUR), einer Riicklage von 147 Mio. EUR (Vorjahr: 144 Mio. EUR), dem Bilanzgewinn
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von 66 Mio. EUR (Vorjahr: 68 Mio. EUR) und anteiligen Baukosten- und

Investitionszuschiissen von 56 Mio. EUR (Vorjahr: 54 Mio. EUR) zusammen.

Das Fremdkapital in Hohe von 547 Mio. EUR (Vorjahr: 490 Mio. EUR) ergibt sich aus anteiligen
Baukosten- und Investitionszuschissen von 10 Mio. EUR (Vorjahr: 10 Mio. EUR), 60 Mio. EUR
(Vorjahr: 76 Mio. EUR) Ruckstellungen, 363 Mio. EUR (Vorjahr: 293 Mio. EUR) Darlehen und
114 Mio. EUR (Vorjahr: 111 Mio. EUR) Verbindlichkeiten, vor allem aus Lieferungen und

Leistungen.

Der Rickgang der Ruckstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Aufldsung der

Ruckstellung fur vermiedene Netznutzungsentgelte aufgrund gegebener Rechtssicherheit.

Das Anlagevermégen ist zu 58 % (Vorjahr: 64 %) durch Eigenkapital, einschlieRlich 85 % der

Baukosten- und Investitionszuschisse finanziert.

Die Darlehen gliedern sich in kurzfristige (bis ein Jahr Restlaufzeit: rd. 98 Mio. EUR),
mittelfristige (ein bis funf Jahre Restlaufzeit: 149 Mio. EUR) und langfristige (mehr als flnf
Jahre Restlaufzeit: 116 Mio. EUR).

Tatigkeitsabschlisse:

Nach § 3 Nr. 38 EnWG sind bei einem vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen
gemal § 6b Abs. 3 EnWG flr die Tatigkeitsbereiche jeweils getrennte Konten in der internen
Rechnungslegung zu flhren und Tatigkeitsabschlisse zu erstellen und diese im
Bundesanzeiger zu veroéffentlichen. Als Tatigkeitsbereiche werden die unter der Nummer 1 bis
6 genannten Bereiche Elektrizitatsibertragung, Elektrizitatsverteilung, Gasfernleitung,

Gasverteilung, Gasspeicherung und Betrieb von LNG-Anlagen verstanden.

Mit den Tatigkeitsabschllssen erflillt eins die Berichtspflicht nach § 3 Nr. 38 EnWG gemaR
§ 6b Abs. 3 EnNWG. So flhrt eins in der internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten
fur die Tatigkeitsbereiche Gasverteilung und Elektrizitatsverteilung, fur Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitdts- und Gassektors, fiur andere Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors sowie gemall § 3 Abs. 4 MsbG fir den Messstellenbetrieb moderner

Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme.

Nach Malgabe der fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (§§ 264 ff. HGB) wurde fiir die jeweiligen Tatigkeiten eine Gewinn- und

Verlustrechnung (GuV) und eine Bilanz aufgestellt.
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Die Ergebnisse (Jahresuberschiisse) der Tatigkeiten Elektrizitdtsverteilung in Héhe von
8 Mio. EUR (Vorjahr: 6 Mio. EUR) und Gasverteilung in H6he von 23 Mio. EUR (Vorjahr:
21 Mio. EUR) werden im Wesentlichen durch die Ertrage aus der Verpachtung der Strom- und

Gasnetze an inetz bestimmt.

Die Bilanzsummen der Tatigkeitsbereiche betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
bei der Elektrizitatsverteilung 95 Mio. EUR (Vorjahr: 88 Mio. EUR), bei der Gasverteilung
227 Mio. EUR (Vorjahr: 215 Mio. EUR) und bei dem Messstellenbetrieb 2 Mio. EUR.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht:

Prognosebericht

Die wirtschaftliche Entwicklung wird weiterhin mafigeblich vom Verlauf der Pandemie und den
MaRnahmen zu deren Eindammung beeinflusst. Die Wirtschaftsleistung vor der Krise wird
voraussichtlich erst Mitte 2022 wieder erreicht. Die Bundesregierung erwartet fir das Jahr
2021 einen Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes von 3,0 %. Es ist davon
auszugehen, dass die Pandemie die Wirtschaftsleistung im ersten Quartal noch beeintrachtigt,
diese aber danach deutlich an Fahrt aufnehmen wird. Dem durch die Pandemie starker
beeintrachtigten Dienstleistungssektor steht eine robust entwickelte Industrie gegenuber. Die
Weltwirtschaft wird sich mit zunehmender Lockerung der Eindammungsmalnahmen und der
Perspektive auf wirksame Impfstoffe voraussichtlich merklich verbessern. Vor diesem
Hintergrund ist auch mit einem deutlichen Zuwachs der deutschen Exporte zu rechnen, der
wiederum zu einer verstarkten Investitionstatigkeit fihren dirfte. Fir das Jahr 2021 hat eins

bereits gegenlber der Vorjahresplanung einen erhéhten Forderungsausfall berticksichtigt.

Durch den zweiten Lockdown seit November 2020 ist moglicherweise mit einem weiteren
Anstieg der Forderungsausfalle zu rechnen. Dies wird sehr wahrscheinlich besonders das
Dienstleistungsgewerbe betreffen. Flr die Industriekunden rechnet eins mit keinem erhéhten
Insolvenzrisiko. Im Gegensatz zum ersten Lockdown ab Méarz 2020 erwartet eins auch keine
wesentlichen Absatzriickgange fur Strom bei Industriekunden, da die Unterbrechung der

Lieferketten, die zum Produktionseinbruch in 2020 gefiihrt haben, in 2021 nicht absehbar sind.

eins rechnet flir das Jahr 2021 mit einem gegentber dem Jahr 2020 auf 76 Mio. EUR leicht
fallenden EBT. Der geplanten hoheren Gesamtrohmarge sowie dem hdheren
Beteiligungsertrag stehen héhere Personalaufwendungen aufgrund tariflicher Steigerungen
sowie hoéhere Abschreibungen durch ein groRReres Investitionsvolumen gegenlber. Zudem

wirkten in 2020 positive Einmaleffekte, wie die Auflésung von Rickstellungen aufgrund
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gegebener Rechtssicherheit, die Zuschreibung von Anlagevermdgen, die Zahlungen aus

Schadensfallen sowie die Auflésung einer Einzelwertberichtigung.

Fir das Geschaftsjahr 2021 sind Investitionen in Héhe von 211 Mio. EUR geplant. Neben
der Investition in die Netze fir Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser mit insgesamt
62 Mio. EUR bilden die Warmeerzeugung in Chemnitz mit 99 Mio. EUR sowie Investitionen im

Telekommunikationsbereich mit 29 Mio. EUR weitere Schwerpunkte.

Insgesamt schatzt die Geschaftsflihrung eins ein, dass sich das Unternehmen in einer stabilen
wirtschaftlichen Situation befindet und gut fir die Herausforderungen der nachsten Jahre

geristet ist.

Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement:

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des
Risikomanagements ist es, diese Risiken friihzeitig zu erkennen und systematisch zu
erfassen, zu bewerten und MalRnahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung bzw.
Minimierung zu ergreifen. Neben dem unmittelbaren unternehmerischen Interesse von eins
werden damit auch die gesetzlichen Anforderungen erfillt. Zur Einschatzung des Risiko-
Chancen-Verhaltnisses verfligt eins Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem. Die

aktuellen Risikorichtlinien fur das Gesamtunternehmen gelten seit 01.01.2018.

Organisation des Risikomanagements:

Die Gesamtverantwortung flr das unternehmensubergreifende Risikomanagementsystem
liegt bei der Geschéftsfuhrung. Sie legt Regeln und Mindestanforderungen fest und definiert
Obergrenzen fur die Markt- und Unternehmensrisiken. Zudem entscheidet sie Uber
Einzeltransaktionen, die erhebliche Risiken mit sich bringen kénnen. Die Verantwortung fir die
Kontrolle, Steuerung und Koordination des Risikomanagements liegt zentral beim

Risikocontrolling in der Hauptabteilung Unternehmenssteuerung.

Die unternehmensweiten Risiken werden durch die Geschaftsbereiche quartalsweise erhoben
und nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert,
bewertet und unter Berlicksichtigung méglicher GegenmalRnahmen in einer Risk Map

dokumentiert.
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Darlber hinaus werden im Risikomanagement Handel - neben den verbindlichen Richtlinien —
verschiedene Kennzahlen, die Limitierung von Risiken sowie Funktionstrennung der

Bereiche Handel, Abwicklung und Kontrolle verwendet.

Zur Sicherung und Uberwachung der Risikotragfahigkeit ist ein Limitsystem fir die
wesentlichen Markt- und Kontrahentenrisiken eingerichtet. Weiterhin werden Value-at-Risk-

basierte Methoden zur Steuerung eingesetzt.

Alle relevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden kontinuierlich Uberwacht und
stichtagsbezogen an die Geschaftsleitung und das Risikokomitee berichtet. Dem
Risikokomitee obliegt die Uberwachung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems. Im Jahr 2020 trat das Risikokomitee der eins in vier Sitzungen

Zusammen.

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen:

Marktentwicklung

Nahezu alle Geschafte der eins in den Bereichen Erzeugung, Vertrieb und Handel sind
Marktpreisanderungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken resultieren im Wesentlichen aus der
Beschaffung und Verauflerung von Strom, der Beschaffung und VerauRerung von Gas, der
Beschaffung der Brennstoffe Braunkohle, Gas und Ol fiir das Kraftwerk und der Beschaffung

von Emissionsrechten.

Zur Begrenzung von Marktpreisanderungsrisiken werden marktibliche Absicherungs-
geschafte an Terminmarkten getatigt. Spekulationsgeschéafte sind im Rahmen unserer

Richtlinien nicht zulassig und werden auch nicht abgeschlossen.
Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Neben Geschaften mit unseren Lieferanten und Kunden fihren Geschafte im Over-the-
Counter-(OTC-)Markt zu Kontrahentenausfallrisiken. Auf Lieferantenseite ergibt sich fir eins

ein Wiedereindeckungsrisiko beim Ausfall eines Handelspartners.

Die Wiedereindeckung erfolgt dann zu Marktpreisen, die sich zu unseren Gunsten oder

Ungunsten entwickelt haben kénnen. Auf Kundenseite drohen Vorleistungsrisiken.

Im Rahmen unseres Risikomanagements erfolgt eine systematische Uberwachung von
Geschéftspartner-Bonitaten. Die Steuerung der Kontrahentenrisiken erfolgt durch Limitierung,

die Hereinnahme von Sicherheiten und den Abschluss von Warenkreditversicherungen.
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Fir die Handelstatigkeit an der Energiebdrse EEX schlief3t das Clearing der Geschéafte Uber
Boérse und Clearingbank Kontrahentenrisiken aus, d. h. fir Marktwertveranderungen werden
Sicherheitsleistungen (Margins) bei der Clearingbank hinterlegt. Aufgrund dieser Margin-

Regelung kann es bei ungtinstiger Marktentwicklung aber zu Liquiditatsabfliissen kommen.

Wettbewerbs- und Preisrisiken/-chancen

Teilweise unterliegt dieses Geschaft saisonalen Schwankungen. Weichen beispielsweise die
tatsachlichen Temperaturen stark von den prognostizierten ab, kbnnen Absatzrisiken fir eins
entstehen. Die dann entsprechend veranderte Angebots- und Nachfragesituation kann mit
Preisrisiken  einhergehen. Durch den weiter zunehmenden Wettbewerb im
Endkundengeschaft besteht das Risiko von Kundenverlusten, die mit Preis- und Margenrisiken
einhergehen. Das Jahr 2020 war vertriebsseitig stark durch die Corona-bedingten Lockdowns
gepragt. Viele betroffene Kunden haben weniger Energiemengen bezogen. Die verringerte
Nachfrage hatte erheblichen Einfluss auf die Energiepreise, weshalb aus dem Abverkauf nicht
bendtigter Energiemengen eins ein wirtschaftlicher Schaden entstand. Fiir 2021 werden diese
Pandemie-bedingten Absatzrisiken geringer eingeschatzt, da die Lieferketten fast vollstandig
wiederhergestellt wurden und sich auch die Energiepreise am Grof3handelsmarkt stabilisiert
haben. Nichtsdestotrotz bestehen fir 2021 erhéhte Forderungsausfallrisiken, vor allem bei
Kunden, die im Dienstleistungsbereich tatig sind. Diese Risiken begrenzt eins zusatzlich in
einem umfassenden Vertriebscontrolling und intensivem Kundenmanagement durch ein
qualifiziertes Forderungsmanagement, Warenkreditversicherungen und ein entsprechend

umfangreiches Absatzportfoliomanagement.

Unabhangig davon nutzt eins die Chancen, weitere Kunden zu binden, indem auch Produkte

im Umfeld erneuerbarer Energien angeboten werden (beispielsweise Biogas).
Rechtliche Risiken

Fir eins koénnen in Verbindung mit Gerichtsprozessen oder Schiedsverfahren rechtliche
Risiken entstehen. Dabei kénnen Belastungen aus Produkthaftung sowie aus unvorteilhaften
oder nicht durchsetzbaren Vertragen eintreten. Daher prift, verhandelt und verfasst eins

Vertrage mit dem Ziel, solche Risiken zu begrenzen.

Zusatzlich unterliegt die Geschéftsentwicklung von eins auch Risiken, die sich aus der
energiewirtschaftlichen und sonstigen Rechtsprechung ergeben. Dadurch kdnnten
beispielsweise die Gestaltungsmoglichkeiten bei Vertragen eingeschrankt oder erweitert

werden.

34



Regulatorische Rahmenbedingungen im Handelsgeschéft

Die laufende Gesetzgebung auf europaischer Ebene zur Regulierung der
EnergiegroRhandelsmarkte birgt nicht unerhebliche Risiken flr eins. Das Unternehmen
musste sich durch REMIT (Regulation on Energy Market Integrity and Transparency), EMIR
(European Market Infrastructure Regulation) und MiFID Il (Markets in Financial Instruments
Directive) auf zum Teil sehr umfangreiche gesetzliche Anforderungen einstellen. Zu den
Pflichten gehodren ebenfalls die Standards aus der Market Abuse Regulation (MAR), die
Entwicklung der MiFID Il zu beobachten und notwendige MaRnahmen zu definieren. Alle
genannten Aspekte fluhren zu erhéhtem administrativem Aufwand sowie zu einer
Kostenerhéhung im Handelsbereich. Seit 1. Januar 2018 fallt eins unter die

Nebentatigkeitsausnahme unter MIFID II.

Operative Risiken

Die Wertschopfungskette von der Energieerzeugung bis zur Versorgung unserer Kunden mit
Strom, Warme, Kalte, Gas und Wasser erfordert eine Vielzahl komplexer und spezialisierter

technischer Anlagen.

Risiken bestehen hier durch Produktions- und Versorgungsausfalle, verursacht durch vielerlei
Méglichkeiten von technischen Stérungen. Diese Kategorie enthédlt die Mehrzahl der

identifizierten Risiken.

Strategische Risiken/Chancen

Beteiligungen:

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie halt eins verschiedene Beteiligungen.
Unsicherheiten entstehen aus veranderten Annahmen bezuglich der Geschaftsentwicklung

der Beteiligungen.

Projekte:

Strategische Entscheidungen werden weiterhin im Rahmen von Wachstums- und
Kooperationsprojekten getroffen. Zur Steuerung und Begrenzung dieser strategischen Risiken
unterzieht eins die entsprechenden Projekte im Vorfeld einer umfassenden wirtschaftlichen
und juristischen Prifung. Trotz der sorgfaltigen Beurteilung anhand von detaillierten
Planungen und Finanzierungs- und Umsetzungskonzepten, lassen sich Fehleinschatzungen
der zugrunde gelegten rechtlichen, regulatorischen, marktseitigen oder wirtschaftlichen

Annahmen nicht vollstandig ausschlieRRen.
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eins sieht strategische Projekte aber vor allem als Wachstums- und Ergebnischance.
Insbesondere die Energiewende und damit verbundene Projekte begreift eins als strategische
Chance zum Aufbau neuer dezentraler, umweltfreundlicher und wettbewerbsgerechter

Versorgungsstrukturen.

Gesamtbeurteilung

Die Gesamtrisikosituation (Chancen und Risiken) der eins hat sich nicht wesentlich geandert.
Das Gesamtrisiko bleibt gering und ist vollstandig durch die vorhandene Kapitalausstattung
der eins gedeckt. Die ergriffenen Gegenmalnahmen erachtet die Gesellschaft als

angemessen. Es wurden keine existenzgefahrdenden Risiken identifiziert.
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3.4. Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat: Sylvio Krause
Vorsitzender ab 27. Oktober 2020
1. stellvertretender Vorsitzender bis 26. Oktober 2020
Burgermeister Amtsberg

Miko Runkel

1. stellvertretender Vorsitzender ab 27.0Oktober 2020
Mitglied und Vorsitzender ab 18. Juni 2020
Burgermeister Chemnitz

Barbara Ludwig
Mitglied und Vorsitzende bis 18. Juni 2020
Oberbirgermeisterin Chemnitz

Uwe Reichelt*
2. stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender Betriebsrat

Dr. Christof Schulte
3. stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Thiga Aktiengesellschaft, Minchen

Dr. Martin Antonow
Oberburgermeister Brand-Erbisdorf

Tino Fritzsche
Stadtrat Chemnitz, Dipl.-Ing. Architekt

Otto Huber
Prokurist der Thuga Aktiengesellschaft, Miinchen

Michael Kittelberger
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Wolfgang Leonhardt
Blrgermeister Zschorlau

Andreas Lochter* (bis 18.Juni 2020)
Ruhestandler

Uwe Melzer*
Anlagentechniker, Betriebsrat

Mario Munack*
Gruppenleiter, stellvertretender Vorsitzender Betriebsrat
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Geschéaftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Dr. Winfried Rasbach
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Holger Riesen* (ab 18. Juni 2020)
Teamleiter

Jeannine Schneider*
Abteilungsleiterin

Veit Schonfelder*
Sachbearbeiter, Betriebsrat

Kerstin Schoniger
Blrgermeisterin Rodewisch

Sven Schulze
Oberbirgermeister Chemnitz
Burgermeister/Stadtkdmmerer Chemnitz

Hans-Joachim Siegel
Stadtrat Chemnitz, Ortsvorsteher Chemnitz-Réhrsdorf

Dr. Jesko Vogel
Oberblrgermeister Limbach-Oberfrohna

Steffen Wegert (ab 25.09.2019)
Stadtrat Chemnitz, Vertriebsbeauftragter

Carola Wulst*
Abteilungsleiterin

*Arbeithehmervertreter der eins

Dipl.-Ing. (FH) / Dipl.-Kfm. (FH) Roland Warner, Chemnitz,

Geschéaftsfuhrer

Martin Ridder, Berlin, Geschaftsfuhrer

Personlich haftender Gesellschafter ist die eins energie in sachsen
Verwaltungs GmbH, Chemnitz, mit einem Stammkapital in Hohe von

25 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2020 waren im Jahresdurchschnitt 659 Angestellte
und 39 Auszubildende/BA-Studenten bei eins beschaftigt.
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Abschlussprifer:

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss zum 31.12.2020 und der
Lagebericht sind durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepruft und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk testiert worden.

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Weitere Anteilseigner: Thuga AG, Minchen 39,85 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungs-
gesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25,50 %
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz
GmbH, Chemnitz 9,15 %

39



3.5. Kennzahlen

Kennzahlen I29(I)a2r? 2:152tO Bemerkungen
Materialintensitat o
[Materialaufwand von Gesamtertrdgen] o 79.4 77,1
Personalintensitat o
[Personalaufwand von Gesamtertrdgen] o 4.5 4.5

— —
Umsatz je Mitarbeiter TEUR| 1.654,5 1.580,3
Reinvestitionsrate o
[Investitionen von Abschreibungen] o 300,1 252,2
Eigenkapitalquote einschliel3lich 85 % der
[ Wiﬂschaﬂlicheg Eigenkapital % 39,5 42,8 | Baukosten- und
von Gesamtkapital] ' Investitionszuschisse
Anlagendeckungsgrad einschlieflich 85 % der
[Win‘schaftliches_Eigenkapita/ % 47,4 51,0 | Baukosten- und
von Anlagevermégen]’ Investitionszuschiisse
Finanzierungsverhaltnis einschliel3lich 85 % der
[ Win‘schaftlichgs Eigenkapital % 65,4 74,8 | Baukosten- und
von Fremdkapital] ' Investitionszuschiisse
Eigenkapitalrentabilitat einschlieBlich 85 % der
[Jahrestiberschuss von % 14,7 15,5 | Baukosten- und
wirtschaftlichem Eigenkapital] ' Investitionszuschiisse

" Das wirtschaftliche Eigenkapital enthalt analog zum Vorjahresbericht nicht den Bilanzgewinn des Jahres mit Blick auf
die folgende Ausschiittung.

2ohne Auszubildende

40



3.6. Beteiligungen der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Angaben zum Anteilsbesitz per 31.12.2020 in %

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7

Verbundene Unternehmen

inetz GmbH. Chemnitz

EnergieStern GmbH, Chemnitz

ELICOM Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH,
Chemnitz "

eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH, Chemnitz
make IT GmbH, Chemnitz

EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG, Chemnitz
TBZ - PARN Technologieberatungszentrum Farallele
Informationsverarbeitung - Gesellschaft mit beschrankter
Haftuna. Chemnitz *'

Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG, Chemnitz
Batteriespeicher Chemnitz Verwaltungsgesellschaft mbH,
Chemnitz

Beteiligte Unternehmen

Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH,
AuerbachMoatland

Stadtwerke Grimma GmbH. Grimma

eZnet GmbH, Marienberg

RAC - Rohrleitungsbau Altche mnitz GmbH, Chemnitz
Zweckverband Fernwasser Sidsachsen, Chemnitz
klarschlammmanagement Westerzsachsen GmbH,
Zwickau '

FEC Parkeisenbahn Chemnitz gemeinnitzige
Gesellschaft mbH, Chemnitz

Windenergie Briesensee GmbH, Meu Zauche
Siudsachsen Wasser GmbH. Chemnitz

WG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs-
Gesellschaft mit beschrankier Haftunag, Leipziag

Kom8 GmbH & Co. KIG, Freiburg im Breisgau )
Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Minchen
SAXOMNIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz
SYNECO GmbH & Co. KGi. L., Minchen ®'

GasLIME Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher
Gasversorgungsunternehmen mbH & Co.
Kommanditge sellschaft. Straglen ™

GasLIME Telekommunikationsnetz-
Geschaftsfihrungsgesellschaft deutscher
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen

WMG AG. Leipzig

Zum 31.12.2019 bestand ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von 2.120.077,18 EUR.

Die Angaben zum Eigenkapital und Jahresergebnis beziehen sich auf den Jahresabschluss zum 30.09.2019, der festgestellt ist.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2020 gegriindet.

& Co. KG keine indirekten Beteiligungen.
Die Gesellschafter der SYNECO GmbH & Co. KG i. L. haben die Liquidation der Gesellschaft zum 01.05.2016 beschlossen. Die
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100,00

100,00
100,00
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70.00

66 67
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51.00

4800
4800
48,00
33.33

25 147
2500

25,00
18,72
18 45

9.81
9,25
8.20
7.50
5,93

5.85

5.85
2.12

Der angegebene Kapitalanteil basiert laut Satzung des Zweckverbandes auf der Quote der anhand der Bezugsrechte ermittelten
Stimmrechte It. Jahresabschluss 2019.

Angaben zum Eigenkapital und Jahresiiberschuss beziehen sich auf den Jahresabschluss zum 30.04.2020.
Das Kommanditkapital betragt unveréndert 41.000.000 EUR.

Es handelt sich um eine indirekte Beteiligung der eins ber die EnergieStern GmbH. Diese Aufstellung enthalt neben der Kom9 GmbH

41



4. Schlussbemerkungen

Weitere Informationen konnen den Jahresabschliissen enthommen werden. Diese werden im

Bundesanzeiger verdoffentlicht.

AufBerdem berichtet die Geschaftsfiihrung der eins in der Verbandsversammlung ausfuhrlich
Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie Uber wesentliche

Geschaftsentwicklungen.

Die von der Verbandsversammlung gewahlten Vertreter im Verwaltungsrat entsenden
Vertreter in den Aufsichtsrat und in die Gesellschafterversammlung der eins. In diesen
Gremien werden die im Gesellschaftsvertrag festgelegten wichtigen Entscheidungen beraten

und beschlossen.

Darlber hinaus erhalt die fur den Zweckverband zustandige Rechtsaufsichtsbehérde, die
Landesdirektion Sachsen, neben dem Geschaftsbericht auch den gepriften und testierten

Jahresabschluss.

5. Impressum

Zweckverband ,Gasversorgung in Studsachsen®
Geschéaftsstelle Limbach-Oberfrohna
Rathausplatz 1

09212 Limbach-Oberfrohna

Telefon: 03722/78124
Fax: 03722/78308
E-Mail: zvgasversorgung@limbach-oberfrohna.de
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Anlage I: Beteiligungsstruktur eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG (Stand 31.12.2020)
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Anlage II: Zweckverband ,,Gasversorgung in Siidsachsen*
Mitgliederaufstellung (Stand 31.12.2020)

Z
o

© N o o bk 0D~

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

PLZ Stadt/ Gemeinde

08626 Stadt Adorf/Vogtl.

09648 Gemeinde Altmittweida
09439 Gemeinde Amtsberg

09546 Stadt Annaberg-Buchholz
08280 Stadt Aue-Bad Schlema fur den Ortsteil Bad Schlema
09392 Gemeinde Auerbach

08209 Stadt Auerbach/Vogtl.
09573 Stadt Augustusburg

08645 Stadt Bad Elster

09471 Gemeinde Barenstein
09627 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
08324 Gemeinde Bockau

09618 Stadt Brand-Erbisdorf
08359 Gemeinde Breitenbrunn/Erzgeb.
09217 Stadt Burgstadt

09235 Gemeinde Burkhardtsdorf
09337 Gemeinde Callenberg
09111 Stadt Chemnitz

09236 Gemeinde Claufnitz

04678 Stadt Colditz

09474 Gemeinde Crottendorf
08393 Gemeinde Dennheritz
09430 Gemeinde Drebach

09427 Stadt Ehrenfriedersdorf
08309 Stadt Eibenstock

08236 Gemeinde Ellefeld

09481 Stadt Elterlein

09575 Gemeinde Eppendorf
08223 Stadt Falkenstein/Vogtl.
09557 Stadt Fl6ha

09669 Stadt Frankenberg/Sa.
08427 Gemeinde Fraureuth
09599 Stadt Freiberg

09423 Gemeinde Gelenau/Erzgeb.
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

09326 Stadt Geringswalde

09355 Gemeinde Gersdorf

09468 Stadt Geyer

09405 Gemeinde Gornau/Erzgeb.
09390 Gemeinde Gornsdorf

09518 Gemeinde GroRruckerswalde
09603 Stadt Grof3schirma

08223 Gemeinde Hohenluftkurort Grinbach

08344 Stadt Griinhain-Beierfeld
09661 Stadt Hainichen

09633 Gemeinde Halsbricke
08118 Stadt Hartenstein

09232 Gemeinde Hartmannsdorf
08468 Gemeinde Heinsdorfergrund
09337 Stadt Hohenstein-Ernstthal
09394 Gemeinde Hohndorf

09387 Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.
08349 Stadt Johanngeorgenstadt
09477 Stadt Johstadt

08107 Stadt Kirchberg

08248 Stadt Klingenthal

09306 Gemeinde Kdnigshain-Wiederau
08134 Gemeinde Langenweilibach
08315 Stadt Lauter-Bernsbach
08485 Stadt Lengenfeld

09573 Gemeinde Leubsdorf
09244 Gemeinde Lichtenau

08115 Gemeinde Lichtentanne
08491 Gemeinde Limbach

09212 Stadt Limbach-Oberfrohna
08294 Stadt L6Bnitz

09385 Stadt Lugau/Erzgeb.

09328 Stadt Lunzenau

09496 Stadt Marienberg fir die Ortsteile Pobershau und Zéblitz

08258 Stadt Markneukirchen
09648 Stadt Mittweida
09241 Gemeinde Mihlau



72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

09619 Gemeinde Mulda/Sa.

08132 Gemeinde Milsen

08491 Stadt Netzschkau

09221 Gemeinde Neukirchen/Erzgeb.
08496 Gemeinde Neumark

09366 Gemeinde Niederdorf
09243 Gemeinde Niederfrohna
09577 Gemeinde Niederwiesa
09399 Gemeinde Niederwirschnitz
09353 Stadt Oberlungwitz

09484 Stadt Kurort Oberwiesenthal
09569 Stadt Oederan

09376 Stadt Oelsnitz/Erzgeb.

09526 Stadt Olbernhau fiir den Ortsteil Pfaffroda

09322 Stadt Penig

08523 Stadt Plauen

08352 Gemeinde Raschau-Markersbach
08468 Stadt Reichenbach im Vogtland
08141 Gemeinde Reinsdorf

09306 Stadt Rochlitz

08228 Stadt Rodewisch

09661 Gemeinde Rossau

09619 Stadt Sayda

09481 Stadt Scheibenberg

09487 Stadt Schlettau

08261 Stadt Schoneck/Vogtl.

08304 Gemeinde Schonheide

08340 Stadt Schwarzenberg/Erzgeb.
09465 Gemeinde Sehmatal

08237 Gemeinde Steinberg

09468 Gemeinde Tannenberg

09249 Gemeinde Taura

09380 Stadt Thalheim/Erzgeb.

09488 Gemeinde Thermalbad Wiesenbad
09419 Stadt Thum

08233 Stadt Treuen

09306 Gemeinde Wechselburg
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109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.

08538 Gemeinde Weischlitz

09600 Gemeinde Weillenborn/Erzgeb.

08412 Stadt Werdau
08112 Stadt Wilkau-HaRlau
09429 Stadt Wolkenstein
09306 Gemeinde Zettlitz
09405 Stadt Zschopau
08321 Gemeinde Zschorlau
08297 Stadt Zwonitz
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Anlage llI: Ermittlung der Wertansatze der Beteiligungen am
Zweckverband ,,Gasversorgung in Suidsachsen® (Stichtag 31.12.2020)

Grundlage fiur die Ermittlung der Beteiligungen:
Gutachterliche Ermittlung der Anteile der einzelnen Verbandsmitglieder am Zweckverband
»,Gasversorgung in Stidsachsen®, Chemnitz zum 01.01.2015

Stadt/Gemeinde Sa:::lz)el\llrwert Quote Antelliﬁlgar;(apltal Stimmen Stlmil;r:ao/r:telle
Insg.: | 258.262.130,00| 100,00000 313.206.499,27 | 26.475| 100,0000
Adorf/Vogtl. 3.848.590,00| 1,490188 4.667.365,67 394 1,4882
Altmittweida 475.894,00| 0,184268 577.139,35 49| 0,18508
Amtsberg 1.499.979,00| 0,580797 1.819.093,95 154| 0,58168
Annaberg-Buchholz 1.038.767,00| 0,402214 1.259.760,39 107| 0,40415
Aue - Bad Schlema 1.983.264,00| 0,767927 2.405.197,27 203| 0,76676
Auerbach/Erzg. 1.285.123,00| 0,497604 1.558.528,07 132| 0,49858
Auerbach/Vogtl. 4.895.560,00| 1,895578 5.937.073,49 501| 1,89235
Augustusburg 1.486.837,00| 0,575708 1.803.154,87 153 0,5779
Bad Elster 2.274.552,00| 0,880714 2.758.453 49 233| 0,88008
Barenstein 2.296.149,00| 0,889077 2.784.646,95 235| 0,88763
Bobritzsch- Hilbertsdorf 1.065.907,00| 0,412723 1.292.675,26 109 0,41171
Bockau 0,00| 0,000000 0,00 1] 0,00378
Brand-Erbisdorf 5.594.519,00| 2,166217 6.784.732 43 573| 2,16431
Breitenbrunn/Erzgeb. 756.664,00| 0,292983 917.641,80 78| 0,29462
Burgstadt 4.614.981,00| 1,786937 5.596.802,82 472 1,78281
Burkhardtsdorf 2.832.767,00| 1,096857 3.435.427 41 290| 1,09537
Callenberg 30.818,00| 0,011933 37.374,93 4| 0,01511
Chemnitz 264.706,00| 0,102495 321.021,00 28| 0,10576
Claufnitz 1.021.961,00| 0,395707 1.239.380,04 105 0,3966
Colditz 1.320.332,00| 0,511237 1.601.227,51 136| 0,51369
Crottendorf 2.527.539,00| 0,978672 3.065.264,31 259| 0,97828
Dennheritz 320.613,00| 0,124142 388.820,81 33| 0,12465
Drebach 1.630.661,00| 0,631398 1.977.579,57 167| 0,63078
Ehrenfriedersdorf 3.047.692,00| 1,180077 3.696.077,86 312| 117847
Eibenstock 2.067.913,00| 0,800703 2.507.853,84 212 0,80076
Ellefeld 0,00| 0,000000 0,00 1] 0,00378
Elterlein 1.279.764,00| 0,495529 1.552.029,03 131 0,49481
Eppendorf 1.999.174,00| 0,774087 2.424.490,79 205| 0,77432
Falkenstein/ Vogtl. 3.686.900,00| 1,427581 4.471.276 47 378| 1,42776
Floha 4.066.681,00| 1,574633 4.931.852,90 416| 1,57129
Frankenberg/Sa. 4.480.313,00| 1,734793 5.433.484,42 459| 1,73371
Fraureuth 1.292.570,00| 0,500488 1.567.560,94 133| 0,50236
Freiberg 632.062,00| 0,244737 766.532,19 65| 0,24551
Gelenau/Erzgeb. 4122.168,00| 1,596118 4.999.145 31 422| 1,59396
Geringswalde 1.377.653,00| 0,533432 1.670.743,69 141| 0,53258
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. hzeitw Anteil Eigenkapital | ... immanteil
Stadt/Gemeinde Sa?n Delv;t ert Quote te in gﬁRap ta Stimmen St in?% teile
Gersdorf 4474.739,00| 1,732635 5.426.725,43 458 | 1,72993
Geyer 1.785.335,00| 0,691288 2.165.158,94 183 0,69122
Gornau/Erzgeb. 1.180.691,00| 0,457168 1.431.879,89 121| 0,45703
Gornsdorf 1.065.799,00| 0,412681 1.292.543,71 109 0,41171
GroRrlickerswalde 0,00| 0,000000 0,00 11 0,00378
Grofschirma 0,00 0,000000 0,00 11 0,00378
Griinbach 0,00/ 0,000000 0,00 11 0,00378
Griinhain-Beierfeld 6.007.434,00| 2,326099 7.285.493,25 615 2,32295
Hainichen 3.127.852,00| 1,211115 3.793.290,89 320 1,20869
Halsbrlicke 1.422,00| 0,000553 1.732,03 11 0,00378
Hartenstein 0,00/ 0,000000 0,00 11 0,00378
Hartmannsdorf 2.472.175,00| 0,957235 2.998.122,23 253 | 0,95562
Heinsdorfergrund 659.956,00| 0,255537 800.358,49 68| 0,25685
Hohenstein-Ernstthal 7.620.309,00| 2,950610 9.241.502,29 780| 2,94618
Hohndorf 1.787.275,00| 0,692039 2.167.511,13 183 0,69122
Jahnsdorf 1.439.44500| 0,557358 1.745.681,48 148 | 0,55902
Johanngeorgenstadt 688.951,00| 0,266764 835.522,19 71] 0,26818
Johstadt 2.104.092,00| 0,814712 2.551.730,93 216| 0,81586
Kirchberg 3.730.046,00| 1,444287 4.523.600,75 382| 1,44287
Klingenthal 4741.012,001 1,835736 5.749.644 46 485| 1,83192
Ko6nigshain-Wiederau 0,00/ 0,000000 0,00 11 0,00378
Kurort Oberwiesenthal 1.826.815,00| 0,707349 2.215.463,04 187| 0,70633
Langenweillbach 0,00| 0,000000 0,00 11 0,00378
Lauter-Bernsbach 5.672.424,00| 2,196382 6.879.211,17 581| 2,19452
Lengenfeld 6.781.822,00| 2,625945 8.224.630,41 694| 2,62134
Leubsdorf 1.001.806,00| 0,387903 1.214.937 41 103| 0,38905
Lichtenau 722.806,00| 0,279873 876.580,43 741  0,27951
Lichtentanne 2.463.948,00| 0,954049 2.988.143,47 252| 0,95184
Limbach/Vogtl. 510.469,00| 0,197655 619.068,31 53| 0,20019
Limbach-Oberfrohna 10.047.409,00| 3,890392 12.184.960,57 1.028| 3,88291
LORnitz 2.347.461,00| 0,908945 2.846.874,81 241 0,91029
Lugau/Erzgeb. 2.794.597,00| 1,082078 3.389.138,62 286| 1,08026
Lunzenau 641.948,00| 0,248565 778.521,73 66| 0,24929
Marienberg 3.660.650,00| 1,417416 4.439.439,03 375 1,41643
Markneukirchen 4.921.063,00| 1,905453 5.968.002,64 504| 1,90368
Mittweida 7.539.852,00| 2,919457 9.143.929,07 772  2,91596
Miihlau 781.315,00| 0,302528 947.537,36 80| 0,30217
Mulda/Sa. 0,00/ 0,000000 0,00 11 0,00378
Milsen 3.193.247,00| 1,236436 3.872.597,91 327 1,23513
Netzschkau 3.310.334,00| 1,281773 4.014.596,34 339 1,28045
Neukirchen/Erzgeb. 1.976.354,00| 0,765251 2.396.815,87 203| 0,76676

49




. hzeitw Anteil Eigenkapital | ... immanteil
Stadt/Gemeinde Sa?n Delv;t ert Quote te in gﬁRap ta Stimmen St in?% teile
Neumark 1.201.182,00| 0,465102 1.456.729,69 123| 0,46459
Niederdorf 483.372,00| 0,187163 586.206,68 50| 0,18886
Niederfrohna 1.322.501,00| 0,512077 1.603.858,45 136| 0,51369
Niederwiesa 1.403.254,00| 0,543345 1.701.791,85 144 | 0,54391
Niederwlrschnitz 1.439.625,00| 0,557428 1.745.900,72 148 | 0,55902
Oberlungwitz 2.136.949,00| 0,827434 2.591.577,07 219 0,8272
Oederan 3.719.356,00| 1,440148 4.510.637,14 381 1,43909
Oelsnitz/ Erzgeb. 5.838.612,00| 2,260731 7.080.756,42 598 | 2,25873
Olbernhau 0,00| 0,000000 0,00 11 0,00378
Penig 2.568.262,00| 0,994440 3.114.650,71 263| 0,99339
Plauen 754.821,00| 0,292269 915.405,50 78| 0,29462
Raschau-Markersbach 3.361.226,00| 1,301478 4.076.313,68 344 | 1,29934
Reichenbach/Vogtl. 3.250.059,00| 1,258434 3.941.497,08 333 1,25779
Reinsdorf 1.706.621,00| 0,660810 2.069.699,87 175 0,661
Rochlitz 2.561.808,00| 0,991941 3.106.823,68 262| 0,98961
Rodewisch 4.525.271,00| 1,752201 5.488.007,41 463 1,74882
Rossau 168.232,00| 0,065140 204.022,71 18| 0,06799
Sayda 16.882,00| 0,006537 20.474,31 2| 0,00755
Scheibenberg 1.245.082,001 0,482100 1.509.968,53 128 | 0,48347
Schlettau 1.533.543,00| 0,593793 1.859.798,27 157| 0,59301
Schéneck/Vogtl. 1.141.119,00| 0,441845 1.383.887,26 17| 0,44193
Schonheide 139.613,00| 0,054059 169.316,30 15| 0,05666
Schwarzenberg/Erzgeb. 1.968.566,00| 0,762236 2.387.372,69 202| 0,76298
Sehmatal-Cranzahl 5171.736,00| 2,002514 6.272.004,00 529| 1,99811
Steinberg 1.174.059,00| 0,454600 1.423.836,75 121| 0,45703
Tannenberg 39.590,00| 0,015329 48.011,42 5| 0,01889
Taura 993.544,00| 0,384704 1.204.917,93 102| 0,38527
Thalheim/Erzgeb. 2.977.084,00| 1,152737 3.610.447,20 305| 1,15203
Thermalbad Wiesenbad 622.402,00| 0,240996 754.815,13 64| 0,24174
Thum 3.281.182,00| 1,270485 3.979.241,59 336| 1,26912
Treuen 3.628.246,00| 1,404870 4.400.144,15 372 1,4051
Wechselburg 453.089,00| 0,175438 549.483,22 47| 017753
Weischlitz 0,00| 0,000000 0,00 11 0,00378
Weilenborn/Erzgeb. 0,00/ 0,000000 0,00 11 0,00378
Werdau 2.215.092,00| 0,857691 2.686.343,96 227| 0,85741
Wilkau-Hallau 6.083.267,00| 2,355462 7.377.460,07 623| 2,35316
Wolkenstein 1.571.785,00| 0,608601 1.906.177,89 161| 0,60812
Zettlitz 48.074,00| 0,018614 58.300,26 5/ 0,01889
Zschopau 6.975.324,00| 2,700870 8.459.300,38 714  2,69688
Zschorlau 2.402.906,00| 0,930414 291411712 246| 0,92918
Zwonitz 3.938.868,00| 1,525143 4.776.847,00 403| 1,52219
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Beteiligungsbericht

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland

Geschaftsjahr 2020






1. Vorwort

Die Sachsische Gemeindeordnung verlangt nach § 99 die Aufstellung von Beteiligungsberichten.
Der Bericht ist aufzustellen fir den ZWAV selbst, der nach § 58 SachsKomZG die gleichen
Verpflichtungen wie eine Kommune hat.

Gleichzeitig ist er an alle Mitgliedskommunen zu Ubergeben, die ihn wiederum als Anlage zu
ihrem eigenen Beteiligungsbericht beifligen.

In diesem Bericht werden zum einen die Beziehungen der vogtlandischen Kommunen zum ZWAV
und zum anderen die Beteiligungen an der Stidsachsen Wasser GmbH und dem Zweckverband
Fernwasser Sudsachsen sowie die mittelbare Beteiligung an der AVS gGmbH dargestellit.
2. Beteiligungen der Stadte und Gemeinden am ZWAV
2.1. Angaben nach § 99 Abs. 1, Satz 1 SachsGemO
Bezeichnung: Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland
Hammerstralie 28
08523 Plauen
Rechtsform: Korperschaft des offentlichen Rechts
Gegenstand: Erflllung der Pflichtaufgabe Wasserversorgung und der
Hoheitsaufgabe Abwasserentsorgung, Dienstleistungen

Organe:

Verbandsvorsitzender

Herr Ralf Oberdorfer, Oberblrgermeister Stadt Plauen

Verwaltungsrat

Herr Ralf Oberdorfer, Oberblrgermeister Stadt Plauen

Herr Mario Horn, Oberblrgermeister Stadt Oelsnitz

Herr Manfred Deckert, Oberbirgermeister Stadt Auerbach

Herr Bernd Stubenrauch, Stadtrat Plauen

Frau Andrea Jedzig, Blrgermeisterin Stadt Treuen

Herr Volker Bachmann, Birgermeister Stadt Lengenfeld

Frau Isa Suplie, Burgermeisterin Stadt Schoneck

Frau llona Grof3, Blrgermeisterin Gemeinde Triebel

Herr Raphael Kirzinger, Oberblrgermeister Stadt Reichenbach
Herr Steffen Raab, Blrgermeister Gemeinde Weischlitz



Verbandsversammlung

Besteht aus den gesetzlichen Vertretern der 37 Verbandsmitglieder (Anlage 1).

Abschlusspriifer

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

Beteiligungen der Stadte und Gemeinden am ZWAV

a) Beteiligungsquote

Mit Einfihrung der Doppik sind die Kommunen verpflichtet, kommunale Beteiligungen an
Unternehmen oder bilanzierenden Zweckverbanden gemal § 61 Abs. 6 SdchsKomHVO-
Doppik nach der Eigenkapitalspiegelmethode mit dem anteiligen Eigenkapital zu bewerten.
Die Beteiligung der Verbandsmitglieder am Eigenkapital des ZWAV ist in Anlage 2 nach
dem Umlageschlissel Beteiligungsquoten fir Stimmrecht in der Verbandsversammlung
dargestellt.

b) Stimmenanteile

Zum Fassen von wichtigen Beschlussen innerhalb des ZWAV sowie zur Festsetzung von
Umlagen bilden die Stimmenanteile der Mitglieder das Bewertungskriterium.

Sie unterscheiden sich in ihrer Wichtung nach Wasser- bzw. Abwasserstimmen je nach
Mitgliedschaft der einzelnen Kommunen.

Nach § 14 der Verbandssatzung des ZWAV wird jahrlich eine sogenannte
,Beteiligungsquote” Wasser bzw. Abwasser beschlossen, deren Grundlage jeweils die
verkauften Wasser- bzw. Abwassermengen des Vorjahres bilden (Anlage 1).

c) Ausscheiden von Mitgliedern

Nach § 22 Absatz 3 der Verbandssatzung des ZWAYV wird bei Ausscheiden von Kommunen
das ortlich belegene Anlagevermdgen Ubertragen. Die Kommune hat den Wert der
Ubertragenen Anlagen zum Zeitpunkt des Ausscheidens, unter Anrechnung aller zu diesem
Zeitpunkt fur diese Anlagen bestehenden Verbindlichkeiten und Zinslasten in Geld an den
ZWAV auszugleichen, wenn die Anlagen durch den ZWAV entgeltlich Gbernommen wurden.

Fir unentgeltlich Gbernommene Anlagen ist ein Ausgleich fir die fir die Anlagen
bestehenden Verbindlichkeiten und Zinslasten zu bezahlen.

Infolge sehr verflochtener regional Gbergreifender Ver- und Entsorgungsstrukturen ist der
effektive Anteil der einzelnen Verbandsmitglieder nicht definiert und auch nicht ohne
enormen Aufwand zuordenbar.



2.2. Angaben nach § 99 Absatz 1, Satz 2 SachsGemO - Finanzbeziehungen

Erhebung von Umlagen

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurden keine Umlagen entsprechend §§ 6 und 7 der
Verbandssatzung zur Deckung des Finanzbedarfes des ZWAV erhoben. Lt. § 10 wurde eine
Sonderumlage in Héhe von 62.222,47 € an die Obere Goéltzschtal GbR in Rechnung gestellt.
Umlageerhebungen zur Verlustdeckung sind nicht erforderlich, soweit der ZWAV
kostendeckende Entgelte von seinen Abnehmern bezieht.

Alle Kommunen, die fur die Abwasserentsorgung Mitglied im ZWAV sind, beteiligen sich jahrlich
an den Betriebskosten der Strallenentwasserung im Verbandsgebiet. Als Bewertungskriterium
dienen hier die Einwohner, die verkauften Abwassermengen und die Kanalnetzlangen Misch- und
Regenwasser des Mitgliedes. (Anlage 3)

Ferner werden jahrlich Umlagen flr investive Malinahmen der Abwasserentsorgung festgesetzt,
die sich nach den Prozentsadtzen des § 13 SachsKAG, bezogen auf die jeweiligen
Herstellungskosten der Anlagen und Netze errechnen. (Anlage 4)

Gewinnabfiihrungen

Der ZWAV verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht. Analog zu den Verlusten wird auch bei
zeitweiligen Jahreslberschissen der Vortrag auf neue Rechnung vorgenommen und kommt
gleichermalien dem Abnehmer zu Gute.

Sonstige Kostenbeteiligungen

Sonstige Kostenbeteiligungen fallen nur aufgrund einzelvertraglicher Regelungen, vor allem im
Zusammenhang gemeinsamer Investitionen an.

2.3. Angaben nach § 99 Abs. 1, Satz 3 SachsGemO
Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht des Jahresabschlusses 2020, Gesamtbilanz, Gesamt-Gewinn- und Verlustrechnung
sowie deren Spartendarstellungen befinden sich in Anlage 5.



3. Beteiligungsubersicht — Direkte Beteiligung des ZWAYV - mittelbare
Beteiligungen der Kommunen

37 Mitgliedskommunen

ZWAV
|
|
| |
Siidsachsen Zweckverband
Wasser Fernwasser
GmbH Silidsachsen

I
AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

3.1. Beteiligung an der Suidsachsen Wasser GmbH

3.1.1. Angaben nach § 99 Abs. 1 SachsGemO

Bezeichnung: Siudsachsen Wasser GmbH
Theresenstralle 13
09111 Chemnitz

Rechtsform: Kapitalgesellschaft / Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand: Kaufmannische und technische Betriebsflihrung fir den Zweck-
verband Fernwasser Sludsachsen, sonstige Dienstleistungen

Organe:

Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Joachim Rudler, Burgermeister Grinhain - Beierfeld

Geschéftsfiihrer

Frau Ute Gernke



Aufsichtsrat

Herr Joachim Rudler, Birgermeister Griinhein-Beierfeld, Vorsitzender

Herr Thomas Eulenberger, Birgermeister Penig bis 30.09.2020, stellvertretender
Vorsitzender bis 30.06.2020

Herr Roland Warner, Geschéaftsfuhrer eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz,
stellvertretender Vorsitzender ab 01.07.2020

Herr Ronny Hoffmann, Blurgermeister Lunzenau ab 01.10.2020

Herr Sylvio Krause, Birgermeister Amtsberg

Herr Michael Brandel, Blrgermeister Thum

Herr Steffen Ludwig, Blirgermeister Reinsdorf

Herr Dr. Martin Antonow, Oberblrgermeister Brand-Erbisdorf

Herr Mario Horn, Oberblrgermeister Oelsnitz/V.

Gesellschafter

Trink- und Abwasserzweckverband ,Mittleres Erzgebirge®, Annaberg-Buchholz
eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz

Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg

Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau, Glauchau
Zweckverband Kommunale Wasserversorgung / Abwasserentsorgung

.Mittleres Erzgebirgsvorland®, Hainichen

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge, Schwarzenberg
Regional-Wasser/Abwasserzweckverband Zwickau-Werdau, Zwickau

Abschlusspriifer

Donat WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

Anzahl der Mitarbeiter

198
Beteiligung

Die Gesellschaft verfugt Gber ein Stammkapital von insgesamt 5.112.960,00 €.

Davon betragt der Anteil des ZWAV 20,59 % bzw. 1.052.750,00 €.

Von der Kapitalriicklage der Stidsachsen Wasser GmbH in H6he von 1.761.955,88 € betrug der
Anteil des ZWAV im Jahr 2020 20,59 % bzw. 362.786,72 €.

In der Bilanz des ZWAYV sind diese Anteile in Hohe von 1.415.536,72 € im Eigenkapital des
Geschaftsbereich Trinkwasser enthalten und deren Aufteilung auf die Stéadte und Gemeinden in
Anlage 2 dargestellt.

Die Sudsachsen Wasser GmbH halt 100 % der Anteile der AVS gGmbH.



3.1.2. Angaben nach § 99 Abs. 2 SachsGemO - Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung

Die Sudsachsen Wasser GmbH erwirtschaftete 2020 einen Jahresgewinn in Héhe von 737,3 T€.
Die Gesellschafterversammlung fasste am 03.06.2021 den Beschluss zur Ausschittung eines
Teilbetrages an die Gesellschafter. Der ZWAYV erhielt am 08.07.2021 46.994,10 €.

Der Jahresuberschuss 2019 wurde gemall Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
04.06.2020 als Teilbetrag an die Gesellschafter ausgeschittet. Der ZWAV erhielt am 06.07.2020
45.629,75 €.

Umlageerhebung und Kostenbeteiligungen

Umlageerhebungen und sonstige Kostenbeteiligungen oder Blrgschaften waren fir 2020 nicht
erforderlich. Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus dem Betriebsfiihrungsentgelt
des Zweckverbandes Fernwasser Sudsachsen. Zusatzliche Ertrdge werden in der Regel im
Dienstleistungsbereich (Labor- und Ingenieurleistungen) erwirtschaftet.

3.1.3. Angaben nach § 99 Abs. 3 SachsGemO
Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung einschlieBlich der Bilanz- und
Leistungskennzahlen befinden sich in der Anlage Stidsachsen Wasser GmbH.

3.2. Beteiligung am Zweckverband Fernwasser Siudsachsen

3.2.1. Angaben nach § 99 Abs. 1 SachsGemO

Bezeichnung: Zweckverband Fernwasser Slidsachsen
Theresenstr. 13
09111 Chemnitz

Rechtsform: Korperschaft des offentlichen Rechts

Gegenstand: Sicherstellung der Fernwasserversorgung in Stidsachsen zur
Wasserbereitstellung flr seine Verbandsmitglieder



Organe:

Verbandsvorsitzender

Herr Thomas Eulenberger, Birgermeister Stadt Penig bis 30.09.2020, Verbandsvorsitzender
bis 30.06.2020

Herr Dr. Martin Antonow, Oberblrgermeister Stadt Brand-Erbisdorf stellvertretender
Verbandsvorsitzender bis 30.06.2020, Verbandsvorsitzender ab 01.07.2020

Verwaltungsrat

Herr Thomas Eulenberger, Birgermeister Stadt Penig bis 30.09.2020, Verbandsvorsitzender
bis 30.06.2020

Herr Dr. Martin Antonow, Oberblirgermeister Stadt Brand-Erbisdorf stellvertretender
Verbandsvorsitzender bis 30.06.2020, Verbandsvorsitzender ab 01.07.2020

Herr Roland Warner, Geschaftsfuhrer der eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz,
stellvertretender Verbandsvorsitzender bis 05.11.2020

Herr Sylvio Krause, Blrgermeister Gemeinde Amtsberg, stellvertretender Verbandsvorsitzender
ab 01.07.2020

Herr Ronny Hofmann, Burgermeister Stadt Lunzenau, stellvertretender Verbandsvorsitzender
ab 04.12.2020

Herr Mario Horn, Oberblrgermeister Stadt Oelsnitz/V.

Herr Steffen Ludwig, Blrgermeister Gemeinde Reinsdorf

Herr Joachim Rudler, Blrgermeister Stadt Griinhain-Beierfeld

Herr Michael Brandel, Blirgermeister Stadt Thum

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus mindestens einem Vertreter eines jeden
Verbandsmitgliedes sowie zwei Vertretern des Freistaates Sachsen.

Mitglieder

Stadt Chemnitz

eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
Regional-Wasser-/Abwasserzweckverband Zwickau-Werdau, Zwickau

Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau, Glauchau
Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge, Schwarzenberg

Zweckverband Kommunale Wasserversorgung/Abwasserentsorgung

.Mittleres Erzgebirgsvorland®, Hainichen

Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg

Trinkwasserzweckverband ,Mittleres Erzgebirge®, Annaberg-Buchholz

Abschlusspriifer

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden



Beteiligung

Die Bezugsrechte sind fir das Stimmrecht in der Verbandsversammlung fir die Hohe der
Berechnung der Umlagen, fir die Haftung im Verband FWS und fir die Vermégensaufteilung im
Fall einer Verbandsaufldsung malRgebend.

Im Jahr 2020 betrug der Anteil des ZWAV an den Stimmrechten 12,92 %.

Der Anteil des ZWAV an der Kapitalricklage betrug im Jahr 2020 22,24 % bzw. 416.232,60 €,
der in der Bilanz des ZWAYV im Geschéaftsbereich Trinkwasser als Finanzanlage dargestellt wird.
Die Beteiligung am Eigenkapital betrug 2020 13,95% bzw. 7.388.413,56 €.

Die Eigenkapitalbeteiligung wird nicht im Eigenkapital des ZWAV ausgewiesen und kann in den
Beteiligungsberichten der Kommunen nach dem Umlageschlussel fir Trinkwasser
.Beteiligungsquoten fir Stimmrecht in der Verbandsversammlung® aufgegliedert werden.

3.2.2. Angaben nach § 99 Abs. 2 SachsGemO - Finanzbeziehungen

Umlageerhebung

Der Verband erhebt von seinen Mitgliedern Entgelte, die seinen Aufwand decken. Die Entgelte
werden als Umlagen, insbesondere durch Jahresumlagen (Fest- und Betriebskostenumlage)
getrennt nach Trink- und Rohwasser erhoben. Sie schlagen sich als Aufwand fir Wasserbezug
im Ergebnis des ZWAV nieder.

Kapitalumlagen und sonstige Kostenbeteiligungen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Kapitalumlagen oder sonstige Kostenbeteiligungen
erhoben.

3.2.3. Angaben nach § 99 Abs. 3 SachsGemO
Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz- und Leistungskennzahlen befinden sich
in der Anlage Zweckverband Fernwasser Slidsachsen.
Der Zweckverband schloss mit einem Jahresfehlbetrag von -301,3 T€ das Jahr 2020 ab.



4. Schlussbemerkungen

Entsprechend § 99 Absatz 4 der Gemeindeordnung ist der Beteiligungsbericht offentlich
auszulegen und der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten.
Die Auslegung ist 6ffentlich bekannt zu geben.

Plauen, den 17.08.2021

gez. Ralf Oberdorfer
Verbandsvorsitzender






Anlage 1

Mitglieder und Stimmanteile
des ZWAV fur die

Wasser-und Abwassermitgliedschaft






Beteiligungsquoten 2020

Anlage 1

Verbandsmitglied T:l“e"r:’;s(s::)' Stimmen 2020 n‘:bn";s(f;’:)' Stimmen 2020  Stimmen 2020
2019 Trinkwasser 2019 Abwasser gesamt

Adorf 179.404 18 135.844 14 32
Auerbach 653.710 66 604.269 61 127
Bad Brambach 132.298 14 134.160 14 28
Bad Elster 319.095 32 325.921 33 65
Bergen 30.638 4 25.347 3 7
Bosenbrunn 37.169 4 21.096 3 7
Eichigt 54.537 6 11.560 2 8
Ellefeld 96.298 10 87.296 9 19
Elsterberg 139.784 14 115.886 12 26
Falkenstein 314.669 32 241.890 25 57
Griinbach 60.509 7 49.348 5 12
Heinsdorfergrund 132.947 14 166.588 17 31
Klingenthal 294.291 30 209.120 21 51
Lengenfeld 269.658 27 164.067 17 44
Limbach 44.383 5 5
Markneukirchen 259.418 26 219.065 22 48
Miihlental 52.348 6 4.902 1 7
Muldenhammer 92.778 10 76.120 8 18
Netzschkau 137.570 14 14
Neuensalz 230.334 24 153.610 16 40
Neumark 108.739 11 1
Neustadt 30.807 4 22.676 3 7
Oelsnitz 436.517 44 498.645 50 94
Pausa-Miihltroff 211.319 22 153.047 16 38
Plauen 2.695.282 270 2.594.143 260 530
Ponhl 99.409 10 61.902 7 17
Reichenbach 778.978 78 78
Rodewisch 288.554 29 255.637 26 55
Rosenbach 160.345 17 107.124 11 28
Schoneck 160.470 17 152.760 16 33
Steinberg 192.623 20 249.921 25 45
Theuma 55.651 6 28.463 3 9
Tirpersdorf 68.927 7 33.781 4 1
Treuen 316.713 32 243.913 25 57
Triebel 56.960 6 32.102 4 10
Weischlitz 271.686 28 185.036 19 47
Werda 46.372 5 40.436 5 10
gesamt: 969 757 1.726

einfache Mehrheit: 485 379 863
2/3-Mehrheit: 646 505 1.151







Anlage 2

Aufteilung Eigenkapital des ZWAV

nach Beteiligungsquoten






Aufteilung Eigenkapital ZWAV 2020 nach Beteiligungsgquoten 2020

Anlage 2

Verbandsmitglied . Stimmen TW _ Stimmen AW | Stimmen 2020
Anteil TW 2020 Anteil AW 2020 gesamt
Adorf 809.336,05 18 1.600.698,84 14 32
Auerbach 2.967.565,51 66 6.974.473,53 61 127
Bad Brambach 629.483,59 14 1.600.698,84 14 28
Bad Elster 1.438.819,64 32 3.773.075,85 33 65
Bergen 179.852,46 4 343.006,90 3 7
Bosenbrunn 179.852,46 4 343.006,90 3 7
Eichigt 269.778,68 6 228.671,26 2 8
Ellefeld 449.631,14 10 1.029.020,69 9 19
Elsterberg 629.483,59 14 1.372.027,58 12 26
Falkenstein 1.438.819,64 32 2.858.390,79 25 57
Griinbach 314.741,80 7 571.678,16 5 12
Heinsdorfergrund 629.483,59 14 1.943.705,74 17 31
Klingenthal 1.348.893,42 30 2.401.048,27 21 51
Lengenfeld 1.214.004,07 27 1.943.705,74 17 44
Limbach 224.815,57 5 5
Markneukirchen 1.169.040,96 26 2.515.383,90 22 48
Miihlental 269.778,68 6 114.335,63 1 7
Muldenhammer 449.631,14 10 914.685,05 18
Netzschkau 629.483,59 14 14
Neuensalz 1.079.114,73 24 1.829.370,11 16 40
Neumark 494.594,25 1 1
Neustadt 179.852,46 4 343.006,90 3 7
Oelsnitz 1.978.377,01 44 5.716.781,59 50 94
Pausa-Miihltroff 989.188,50 22 1.829.370,11 16 38
Plauen 12.140.040,74 270] 29.727.264,25 260 530
Ponhl 449.631,14 10 800.349,42 7 17
Reichenbach 3.507.122,88 78 78
Rodewisch 1.303.930,30 29 2.972.726,42 26 55
Rosenbach 764.372,94 17 1.257.691,95 11 28
Schoneck 764.372,94 17 1.829.370,11 16 33
Steinberg 899.262,28 20 2.858.390,79 25 45
Theuma 269.778,68 6 343.006,90 3 9
Tirpersdorf 314.741,80 7 457.342,53 4 1
Treuen 1.438.819,64 32 2.858.390,79 25 57
Triebel 269.778,68 6 457.342,53 4 10
Weischlitz 1.258.967,19 28 2.172.377,00 19 47
Werda 224.815,57 5 571.678,16 5 10
43.569.257,31 86.552.073,21

gesamt: 43.569.257,31 969| 86.552.073,21 757 1.726
Eigenkapital ZWAV: Werte 2020 TW Werte 2020 AW
Allgemeine Riicklage 43.563.335,05 85.376.641,79
Gewinn-/ Verlustvortrag -669.989,63 0,00
Jahresiberschuss 675.911,89 1.175.431,42

43.569.257,31

86.552.073,21







Anlagen 3 und 4

Umlagen der Mitglieder des ZWAV
fur StraBenentwasserungsanteile

aus Betriebskosten und Investitionen
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Anlage 4

Umlagen der Kommunen fiir StraBenentwasserungs

anteile

aus Investitionen 2020

Stadt/ Gemeinde Betrag in € Betrag in €
Trinkwasser Abwasser
Stadt Adorf 52.814,82
Stadt Auerbach 140.697,06
Stadt Bad Elster 36.698,43
Stadt Elsterberg 10.906,85
Stadt Ellefeld 58.919,95
Stadt Falkenstein 129.902,58
Stadt Klingenthal 19.580,85
Stadt Markneukirchen 24.076,97
Stadt Oelsnitz 192.901,69
Stadt Plauen 120.312,75
Gemeinde Pohl 61.557,66
Stadt Rodewisch 79.277.,64
Gemeinde Rosenbach 131.814,44
Stadt Schoneck 624,95
Stadt Treuen 4.287,67 38.182,54
Gemeinde Weischlitz 25.466,35
Gemeinde Werda 61.011,64
Gesamt 4.287,67 1.184.747,17







Anlage 5

Lagebericht, Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland






Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2020

l. Geschaftsmodell des Zweckverbandes

e Betitigungsfeld
Der Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen (kurz: ,ZWAV* oder ,Zweck-
verband®), versorgt das gesamte Territorium des Vogtlandes mit Trinkwasser. Mit Aus-
nahme der Stadte Reichenbach und Netzschkau, der Gemeinde Limbach sowie der Ge-
meinde Neumark erfolgt auch die Abwasserentsorgung flachendeckend. Als weiteres Be-
tatigungsfeld erbringt der ZWAV Dienstleistungen im Hausanschlussbereich und Bera-
tungs- und Abrechnungsleistungen.

e Verbandsstruktur
Der Zweckverband hatte am 31. Dezember 2020 37 Mitglieder (Vj. 37). Die Aufgabe Was-
serversorgung erbringt der ZWAV fir alle seine Gemeinden, wahrend es flr die Abwas-
serentsorgung nur 33 (Vj. 33) Gemeinden sind. Die Bilanzierung erfolgt in 2 Sparten, Ge-
werblicher Bereich - Geschaftsbereich 1 (GB 1), hoheitlicher Bereich Geschaftsbereich 4
(GB 4).

e Preispolitik
Fir den Bereich Trinkwasser gelten die seit dem 1. Januar 2018 beschlossenen Preise

fur den Kalkulationszeitraum bis 2021.

Dabei wurde die Umsatzsteuersenkung von 7 % auf 5 % im 2. Halbjahr 2020 in der Jah-
resverbrauchsabrechnung an die Kunden weitergegeben.

Fir den Bereich Abwasser gelten die seit dem 1. Januar 2020 beschlossenen Preise flr
den Kalkulationszeitraum bis 2024.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf Ver- und Entsorgung
1.1 Bereich Wasserversorgung

e Versorgung und Wasserbezug
Die Versorgungssituation im Jahr 2020 kann als stabil und weitestgehend stérungsfrei
bezeichnet werden. Die lang anhaltende und massive Trockenheit wie in den Jahren
2018/2019 war fur 2020 nicht vorherrschend. Trotz Niederschlagsdefiziten in der Ost- und
Nordsachsischen Region konnte der Vogtlandkreis ein erhdhtes Niederschlagsaufkom-
men verzeichnen. Dies zeigt auch die beigefugte Grafik (Station Plauen, Quelle DWD):
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Durch das Rohrleitungsverbundsystem, kombiniert mit einer ausgewogenen Versorgung
mit Talsperren-(Fern-)wasser und eigenen Quellgebieten, gibt es keine Auswirkungen auf
die Versorgung unserer Abnehmer. Durch Ringverbundsysteme kénnen lokale Wasser-
defizite ausgeglichen werden.
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Die eigenen Dargebote und somit das Eigenaufkommen lagen im Jahr 2020 bei
4,29 Mio. m®* Rohwasser. Davon konnten nur 4,21 Mio. m3 (Vj. 3,95 Mio. m?®) Eigenauf-
kommen genutzt werden, was fast dem Wert vor der Trockenheit 2018/2019 entspricht.

Die oberflachennahen Dargebote sprechen teilweise sehr schnell auf die vorhandenen
Wetterverhaltnisse an.

Der Fernwasserbezug mit 7,08 Mio. m3a (Vj. 7,22 Mio. m?®a) hat sich aufgrund des er-
hohten Eigenaufkommens verringert. Aufgrund der angepassten Bezugsrechte kam es
2020 zu keiner Uberschreitung der vertraglich vereinbarten Bezugsrechte und somit
musste auch kein Zuschlag fir die Trinkwasserumlage an den Zweckverband Fernwasser
Sudsachsen gezahlt werden. Dieses Jahr sorgten weniger die Wetterlage, sondern mehr
die Auswirkungen der Corona-Pandemie anfanglich fir schwer einschatzbare Verkaufs-
prognosen. Der Wegfall von Tourismus und anderen Geschéaftszweigen (wie Gastrono-
mie, etc.) wurden durch die Reisebeschrankungen und den damit verbundenen regionalen
Aufenthalt der Bevolkerung ausgeglichen. Dies wirkte sich auch auf das Verbrauchsver-
halten unserer Abnehmer aus. Der Verkauf an Endkunden ist mit 9,52 Mio. m3® zum Vorjahr
wieder leicht gestiegen um 0,5 %. Dieses gute Ergebnis konnte man trotz Bevdlkerungs-
rickgang von 0,8 % (ca. 1.850 Einwohner) verzeichnen. Der Pro-Kopf-Verbrauch steigt
seit Jahren stetig an und hat mit 87 Liter pro Tag den sachsenweiten Durchschnitt erreicht.

Der Abbau der Wasserverluste ist bei einem Versorger ein Dauerschwerpunkt und muss
in der zuklnftigen Investitionsstrategie zwingend berlcksichtigt werden. Dazu wurde eine
Studie zur Trinkwasserversorgungskonzeption 2050 in Zusammenwirken mit einem Inge-
nieurbliro aus Dresden erarbeitet. Hierbei wurden Schwerpunkte und notwendige Investi-
tionsbedarfe erarbeitet.

Die spezifischen Verluste bleiben im Vergleich zu 2019 auf der gleichen Héhe und sind
als konstant zu betrachten. Sie liegen 2020 bei 0,07 m®km x h. In absoluter Betrachtung
ergibt sich ein Wert von 14,13 %. Das ist gemessen am Rohrnetzalter ein guter Wert. Die
Anzahl der reparierten Rohrbriiche sank um 40 Schaden auf 365 Schaden.

Um die Verlustrate zu halten und eventuell zu verbessern, wurde gezielt in den letzten
Jahren in modernste Ortungstechnik zur Rohrbruchsuche sowie in die Weiterbildung der
Mitarbeiter investiert. Mittlerweile sind alle Struktureinheiten mit dieser Technik ausgestat-
tet.
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Strukturelle Veranderungen

Zum 1. Januar 2020 wurden die Meisterbereiche Plauen Stadt und Plauen Land zum Meis-
terbereich Plauen zusammengefasst. Dies bedeutete auch territorial zusatzlich zu betreu-
ende Gebiete fiir die Meisterbereiche Adorf und Reichenbach.

Dank des engagierten Wirkens aller Kollegen klappt diese territoriale Zusammenlegung
hervorragend. Synergieeffekte in Bezug auf Wirtschaftlichkeit und effizienten Personal-
und Ressourceneinsatz konnten ebenfalls verzeichnet werden.

Erforderlich wurde auch die Modernisierung und Anpassung der Raumlichkeiten fir den
neuen Meisterbereich Plauen, die baulich im Jahr 2020 abgeschlossen werden konnten.

Technische Verdnderungen

Ein weiterer Schritt zur permanenten Uberwachung ist die planmaRige Erweiterung des
Prozessleitsystems (PLS). Letztes Jahr wurden mehrere Hochbehalter und Mess- und
Regelschachte ber mobile Zahlerfernauslesungen sowie weitere Wasserversorgungs-
komponenten angeschlossen und bestehende Systeme erweitert. Ziel ist es, eine flachen-
deckende Fernuberwachung zu erzielen. Weitere Malnahmen waren die Aufschaltung
von Hochbehaltern oder Zahlerschachten zur Nachtabflussiberwachung und Verlustsen-
kung. Bestehende Anlagen wurden auf den neuesten Stand der Datenkommunikation an-
gepasst.

Eigenleistung der Meisterbereiche

Die Meisterbereiche Trinkwasser fuhrten unter eigener Regie und Eigenleistung bei der
Montage die Auswechslung von 9 km (Vj. 7 km) Haupt- und Versorgungsleitungen durch.
Einen groRen Anteil hat hierbei der Polyethylen-Rohr-Einzug in vorhandene Versorgungs-
leitungen. Er dient der Sanierung und Querschnittsverkleinerung sowie Vermeidung von
Stagnationsproblemen.

Anhand der Neuanschlisse kann der ZWAV auch eine anhaltende Bautatigkeit bestati-
gen. So war die Zahl der Neuanschlisse mit 313 Stick (Vj. 346 Stlick) zwar etwas gerin-
ger, dokumentiert aber trotzdem das erhdéhte Baugeschehen im Vogtland.

Sehr viele Instandhaltungsprozesse werden im elektronischen Instandhaltungssystem
,1 BM* erfasst und bearbeitet. Hier wurden die Mitarbeiter mit Gber 50 Tablets zur Abar-
beitung ausgestattet. Durch die Gerate besteht der Zugriff auf das Prozessleitsystem und
das Geoinformationssystem GIS. Schacht- und Pumpwerkskontrollen, Kontrollen techni-
scher Anlagen und Zustandserfassungen werden bereits komplett im TBM bearbeitet.
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1.2 Bereich Abwasserentsorgung

e Kilaranlagen (KA)

Durch den Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland wurden 85 zentrale Klaranla-
gen betrieben. Im Rahmen der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes
wurde durch Mitfinanzierung von Grundstlickseigentiimern eine neue zentrale Klaranlage
in Rosenbach im OT Rodau mit einer Ausbaugréf3e von 280 Einwohnerwerten errichtet
und in Betrieb genommen. Gleichzeitig erfolgte die Stilllegung der KA im Weischlitzer
Ortsteil Kobitzschwalde. Hier werden die Abwasser durch ein neu errichtetes Pumpwerk
in das Ortsnetz zur zentralen Klaranlage in Plauen gepumpt.

Im Jahr 2020 wurden 7.220 Tm? (Vj. 7.168 Tm?®) Schmutzwasser in zentralen Klaranlagen
des Zweckverbandes behandelt (entsprechend Trinkwasserverkauf an Endkunden).

Insgesamt sind aktuell zum Stand 01/2021 166.092 Einwohner (Vj. 167.440 Einwohner)
im ZWAV-Gebiet an zentrale Klaranlagen angeschlossen. Das sind 1.348 Einwohner (mit
Vollanschluss) weniger als im Jahr 2019. Hauptsachlich ist dies dem demografischen
Wandel zuzuschreiben. Die weiteren Erschliefungen im Rahmen der Mehrkostenmalf}-
nahmen flhrten daher zu keiner Kompensation im Hinblick auf den Bevolkerungsriick-
gang. Rund 58 % aller Einwohner sind dabei an die zwei gro3ten Klaranlagen in Plauen
und Rodewisch angeschlossen. Die Anschlussquote der zentralen Anschlisse (Vollan-
schluss) liegt im Einzugsgebiet des ZWAV bei 83,84 % (VJ. 83,67 %).

Die berechneten Flachen zum Niederschlagwassersentgelt sind gegeniber 2019 um
1,3 % (entspricht 139 Tm?) auf insgesamt 10.736 Tm? gesunken. Dieser Riickgang ist u.a.
auch auf teilweise erforderliche Rechnungskorrekturen zurlickzuflihren.

Der aus dem Jahr 2019 auf Grund fehlender Entsorgungswege zwischengelagerte Klar-
schlamm in der ZKA Plauen (ca. 2.000 Tonnen) konnte im Geschéftsjahr 2020 vollstandig
entsorgt werden. Auch das auf der KA Oelsnitz zwischengelagerte Sediment aus ver-
schiedenen Regenriickhaltebecken wurde ordnungsgemafR entsorgt.

Im Durchschnitt wurden in den letzten 10 Jahren jahrlich ca. 16.000 Tonnen Klarschlamm
einer thermischen Verwertung zugefiihrt. 2020 konnte die zu entsorgende Menge Kilar-
schlamm trotz der aus dem Vorjahr gelagerten Menge (2.000 Tonnen) noch deutlich um
500 Tonnen unterschritten werden.
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Dies ist unter anderem auf die Modernisierung der Schlammentwasserungstechnik zu-
rickzufiihren. So konnte durch die Erneuerung einer Zentrifuge auf der ZKA Rodewisch
der Trockensubstanzgehalt des Klarschlammes von 24 % auf 28 % erhdht werden. Bei
der Schlammentsorgung in Rodewisch konnten damit ca. 500 Tonnen in 2020 gegentber
2019 bei der Entsorgung eingespart werden.

Diese Investition in moderne Entwasserungstechnik hat sich auch 2020 fortgesetzt. Auf
der KA Oelsnitz wurde im September 2020 eine neue Zentrifuge sowie ein Verladesilo in
Betrieb genommen. Weiterhin wurde ebenfalls im September eine neue mobile Zentrifuge
in Betrieb genommen. Diese soll 3 alte Anlagen ersetzen und zukunftig die Schlamment-
wasserung auf den Klaranlagen Adorf, Bad Brambach, Schoneck, Kirbitz und Pausa /
Muhltroff abdecken.

Mit den vorgenannten MafRnahmen wollen wir die Entsorgungskosten fiir die Schlamment-
sorgung in einem wirtschaftlich verniinftigen Kostenrahmen halten und perspektivische
Kostensteigerung moglichst kompensieren.

Auch die Kosten fir den Energiebezug gingen im Jahr 2020 (1.330 TEUR) gegenuber
dem Jahr 2019 (1.413 TEUR) weiterhin zurlick. Insgesamt betrug die Einsparung ca.
83 TEUR. Der tberwiegende Anteil dieser Einsparung ist auf den ganzjahrigen und mitt-
lerweile optimierten Betrieb der neuen BHKW der ZKA Plauen sowie Einsparungen der
KA Rodewisch und Rothenkirchen zurlickzufiihren.

e Kanalnetz
Von den ca. 1.800 km Kanalnetzbestand wurden seit 2015 rund 82 km (Datenquelle GIS)
offentliches Kanalnetz einschliefdlich Druckentwasserungsleitungen erneuert.

Durch die weitere Anbindung von Abwasseranlagen im Prozessleitsystem sowie die In-
tegration anstehender Wartungen im technischen Managementsystem erfolgen hier re-
gelmaBige und dauerhafte Uberwachungen der Anlagen, so dass durch eine voraus-
schauende Wartung der Anlagen Stérungen weitgehend vermieden werden.

Auch im Rahmen des Energiemanagements werden gréRere Energieverbraucher durch
wirtschaftlichere Aggregate ersetzt. Dabei erfolgt meist eine wirtschaftliche Betrachtung
Uber entsprechende Kennzahlenvergleiche, um hier auch Folgekosten richtig zu bewer-
ten.

Trotzdem werden wir auch in den kommenden Jahren immer wieder den Spagat zwischen
sinnvollen Reparaturen und Ersatzbeschaffungen im Rahmen einer Investition fir die
technische Ausristung unserer Anlagen hinbekommen muissen. Kurzfristig wird es auch
in Zukunft nicht immer mdglich sein, jede MaRnahme umzusetzen, die wir uns als Betrei-
ber der Anlagen wiinschen.
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¢ InstandhaltungsmafRnahmen
Im Rahmen der Instandhaltung wurden folgende groRere Malnahmen 2020 realisiert:
e 226 TEUR Kanalinstandsetzung (Fremdwasserausbindung) Schéneck OT Eschen-
bach
o 126 TEUR Generalinstandsetzung der Zulaufhebeschnecken KA Muhltroff
e 45 TEUR Reparaturarbeiten am Steilférderer (Schlammsilo) der KA Rodewisch
¢ 100 TEUR Instandsetzungsarbeiten an Teichanlagen (Coschitz, Bergen, Heinersgriin)
e 95 TEUR Sanierungskosten im Rahmen Umbau Faulbehalter (Rihrwerk) 2 ZKA

Plauen

e 133 TEUR groRRere Kanalinstandsetzungen (Ortsnetze Mehltheuer, Hauptmannsgrin,
Kréstau)

e Schachtinstandsetzung / Schachtabdeckungen 555 Stick (Vj. 428 Stick) ca.
270 TEUR.

Insgesamt wurden fur die laufende Unterhaltung der Anlagen und Netze im Jahr 2020 fir
Reparaturen 2.199 TEUR (Vj. 1.981 TEUR) aufgewendet. Durch die Reduzierung der
Mehrwertsteuer im 2. Hj. 2020 konnte damit ein Steuervorteil von ca. 40 TEUR nur bei
den fremden Instandhaltungsmaflnahmen erzielt werden.

e Biologische Kleinkldaranlagen
Zum 31. Dezember 2020 waren von 11.152 (Vj. 11.173) dauerhaft dezentralen Grund-
stlicken (31.033 Einwohner) bereits 10.683 Grundstlicke (29.997 Einwohner) mit einer
biologischen Kleinklaranlage oder abflusslosen Grube nach Stand der Technik ausgestat-
tet.

Far 469 (V). 531) Grundstiicke besteht hier noch Handlungsbedarf. Fiir sogenannte Ka-
naleinleiter im Zustandigkeitsbereich des Zweckverbandes betrifft dies 51 (Vj. 63) Grund-
stlicke. Zu einem geringen Teil wurden hier auf Grund besonderer Umstande Fristverlan-
gerungen auf Lebenszeit gewahrt.

Weitere 418 Grundstiicke / 916 Einwohner (Kleineinleiter) fallen in den Zustandigkeitsbe-
reich der unteren Wasserbehdrde.

Weiterhin ist noch fir 152 (Vj. 461) Grundstlicke (413 Einwohner) der Anschluss an zent-
rale Klaranlagen zu realisieren bzw. private Anschlisse herzustellen. Durch die Fertigstel-
lung der letzten ErschlieBungsmalRnahme und Inbetriebnahme der KA Rodau im Juni
2020 wird es wohl noch bis Ende 2021 dauern, bis auch hier weitgehend alle Anschlisse
und Arbeiten in den privaten Grundstucken zum Abschluss gebracht werden.
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2. Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr wurden an Endkunden 9.518 Tm? (Vj. 9.471 Tm?3) Trinkwasser verkauft.
Aufgrund anhaltender Trockenheit und pandemiebedingter Reisebeschrankungen 2020
war der Verkauf mit +0,5 % leicht steigend zum Vorjahr.

Auf Grund der zahlreichen Abwassererschlielungen ist die zu erwartende Verkaufs-
menge im Vorfeld schwer einschatzbar. Zum einen werden viele Fertigstellungsmeldun-
gen von den Kunden erst zu Beginn des Folgejahres eingereicht, zum anderen wirkt der
Bevolkerungsrickgang. Hinzu kommt, dass Gutschriften aus Vorjahren zu Verschiebun-

gen fuhren kénnen.

Die Umsatzentwicklung ohne Eigenverbrauch basiert auf folgendem Mengengerust:

Mengengerust / Tm?®/ Tm? 2020 Vorjahr Veranderung

Trinkwasser 9.518 9.471 47
Brauchwasser 22 17 5
Weiterverteiler 105 98 7
Abwasser Vollanschluss 7.220 7.168 52
Abwasser Teilanschluss 233 243 -10
Niederschlagswasser 10.736 10.874 -138

Die Erlose aus Wasserverkauf und Abwasserentsorgung haben sich wie folgt entwickelt:

Plan Nachtrag Ist 2020 Ist Vorjahr Plan 2021
2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
Wasser/Brauchwasser 24.488 24.816 24.673 24.405
Abwasser/Fakalentsorgung 26.955 27.084 23.484 26.768

Im Bereich Trinkwasser sind die Umsatzerlése mengenbedingt leicht gestiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr. Im Bereich Abwasser ist ein deutlicher Anstieg der Umsatzerlése auf-
grund der Preiserhéhung ab dem 1. Januar 2020 zu verzeichnen. Fir beide Sparten wur-
den die Ruckstellungen fir Kostentiberdeckungen per 31. Dezember 2020 mittels Nach-

kalkulationen errechnet.

Kostenlberdeckungen Plan 2020 Ist 2020 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Wasser/Auflésung Verbindlichkeiten 1.987 2.357 370
Wasser/Zufuhrung Rickstellung -835 -2.067 -1.232
Abwasser/Auflésung Verbindlichkeiten 1.642 1.642 0
Abwasser/Zufihrung Ruckstellung -312 -1.160 -848
Gesamt 2.482 772 -1.710
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Ertragslage der einzelnen Betriebszweige, Wirtschaftliche Entwicklung

Planerfillung (TEUR) Plan Ist Abweichung| darunter Plan
Nachtrag aulderplan-
2020 2020 magige | 2921
Effekte
Kosten-
Uber-
deckung
Geschéaftsbereich 1
Wasser 528 676 148 -862 667
Geschéftsbereich 4
Abwasser 1.947 1.175 =772 -848 1.552
Gesamt 2.475 1.851 -624 -1.7109 2.219

Als Jahresergebnis des ZWAV werden 2020 insgesamt 1.851 TEUR ausgewiesen. Im
reinen Plan-Ist-Vergleich (ohne Ausweis Kostenliberdeckung) liegen in beiden Sparten
erneut Ergebnisverbesserungen gegeniber den Planwerten vor (GB 1 +1.010 TEUR;
GB 4 +76 TEUR).

Im Geschiftsbereich 1 (Trinkwasser) wurden Umsatzerlose von insgesamt
26.426 TEUR (Vj. 26.144 TEUR) erzielt. Die Abweichung zum Plan Uber +321 TEUR st
im Wesentlichen auf verbrauchsbedingt gestiegene Umsatzerlése in Hohe von
+327 TEUR sowie den o. g. Sondereffekt in Hohe von -862 TEUR zurlickzufihren. Erlés-
erhéhend wirkt der Mehrverkauf, da sich bedingt durch die Pandemie und die damit ver-
bundenen Reisebeschrankungen die Privatkunden verstarkt im Verbandsgebiet aufgehal-
ten haben.

Die sonstigen Umsatzerlose liegen mit insgesamt 81 TEUR uber dem Planniveau. Die
Abweichungen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

- Erhéhte Umsatzerlése aus bauwirtschaftlichen Leistungen im Hausanschlussbereich
+129 TEUR

- Erhéhter Eigenverbrauch +46 TEUR

- Geplante Weiterberechnung an Dritte fiel wesentlich geringer aus -114 TEUR (u. a.
Pumpen, Gemeinschaftsaktion)

Die aktivierten Eigenleistungen, teilweise realisiert mit Leistungen der Meisterbereiche
fur Investitionen, Uberstiegen sowohl das Plan- als auch das Vorjahresniveau (Plan
640 TEUR, Ist 712 TEUR, Vj. 630 TEUR).
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In der Position sonstige betriebliche Ertrage liegen die Ertrage aus Sonderposten mit
1.597 TEUR (Vj. 1.595 TEUR) im geplanten Rahmen von 1.584 TEUR.

Insgesamt erzielt die Sparte betriebliche Ertrage von 28.901 TEUR (Vj. 28.472 TEUR;
Plan 29.183 TEUR). Ohne den Sondereffekt Kostenliberdeckung liegen die betrieblichen
Ertrage 2020 bei 28.611 TEUR (Vj. 28.373 TEUR). Das sind 580 TEUR mehr als geplant.

Im Gegenzug wurden die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gegen-
Uber 2019 um 147 TEUR bzw. gegenuber dem Planansatz um 192 TEUR unterschritten.
Im Vergleich zum Plan hat sich kostenerhéhend mit 114 TEUR der Fernwasserbezug in
Hohe von 4.535 TEUR (Plan 4.421 TEUR, Vj. 4.767 TEUR) ausgewirkt. Abgefedert wird
diese Mehrbelastung durch drastisch verringerte Strom-, Chemikalien- und Wartungskos-
ten.

Bei den bezogenen Leistungen ist eine Senkung gegeniber dem Vorjahr (-326 TEUR)
zu verzeichnen. Im Nachtrag 2020 wurde ein Sonderbudget flr Instandhaltungsleistungen
bereitgestellt, das jedoch nicht vollstandig in Anspruch genommen wurde (-142 TEUR).

In  Summe wurden flir Material und Fremdleistungen 9.696 TEUR
(Vj. 10.168 TEUR) verbraucht.

Das Budget fur Personal von 9.129 TEUR wurde im Geschaftsjahr mit 9.071 TEUR be-
ansprucht (-58 TEUR). Die Veranderung zum Vorjahr (+147 TEUR) resultiert aus planma-
Rigen Tarifsteigerungen.

Abschreibungen auf das Anlagevermdgen betrugen im Wirtschaftsjahr 9.221 TEUR
(Vj. 9.001 TEUR). Die Veranderung von +220 TEUR ist auf die gestiegenen Investitionen
im Anlagevermdgen zurickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 2.573 TEUR liegen auf Plan-
niveau. Sie haben sich gegeniiber dem Vorjahr (2.206 TEUR) um 367 TEUR erhéht be-
dingt durch erhéhte Fremdleistungen, Verluste aus Anlagenabgangen sowie Wertberich-
tigungen auf Forderungen. Die Umlage aus interner Verrechnung entlastet den Geschéfts-
bereich 1 mit 3.689 TEUR (Vj. 3.503 TEUR) zu Lasten des Geschaftsbereiches Abwasser.

Auf Grund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus fur Neuaufnahme und Umschuldung von
Krediten konnte der Zinsaufwand um 40 TEUR auf 1.019 TEUR (Vj. 1.059 TEUR) redu-
ziert werden.
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Als Besonderheit des GB 1 waren hier in 2020 erneut handelsrechtliche latente Steuern
in Hoéhe von 626 TEUR (V]. 141 TEUR) auszuweisen (Bestand 2020: 1.885 TEUR,
Vj. 1.260 TEUR) auszuweisen. Im Vergleich zum Vorjahr wurden die erhéhten steuerli-
chen Risiken aufgrund offener Einspruchsverfahren der Jahre 2016 und 2017 hier abge-
bildet. Latente Steuern sind zahlungsneutral und entstehen auf Grund abweichender Bi-
lanzierung in Handels- und Steuerbilanz der Sonderposten flr kostenlos Ubertragenes
Anlagevermogen und Rohrnetzauswechslungen.

Der Einspruch aus der Betriebsprifung des ZWAV wurde beschieden. Daraus resultiert
eine Erstattung von Korperschaftssteuer (KapESt und SolZ) fiir die Jahre 2012-14 in Hohe
von 320 TEUR. Dem gegenuber steht eine Steuernachzahlung fir KSt des Jahres 2017
in Hohe von 88 TEUR. Insgesamt wird in der Position Steuern vom Einkommen und
Ertrag ein Aufwand von 394 TEUR (Plan 200 TEUR; Vj. 141 TEUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der Sparte betragt 676 TEUR (Plan 528 TEUR) bzw. ohne Kostenliberde-
ckungsausweis 386 TEUR (Plan -624 TEUR).

Im Geschiftsbereich 4 (Abwasser) werden Umsatzerldse von 29.277 TEUR
(Vj. 25.185 TEUR) ausgewiesen. Dabei liegen die Erlése aus Voll- und Teilanschlissen
mit 27.116 TEUR um 127 TEUR Uber den Erwartungen. Das ist wesentlich auf die gestie-
genen Umsatze aus Fakalentsorgung, korrespondierend mit héherem Transportaufwand
(Plan 544 TEUR, Ist 668 TEUR, Vj. 544 TEUR) zurickzufiihren. Die Erlésschmalerungen
liegen leicht Uber Plan- bzw. fast auf Vorjahresniveau (Plan -230 TEUR; Ist -240 TEUR;
Vj. -234 TEUR).

Seit 2016 werden jahrlich die Verbindlichkeiten aus Kosteniberdeckung aufgeldst, im
Wirtschaftsjahr planmaRig in Héhe von 1.642 TEUR. Fir den Kalkulationszeitraum 2020
bis 2024 erfolgte mittels Nachkalkulation die Ermittlung weiterer Zufihrungen zu den
Ruckstellungen aus Kostenliberdeckung, fir 2020 in Héhe von 1.159 TEUR.

Bei den sonstigen Umsatzerldsen traten keine Besonderheiten auf. Die grofite Position ist
die Betriebskostenumlage StralRenentwasserung mit 1.514 TEUR (Vj. 1.387 TEUR).

In der Position sonstige betriebliche Ertrage liegen die Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten mit 7.828 TEUR (Vj. 7.935 TEUR) im geplanten Rahmen von 7.784 TEUR.
Wesentliche Posten in der Rubrik sind Ertrage aus Abwasserabgabe. Hier erfolgt zum
einen die zahlungsneutrale Auflésung gebildeter Rickstellungen/Verbindlichkeiten aus
Vorjahren (343 TEUR, Vj. 692 TEUR), sobald die entsprechenden Bescheide vorliegen.
Zum anderen werden die RUlckerstattungen bereits gezahlter Betrage verbucht
(25 TEUR, Vj. 134 TEUR).
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Insgesamt erzielt die Sparte betriebliche Ertrage von 38.085 TEUR (Vj. 34.640 TEUR;
Plan 38.927 TEUR). Ohne den Sondereffekt Kostentiberdeckung liegen die betrieblichen
Ertrage 2020 bei 37.602 TEUR (Vj. 34.546 TEUR) und damit nahezu auf Planniveau.

Das Budget flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurde in Héhe von 254 TEUR unter-
schritten. Das ist maRgeblich auf den geringeren Stromverbrauch aufgrund der Nutzung
von in dem BHKW selbst erzeugten Stromes sowie weitere energetische Sanierungen
zurtckzufuihren. Das Budget flir Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurde in
Hohe von 135 TEUR Uberschritten. Das ist u. a. auf die Entsorgung von Klarschlamm
zurlckzufuhren, der im Vorjahr wegen Entsorgungsengpassen zwischengelagert wurde.
In Summe belauft sich der Materialaufwand auf 8.014 TEUR (Plan 8.133 TEUR; V.
7.549 TEUR).

Der Personalaufwand liegt mit insgesamt 3.256 TEUR sowohl unter dem Planansatz
(3.323 TEUR) als auch unter dem Vorjahr (3.277 TEUR).

Abschreibungen fielen in Hohe von 17.163 TEUR (Vj. 16.975 TEUR) an. Die Erhéhung
gegeniber dem Vorjahr resultiert aus Anlagenzugangen gemaf Investitionsprogramm.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die verschiedenen Abwasserab-
gaben von besonderer Bedeutung (Plan 1.070 TEUR, Ist 1.062 TEUR). Hier wird im We-
sentlichen die jahrliche Zufiihrung zur entsprechenden Rickstellung gemaf Erklarung der
Fachabteilung abgebildet.

Fir die Erlangung von wasserrechtlichen Genehmigungen fir diverse Niederschlagswas-
sereinleitstellen wurden Sonderbudgets in den Positionen ,Sonstige Honorare* sowie ,Ge-
bihren® bereitgestellt, die auch in Anspruch genommen wurden. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen betragen insgesamt 2.473 TEUR (Vj. 2.364 TEUR).

Auch fur den Abwasserbereich konnte aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus am
Markt eine weitere Senkung des Zinsaufwandes um 107 TEUR auf 2.314 TEUR erreicht

werden.

Das Ergebnis der Sparte betragt +1.175 TEUR (Plan +1.947 TEUR) bzw. ohne Kosten-
Uberdeckungsausweis +693 TEUR (Plan +617 TEUR).

Die Gewinn- und Verlustrechnung des ZWAV verzeichnet insgesamt einen Jahresuliber-
schuss in Hohe von +1.851 TEUR (Plan +2.474 TEUR).

2020 - ZWAV 12



Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Zweckverbandes hat sich zum 31. Dezember 2020 auf
526.073 TEUR (Vj. 534.319 TEUR) vermindert.

Der Saldo aus Anlagenzu- und abgangen sowie Abschreibungen verminderte das Anla-
gevermogen auf 503.794 TEUR (Vj. 512.248 TEUR). Bei den Sonderposten fir Investiti-
onszuschusse ist der Bestand zum Stichtag nur noch 150.074 TEUR (Vj. 157.440 TEUR).

Aus der Investitionserflllung 2020 ergibt sich wiederum ein Uberhang fiir 2021 in Héhe
von 2.508 TEUR bei den Eigenmitteln. Dieser ist wesentlich bedingt durch die ,kostenlose
Ubernahme* im Geschéaftsbereich Wasser (134 TEUR) und Abwasser (1.448 TEUR).

Gesamt- Forder- Strallen- Kosten- |Kostenlose| Eigen-
kosten mittel entwasse- beteili- Uber- mittel
Sparte
rungskos- gung nahmen
tenanteile
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
GB 1 Plan 7.088 28 4 282 0 6.774
GB 1 Ist 7.071 82 4 258 134 6.592
GB 4 Plan 14.911 3.049 1.324 774 0 9.764
GB 4 Ist 13.247 2.416 1.185 760 1.448 7.438
Plan gesamt 21.999 3.077 1.328 1.056 0 16.538
Ist gesamt 20.318 2.499 1.189 1.019 1.582 14.030

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 95,8 % (Vj. 95,9 %); dem
steht ein wirtschaftliches Eigenkapital (einschlieRlich Sonderposten) von 296.769 TEUR
(Vj. 298.822 TEUR) bzw. von 56,5 % (Vj. 55,9 %) gegenuber.

Der Gesamtbestand an Forderungen (10.246 TEUR) hat sich zum Vorjahr (9.360 TEUR)
um 886 TEUR erhdht, was sich wiederum in der Abnahme der liquiden Mittel nieder-
schlagt. Davon entfallen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
483 TEUR; auf Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht -58 TEUR; auf Forderungen gegeniber Mitgliedskommunen 189 TEUR und auf
sonstige Vermogensgegenstande 272 TEUR (Abrechnung einer MehrkostenmafRnahme).

Die Forderungen gegen Mitgliedskommunen (2.983 TEUR; Vj. 2.795 TEUR) betreffen im
Wesentlichen stichtagsbezogene Kostenbeteiligungen oder Strallenentwasserungsbe-
scheide, die jahrlich unterschiedlich sind.
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Die Abnahme der Ruckstellungen wird stark von den Betragen aus Kosteniberdeckung
beeinflusst. Hier erfolgte im GB 1 eine Zuflihrung von 2.067 TEUR und im GB 4 von 1.160
TEUR. Der Gesamtbestand dieser Ruckstellung betragt damit 5.701 TEUR. Die Entwick-
lung der Riickstellungen fiir Abwasserabgaben ist jeweils abhangig von der Terminierung
der Bescheiderstellung durch die Landesdirektion Sachsen.

Riickstellungen Stand Inan- Aufldsung Zufihrung  Umbu- Stand

01.01.2020| spruch- chung in {31.12.2020

nahme sonstige

Verbind-

lichkeiten

Gesamt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Kostenulberdeckung 2.474 0 0 3.227 0 5.701
Abwasserabgabe 1.236 832 22 1.023 0 1.405
Interne Kosten Jahresabschluss 209 209 0 221 0 221
Schadenersatz 150 0 0 0 0 150
Archivierung 146 0 0 0 0 146
Guthaben aus Gleitarbeitszeit 98 97 0 111 0 112
Jubilden 73 9 0 9 0 73
Wassernutzungsentgelt 61 61 0 64 0 64
Prozesskosten 44 8 0 19 0 55
Urlaubsriickstellung 65 65 0 56 0 56
Prufungskosten 29 27 0 27 0 29
Berufsgenossenschaft 35 28 7 27 0 27
Kunftige Prifung durch Finanzamt 7 0 1 4 0 10
Ausstehende Rechnungen 2 2 0 6 0 6
4.629 1.338 30 4.794 0 8.055

Am Bilanzstichtag werden Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe von
202.602 TEUR (Vj. 208.060 TEUR) ausgewiesen.

Die Teilbilanzen der Sparten haben sich im Wirtschaftsjahr 2020 unter Einbeziehung der
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten untereinander wie folgt entwickelt:

Bilanzsumme Anlagevermogen Wirtschaftliches
Eigenkapital
2020 2019 2020 2019 2020 2019
TEUR TEUR % % % %
Geschéftsbereich 1 222.843 223.261 58,0 59,0 28,2 28,3
Wasser
Geschaftsbereich 4 462.398 468.239 81,0 81,3 50,6 50,3
Abwasser
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e Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionen im GB 1 bleibt weiterhin die Erneuerung/Auswechs-
lung des vorhandenen Leitungsbestandes. Im Wesentlichen werden die Erneuerungsin-
vestitionen der Trinkwasser-Leitungsnetze im Zuge des Mitbaubedarfs von Kanalbau-
malinahmen sowie als MitlaufmaRnahmen von Stralenbaumafnahmen durchgefihrt. Da
die Vorhaben der StralRenbaulasttrager tber Férderprogramme finanziert werden, ist die
Umsetzung von Bewilligungen der Fordermittelgeber abhangig und erfordert vom ZWAV
eine hohe Flexibilitat bei der Koordinierung und der Planung der Eigenmittel fir den Zeit-
raum bis 2024.

Die Reduzierung von Netzverlusten bleibt in den kommenden Jahren ein wichtiges Ziel
der Investitionen. Deshalb werden neben den bereits genannten Schwerpunkten auch
Leitungsauswechslungen ohne Beteiligung Dritter durchgefiihrt. Die Festlegung hierfur er-
folgt auf der Grundlage der Ergebnisse der Netziiberwachung und der Rohrschadensta-
tistik Trinkwasser.

Die Anpassung des Trinkwassernetzes der Stadt Auerbach an den Bedarfsriickgang in
Folge der Einwohnerentwicklung wird weiter bis 2025 mit Malnahmen untersetzt und ge-
fordert.

Die Anbindung weiterer Stationen / Messwerte an das Prozessleitsystem sowie die Er-
neuerung von Anlagenteilen der Prozesssteuerung / -Uberwachung und Datenferntber-
tragung wird kontinuierlich fortgesetzt und ausgebaut.

Die Uberwachung von Mengen- und Qualitatsparametern ist eine wichtige Voraussetzung
fur die Versorgungssicherheit im Verbandsgebiet mit Trinkwasser, welches der Trinkwas-
serverordnung entspricht.

Wichtige Vorhaben 2020 waren u. a.:

e Rohrnetzauswechslungen im Wert von 5.253 TEUR des Investitionsvolumens, darun-
ter z. B.
- Auerbach Kaiserstr. - Ruckbau Infrastruktur (297 TEUR davon 50 % FM),
- Ertichtigung Muldenberger Fernleitung (588 TEUR)
- Stabilisierung Wasserversorgung Wernesgrun 1.BA (232 TEUR)
- Bad Elster Rohrnetzauswechslung (RNA) Einspeisung Wasserwerk (WW) 1
(264 TEUR)
- Falkenstein Am Lohberg und Paul-Popp-Str. (287 TEUR)
- Reichenbach Friedensstr. (200 TEUR)
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e Migration Fernwirktechnik (267 TEUR)

e Erneuerung Hausanschlussleitungen (267 TEUR)

e Zentrale Ausristungen wie Fahrzeuge, Aggregate, Pumpen (576 TEUR), ein neuer
Wasserwagen wurde bestellt und mit einer einmaligen 50%igen Férderung durch
BBK-Mittelaus dem Konjunkturpaket des Bundes unterstitzt.

Ausblick GB 1:

Auch in den nachsten Jahren wird die Investitionsstrategie vom Mitbaubedarf durch Stra-
Renbau oder Versorgungstragern gepragt sein, um Synergieeffekte zu nutzen und die
vorhandenen Investitionsmittel sinnvoll und effizient einzusetzen. Allerdings wird kontinu-
ierlich der Fokus auf Rohrbruchstrecken gelegt, um Wasserverlusten entgegenzusteuern.

Im Folgejahr ist die Umsetzung einer TW-Erschlieungsmalinahme in Schéneck OT
Schilbach eingeplant. Der FM-Bescheid liegt vor und erfolgt im Rahmen der FM-Bereit-
stellung 6TIS.

Die Einfuhrung des elektronischen Schachtscheines ist flir die innerbetriebliche Nutzung
abgeschlossen worden. Der nachste Schritt zur Kundenfreischaltung wird flir 2021 vorge-
sehen.

Fir die Zukunft bedarf es weiter gro3er Anstrengungen, die Bestandsdatenpflege und
Datenlbernahme ins Caigos zu intensivieren und die Datengrundlagen zu verbessern.
Dies soll durch Einmessung aller neuverlegten Leitungen durch Vermessungsburos des
ZWAV realisiert werden, sowie das zeitnahe Einpflegen von festgestellten Anderungen
und Fehlern.

Wesentliche MaRnahmen im GB 4 2020 waren u. a.:

e Den Hauptanteil bilden mit 4.948 TEUR (40 % von 12.283 TEUR Investitionsvolu-
men) die Kanalnetzauswechslungen (KNA), darunter z. B.:
- Adorf KNA August-Bebel-Str. (213 TEUR)
- Auerbach KNA Baumannstr. (208 TEUR)
- Bad Elster KNA Max-Héra-Str. (439 TEUR)
- Falkenstein KNA Paul-Popp-Str. (362 TEUR)
- Rodewisch KNA Wohnweg (373 TEUR)
- Rosenbach OT Syrau KNA Alte Panzerstr. (190 TEUR)
e An zweiter Stelle steht der Neubau und die Umristung von Klaranlagen mit
3.443 TEUR (25 % des Investitionsvolumens), darunter z. B.:
- KA Oelsnitz — Erneuerung der maschinellen Schlammentwasserung
(1.353 TEUR)
- KA Plauen — Phosphatféllung (600 TEUR)
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¢ Erneuerung von Hausanschlissen (558 TEUR)

e Pumpen / Aggregate und Fahrzeuge (1.500 TEUR) — Austausch von Pumpen und
Aggregaten mit 350 TEUR, die Anschaffung eines kombinierten HD Saug- und Spul-
fahrzeuges tragt zu den erhéhten Fahrzeugkosten im Jahr 2020 bei

Ausblick GB 4:

Auch in den nachsten Jahren sollen Auswechslungen von Altkandlen und Anpassungen
von Mischwasserentlastungen an den Stand der Technik mit einem Férdersatz von 50 %
bezuschusst werden. Daher wird ein kiinftiger Schwerpunkt der Investitionen im Abwas-
serbereich die Errichtung von Regeniberlaufbecken und die Stilllegung nicht erlaubter
Mischwassereinleitstellen sein. Parallel dazu sind alle Mischwasserkonzeptionen zu aktu-
alisieren.

In den Jahren 2021/2022 soll das Regeniiberlaufbecken (RUB) Seumestr. in Plauen er-
richtet werden. Weitere Beckenplanungen im Einzugsgebiet der KA Rodewisch und
Plauen sind in Vorbereitung.

Auf den Klaranlagen Oelsnitz und Plauen wird 2020/2021 die maschinelle Schlamment-
wasserung erneuert.

Ein erhebliches Risiko besteht kiinftig durch nicht erlaubte Einleitstellen flir Regen- und
Mischwasser. Die Nachweisfihrung der an der jeweiligen Einleitstelle angeschlossenen
versiegelten Flache verursacht bei der Betrachtung des Gewassers in den allermeisten
Fallen eine separate Regenrtickhaltung vor der Einleitstelle. In den meisten Fallen steht
allerdings keine freie Flache zur Verfuigung. Fur die hydraulische Nachweisfihrung mus-
sen zusatzliche Finanzmittel eingeplant werden.

Durch Fortschreibung und Anderung bei den DWA-Arbeits- und Merkblattern steht der
ZWAV in enger Verbindung mit der Untere Wasserbehorde zur Abstimmung maoglicher,
praktikabler und finanzierbarer Lésungen.

¢ Investitionsvolumen 2021
Far 2021 liegt ein bestatigter Investitionsplan mit folgenden Eckdaten vor:
Trinkwasserbereich von 5.739 TEUR (Eigenanteil ZWAV 5.470 TEUR)
Abwasserbereich von 16.682 TEUR (Eigenanteil ZWAV 10.818 TEUR)

Die Differenz zwischen Investitionssumme und Eigenanteil wird aus Férdermitteln, Stra-
Renentwasserungs-Anteilen sowie Kostenbeteiligung Dritter aufgebracht.

Uberhénge aus 2020 und Verschiebungen von Projekten in die Folgejahre werden im
Nachtrag 2021 Bericksichtigung finden.
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¢ Ausnutzungsgrad der wichtigsten Klaranlagen
Der Ausnutzungsgrad der groRten Klaranlagen betrug in 2020:

Klaranlage Plauen ca. 80 %
Klaranlage Rodewisch ca. 90 % (durch Anderung MW-Konzept)
Klaranlage Oelsnitz ca. 100 %
Klaranlage Adorf ca. 100 %
e Grundstiicksveranderungen 2020
Zuginge Anzahl Anschaf- Zuaktivie- Gesamt
fungs- rung
kosten Umbuchung
EUR EUR EUR
Geschaftsbereich 1 3 8.689 1.533 10.222
Geschéftsbereich 4 10 93.831 21.721 115.552
Abgange Anzahl Buchwert Erlés
EUR EUR
Geschaftsbereich 1 1 654 408
Geschéftsbereich 4 1 5.585 1.800

o Kapitalflussrechnung und Liquiditat

Die Liquiditat des Zweckverbands wird anhand einer Kapitalflussrechnung nach dem
Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) dargestellt:

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode (= Liquide Mittel)

2020 Vorjahr
TEUR TEUR

20.245 19.045
-16.454 -17.405
-4.547 -2.052
-756 -412
11.981 12.393
11.225 11.981
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Wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres 2020 war die Liquiditat jederzeit gesichert.
Mogliche Kassenkredite von insgesamt 7.000 TEUR (Vj. 7.000 TEUR) wurden nicht in
Anspruch genommen. Die Neuaufnahme von Investitionskrediten erfolgt regelmafig erst
9 bis 12 Monate nach Ende des Wirtschaftsjahres. Wegen des negativen Marktumfeldes
sind Guthaben aus Girokonten teilweise mit 0,4 Prozent zu verzinsen (25 TEUR; Vij.
17 TEUR).

Der ZWAV verfugt zum 31. Dezember 2020 Uber noch nicht abgerufene Kreditermachti-
gungen fur Investitionen 2020 von 8.096 TEUR entsprechend Finanzierungsbedarf (Ge-
samtgenehmigung 11.467 TEUR).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Angaben zum Personalbestand und -aufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

2020 Vorjahr Verande-
rungen
TEUR TEUR TEUR
Léhne 5.136 5.124 12
Gehalter 4.837 4.755 82
Sachbezilge 10 10 0
Erstattung Infektionsschutzgesetz -9 0 -9
Ubrige Erstattungen 14 16 -2
9.989 9.906 83
Soziale Aufwendungen
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 1.897 1.885 12
Zusatzversorgungskasse 280 266 14
Beitradge Berufsgenossenschaft 103 111 -8
Ubrige 58 33 25
2.338 2.295 43
12.327 12.201 126

Am 31. Dezember 2020 betrug der Personalbestand 246 (Vj. 247) Personen, darunter
aktiv 221 (Vj. 230) und Auszubildende Personen 19 (Vj. 15).

Zum Stichtag befanden sich 6 (Vj. 3) Personen in sonstiger Freistellung.

Im Angestelltenverhaltnis waren per 31. Dezember 2020 103 (Vj. 103) Personen sowie
124 (Vj. 130) Personen als gewerbliche Arbeitnehmer beschéftigt.
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Die Gegenuberstellung Stellenplan zum Ist 2020 stellt sich wie folgt dar:

Personen Plan Ist Abwei- Plan

Nachtrag 31.12.2020 chung 2021
2020

Angestellte 103 103 0 100

Gewerbliche Arbeitnehmer 129 124 -5 131

Auszubildende/BA-Studenten 19 19 0 19

Gesamt 251 246 -5 250

darunter aktive Arbeitnehmer 223 221 -2 225

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

In einer Dienstanweisung aus dem Jahr 2002 wurden alle bis dahin bekannten Risiken
erfasst und bewertet (Eintrittswahrscheinlichkeit und Finanziell). Jahrlich erfolgen die Ak-
tualisierung beziglich neuer bzw. weggefallener Risiken und deren Neubewertung.

2020 wurden folgende Risiken mit einer sehr hohen Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet:

¢ Investitionsbedarf / Instandhaltungsstau

e Erforderlicher Ruckbau von Infrastruktur

e Unrentable Investitionen; insbesondere aus dem Mischwasserkonzept
¢ Einhaltung von Abwasser-Grenzwerten

o Forderungsausfalle

¢ Niederschlagswassereinleitstellen mit fehlendem Wasserrecht.

Die mdglichen finanziellen Schaden aus der Risikobewertung halten sich in Grenzen.

Aus dem aktuellen Betriebsgeschehen 2020, welches stark durch Corona gepragt war,
musste festgestellt werden, dass der Trend zu héheren Baupreisen sich leicht fortsetzt.
Die Baupreise sind allerdings auch abhangig vom Gesamtauftragsvolumen der Region.
Durch Verschiebung von StralRenbaumalinahmen auf Grund fehlender Zuwendungsbe-
scheide ist das Interesse an Ausschreibungen des ZWAYV recht grol3.

Der Fachkraftemangel in der Baubranche wird sich weiter fortsetzen mit weitreichenden
Auswirkungen auf Finanzierung, Qualitat und zeitliche Ablaufe.
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¢ Investitionsstrategie im Abwasserbereich
Im Rahmen des Risikomanagements Talsperre Dréda sollen schwerpunktmafig die KA
Berglas, KA Heinersgriin und KA Ottengriin nach den Anforderungen an die Trinkwasser-
schutzzone der Talsperre angepasst werden. Dabei soll eine Herausleitung von Berglas
und Heinersgriin aus der Schutzzone der Talsperre geplant werden. Die Landestalsper-
renverwaltung wird unterstiitzend die Férdermittelbereitstellung begleiten.

Generell haben auch die Klaranlagen mittlerweile einen hohen Erneuerungsbedarf, einer-
seits durch naturlichen Verschleild und andererseits durch den Einsatz effizienterer Tech-
nik. Die Erfahrung der letzten Jahre hat gezeigt, dass ein geplanter Austausch von Aggre-
gaten immer eine umfangreiche ungeplante Folgeinvestition ausgeldst hat, allerdings be-
wirkt die neue Technik auch eine grol3es Einsparpotential im Stromverbrauch und in der
Betreibung.

Demzufolge ist geplant, kiinftig Schwerpunkte und Prioritaten zu setzen und die Uberar-
beitung der Anlagenplanung technologisch, steuerungstechnisch und energetisch durch-
zuflhren, um daraus dann die effizienteste L6sung umzusetzen.

Die Finanzmittelplanung stellt sich insbesondere im Abwasserbereich schwierig dar, da
viele angemeldete MalRnahmen von StraRenbaulasttragern nicht geférdert werden und es
dadurch zu einer Verschiebung in die Jahre ab 2023 kommt.

e Technische Uberalterung
Eine technische Uberalterung gibt es in den Ver- und Entsorgungsnetzen sowie auch zu-
nehmend in den zahlreichen Trink- und Abwasseranlagen. Hier besteht die Herausforde-
rung, im Rahmen der eingeplanten Investitionsmittel die Prioritaten zu erfassen und mit
Weitblick umzusetzen.

e Bevolkerungsriickgang
Auch wenn sich die Abnahme der wohnhaften Personen etwas verlangsamt hat, wird sich
der ZWAV in den Folgejahren mit dem Thema Stagnation in Versorgungsleitungen weiter
beschaftigen missen.

e Zinsanderungsrisiko

Ein Zinsanderungsrisiko ist fur die nachsten Jahre im Wesentlichen ausgerdumt, da stra-
tegisch alle einst variablen Vertrage mit festen Zinssatzen und langen Laufzeiten mittels
von Festzinsswaps gedeckelt sind. Neuaufnahmen erfolgen in der Regel bei SAB (Sach-
sische Aufbaubank - Férderbank), bei der KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau) zu Fest-
konditionen bzw. bei Privatbanken wie der Commerzbank AG. Bei letzterer wurden Dar-
lehen zu einem Zinssatz von 0 % aufgenommen. Diese Strategie bewirkt mittel- bis lang-
fristig niedrige Durchschnittszinsen auf das Gesamtportfolio. Mittelfristig wird sich das all-
gemein niedrige Zinsniveau voraussichtlich am Markt fortsetzen.
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e Steuerliche Risiken
Das Einspruchsverfahren aus der Betriebsprifung des gewerblichen Bereiches fiur den
Zeitraum 2012-2014 ist abgeschlossen. Die Kapitalumgliederung wurde nicht als ,ver-
deckte Gewinnausschuttung® deklariert und daraus festgesetzte Kapitalertragsteuer zzgl.
Solidaritatszuschlag wurde in 2020 in H6he von 320 TEUR erstattet. Jedoch wurden die
Verluste als Verluste aus Termingeschaften im Sinne von § 15 Abs. 4 EStG festgestellt,
die in Zukunft nur mit Gewinnen aus solchen Geschaften verrechenbar sind.

Zur Betriebsprifung fur die Jahre 2015 bis 2017, die in 2019/ 2020 durchgefihrt wurde,
liegen seit Ende April 2021 Anderungssteuerbescheide fiir diesen Zeitraum vor. Es konnte
keine Einigung bzgl. der Behandlung von dimensionsgleichen Austausches von Trinkwas-
serleitungen als Erhaltungsaufwand erzielt werden. Wir werden daher ins Einspruchsver-
fahren gehen. Die aus diesem Punkt resultierenden steuerlichen Risiken fir den Zeitraum
2016 bis 2020 wurden bei der Bewertung der latenten Steuern angesetzt.

e Weitere finanzielle Risiken
Unverandert steht die klinftig nicht mehr verrechenbare Abwasserabgabe als unbekannte
GroRe im Raum. In 2016 kam als neuer Schwerpunkt das Genehmigungsverfahren fur
Niederschlagswassereinleitungen hinzu, was bei etwa 1.800 EUR Verwaltungsgeblhren
je Antrag zzgl. notwendiger Ingenieurleistungen eine finanzielle Belastung in den Folge-
jahren >500 TEUR zur Folge haben wird. Ohne Genehmigungsverfahren ist die einzige
Alternative die Zahlung Gberhéhter Abwasserabgaben.

e Auswirkungen der Corona-Virus-Pandemie
Die Corona-Pandemie beeinflusst die Tatigkeit des Zweckverbandes als systemrelevan-
tes Unternehmen in kritischer Infrastruktur auf besondere Weise. Insbesondere wurden
MalRnahmen getroffen, um die Arbeitsschutzstandards einzuhalten und die Funktionsfa-
higkeit der einzelnen Abteilungen abzusichern. Getroffene Ma3nahmen sind zum Beispiel:

- Wechselschichtmodelle im gewerblichen und kaufmannischen Bereich (zeitlich be-
grenzt).

- Der Sicherheitsabstand von mindestens 1,50 m wird universell auch bei der Arbeit ein-
gehalten — in Gebauden, im Freien und in Fahrzeugen.

- Der direkte Personenkontakt ist auf max. 2 Beschaftigte zu begrenzen.

- Ablaufe sind so zu organisieren, dass alle mdglichst wenig direkten Kontakt zueinander
haben.

- Niemals krank zur Arbeit — Beschaftigte mit erkennbaren Symptomen (auch leichtes
Fieber, Erkaltungsanzeichen, Atemnot) verlassen den Arbeitsplatz bzw. bleiben zu
Hause, bis der Verdacht arztlicherseits aufgeklart ist.

- Zusatzlicher Schutz ist bei unvermeidlichem direkten Kontakt sicherzustellen (Schutz-
maske tragen).

- Einhaltung der Hygienemalinahmen.
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Die Pandemie wird auch Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit des ZWAV haben. Im
Moment sind Rickgange beim Wasserverkauf insbesondere im Hotel- und Gaststatten-
gewerbe sowie in Kureinrichtungen zu verzeichnen, die jedoch durch einen Mehrverkauf
bei den Privatkunden ausgeglichen werden konnten. Falls sich die gesamte wirtschaftliche
Situation verschlechtern sollte, werden vermehrt Forderungsausfalle erwartet. Die Aus-
wirkungen sind insgesamt erst Ende 2021/Anfang 2022 erkennbar.

o Aufgabenschwerpunkte
Die Hauptthemen wurden bereits bei den technischen Aussagen hervorgehoben, wie:

o Flachendeckende Umsetzung des Instandhaltungsmanagementsystems;
e Ausbau des Prozessleitsystems fur Anlagen und Werke;
e Forcierung des Energiemanagements.

Als weitere Zukunftsaufgaben stehen Themen der Digitalisierung von Verwaltungsprozes-

sen an. Das sind seit Beginn 2019/2020:

¢ Pilotprojekt Digitalisierung von Dienstbarkeiten im Geoinformationssystem (GIS);

e Sukzessive Umstellung auf die digitale Bearbeitung von Ein- und Ausgangsrechnun-
gen.

¢ Abbildung des Hausanschlussprozesses in einem digitalen Workflow.

Der ZWAV plant fir 2021 ein positives Jahresergebnis in Hohe von 2.219 TEUR.

Plauen, den 30. Juni 2021

gez. Ralf Oberdorfer
(Verbandsvorsitzender)
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlose
2. Erhéhung (Vj. Verminderung) des
Bestands an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil: EUR 394.608,17
(Vj. EUR 394.608,18)

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir
Unterstlitzung
davon fir Altersversorgung:
EUR 279.718,63 (Vj. EUR 265.651,36)

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstdande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand aus latenten Steuern:
EUR 625.834,00 (Vj. EUR 140.764,00)

13. Ergebnis nach Steuern
14. Sonstige Steuern

15. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)

2020 Vorjahr
EUR EUR EUR

55.702.890,03 51.328.949,07
867,41 -3.010,66
1.174.652,97 1.088.266,59
10.107.507,35 10.698.275,29
66.985.917,76 63.112.480,29
-9.682.297,79 -9.834.195,45
-8.027.249,41 -7.882.973,69
-17.709.547,20 -17.717.169,14
-9.988.796,40 -9.905.784,31
-2.337.827,41 -2.295.145,46

-12.326.623,81

-26.384.441,20

-12.200.929,77

-25.976.178,43

-5.045.801,48 -4.569.340,16
5.519.504,07 2.648.862,79
61.975,90 76.183,00
35.270,61 40.165,51
-3.332.916,94 -3.480.294,21
-3.235.670,43 -3.363.945,70
-393.982,06 -140.764,00
1.889.851,58 -855.846,91
-38.508,27 -38.113,84
1.851.343,31 -893.960,75







€9°9¢L°09¢°€ce 0C'S68°€v8'Ccc

€9°9¢L°09C°€TC 0C'S68°Ev8'cee

00'T0S'6SC'T 00'GEE'S88'T ulanals ajuaje| anissed  °4
/9906 S0'0v9°'T udisodsSunzuaidqesSunuyday ‘3
0T'809°9¢ G6'/8T° €S udisodsSunzuaidqesSunuyddy -
¥8°0L¥'€£9°SST TSP’ 918°CST
(00°T90°2T£ T8 ¥N3 [A) 0£°T20°890°T8 YN3 ¥2'380T°891'16 60°T8.'¥09°€6
1Ye[ wauld Nz siq 119z4ne[1say JauUI3 HW UoAep 96'GG8°086'TT ¥8°09S'vCC'TT ualnyisunlpal)| 19q uageyino pun puelsaquassey |
00'T90°CTL'T8 0,'TT0'890°T8 USYDI2430S)LYISID UdJapUE JaGNUDZIT USHSNYII|PUIGIdA 9
(8£6£€92 ¥N3 "IN) 8€°S6T°9L YNT 6T'0V8°LE6°8L 9%'996'678°'T8
:119YJ3YdIS UI|RIZOS Jap Uswyey Wi UoAep /8'678'89Y°S/ S8'S6S°00T 8L 9Yd1943Qs1eydsan asopue uadad uasuniapio4 ‘g
(£9'709°8TT 4N3 “A) £86¥¥'T9T YNT :UIdNIIS she uoAep €V'/88'€6Y LL'EEY LS8 dpuelIsuadadsuadouIa 981IsUos  p
(85'500° Tz 2 YN3 *A) 2£°£9T°09%'C ¥N3 (00‘0 93 'fA) 00°0 ¥N3
11Yer wauld Nz sig 119Z4Ne3Say Jauld }IW UOAEBP :JYer WaUId S| JYdW UOA 119Z4Ne31SaY JauId 3IW UOABP
9SCLTEL9Y TL19T 097 USUAYII|PUIgIdA d81SUoS  °g ewrdeiass 8€‘6€L°8S usuNWWOoXSpal|SHIA u93ag uaduniapiod ‘€
(9g'6v ¥N3 '[A) LTPEE CT WNT ¥9'0v9° €Y €T'T08°€ 1Ya1s3( sluyeytanssunsi|1alag
11Ye[ wauld Nz Siq }19Z4Ne|3say JaUId }IW UOABD uld UaUIp UW ‘Uuswyautaun uadasd usBuniapio4 g
9€‘6Y LT'VEETT USUNWWOSP3I|SUIA J2qnuUadas usuYdIpUIgqIdA  “p 0£'666'568°C €€°96€°608°C uadunisia pun uagunuajal] sne uaguniapiod4 T
(€9°€06°02S ¥N3 "[A) S9°L¥T'S6€E UN3 apueisuadagsuasowiap a31isuos pun uaduniapiod ||
+ye[ wiauls Nz siq 119z74ne[1say Jauls Hw UoAep 60°CTY 6%S 6L'€ST°0SS
€9°€06'0¢S I WAZA 1 1Y33s3( sluyjeytansdungi|ialag uld ve‘68Y G/9S€'T uasunisia agikBAUN T
UaUaP HW ‘UswyauJalun JaqNUIZIT USLBNYDI|PUIQIdA € SL‘CT6'8YS ¥0'L68'8YS 9440155091419g pun -Sy|IH “yoy T
(S9'869°TTL' T HNI “IA) €L'7L0°T¥S'T ¥N3 91BMOA |
11Yer Wauld Nz sig 119Z4Ne3Say Jauld W UOAEBP
G8'8/9°CI9°'T €L'VLOTYVS'T uadunisia] pun uasunJiayal] SNe UBUANYDIPUIGIDA T uaSowuaninejwn  °g
(£6'T€€ 2055 ¥NT "[A) T8£08°'T9L’S WN3
Hyer wauls Nz siq 119znej3say Jauld Jw UoAep 6T°600'99/°TET 91'976'S8T'6C1
Y¥'S0SvST L9 SY'S09'6CE°L9 USINUISUINPAIY J2GNUSZIT USHYII|PUIGISA T 7€'69L'1€8'T €69L'1€8'T uagun3gi|ialeg
usuydljpuiqidp A uasejuezueuty ‘|||
GL'8T9°€S0°6CT 88005 ¥S¥"'9TT
TETSSSLT'E 60°797°9LC'S uagun||asyany adlsuos TLVLV 9TV T G/'681°G89 neg wi uadejuy pun uagunjyezuy a3331s19PD  °§
uasunjEisyony  °J 7€v99°0€9°C 7€'699'6¥8°C gun)ieissnesyeyasan pun -sgalleg  p
96‘VET'8SS'T 96'60€'S9Y'T udde|uy 3||aulydsew pun USUIYISEN ‘€
Yy 'S8T VLY 0T €E'6V6' V67 6T 00°08€'99'¥0T 00'9Z¥'S¥8'C0T uagejues3un|ioMdAIBSSEM\ T
95'60'185°¢C 79'928'1/8'C assnyasnzuaisoyneq Jny usysodiapuos ‘¢ 9/'v96'€8.°8T G8'G06'309°8T ua3dnNispuni uspwsaiy jne usinegq Jap
00'V€9'6LT'ST 00'67C'€0T VT uagowanage|uy Yol|gat|yasula usineg uaiapue pun -sgal1ag ~-syeyasan
winz ssNYIsnzsuolIsanu| Jny uaisodiapuos g W 91Yyd3y aYyd13|8syon1spunid pun axyanispunin ‘T
88‘TOS'ETL'C TL'€68'8TE'C [191ueageony Hw ualsodispuos T uagejueyoes ||
ud)sodsapuos ‘g T1°129°088 96'G59'668
T¢CLLT7989 90St5'G69 usliieqisusiq ¢
LTOTT LL9TY T€'/8T695 €V 06‘€v'v6T 06°0TT't70¢ U3M3 /M pun us1yday
09'8G6°€SS 68'TT6'G/9 ssnyasiaqgnsaiyer I U3YD|0S UB U3ZUdz[] 3IMOS 339NN pPuUn 31Yyday aydijuye
€T'8Y6°' ST T- €9'686°699- Sesyionmisnpap pun 21yda4z1nyds aydi|gsamas auagqiomia yoia8ug 1
06'660°LYE €Y GO‘GEE’E9S'EY ageppny auBwWaAI|lY | apueisuagadsuagowiap djpualeWW] |
jeudejuasiy 'y uaSowuanadejuy vy
¥n3 4Nn3 ¥n3 4Nn3 ¥n3 4Nn3
dyeliop 020TCT'1IE Jyeliop 020T'CT'TE
VAISSYd VAIDIV

020z 19qwiazaq ‘T€ wnz zuejig

T Yo1249qSHBYISAD - JASSEAMULI] Yd1943g

uane|d ‘puepSoA J3asSeMqy pun JASSE\\ PUBGIINIIMZ






Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Bereich Trinkwasser - Geschéaftsbereich 1

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlose
2. Erhohung (Vj. Verminderung) des
Bestands an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil: EUR 394.608,17
(Vj. EUR 394.608,18)

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstlitzung
davon fir Altersversorgung:
EUR 204.560,61 (Vj. EUR 193.158,04)

7. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus interner Gemeinkostenumlage

10. Ertrdge aus Beteiligungen
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand aus latenten Steuern:
EUR 625.834,00 (Vj. EUR 140.764,00)

14. Ergebnis nach Steuern
15. Sonstige Steuern

16. Jahresiiberschuss

2020 Vorjahr
EUR EUR EUR

26.426.095,15 26.143.709,52
867,41 -3.010,66
712.015,25 630.320,26
1.762.032,47 1.701.244,19
28.901.010,28 28.472.263,31
-6.733.946,69 -6.880.876,37
-2.961.800,77 -3.287.538,86
-9.695.747,46 -10.168.415,23
-7.333.319,49 -7.222.509,27
-1.737.365,33 -1.701.208,53
-9.070.684,82 -8.923.717,80
-9.220.960,31 -9.000.989,34
-2.573.172,88 -2.205.772,02
3.689.332,43 3.502.979,51
2.029.777,24 1.676.348,43
61.975,90 76.183,00
25.283,39 29.347,93
-1.019.142,52 -1.059.198,74
-931.883,23 -953.667,81
-393.982,06 -140.764,00
703.911,95 581.916,62
-28.000,06 -27.958,02
675.911,89 553.958,60
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Bereich Abwasser - Geschéftsbereich 4

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1.
2.
3.

4.

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene

5.

Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

11.
12.

13.

fir Altersversorgung und fir
Unterstlitzung
davon fir Altersversorgung:

EUR 75.158,02 (Vj. EUR 72.493,32)

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Aufwendungen aus interner

Gemeinkostenumlage

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss (V. Jahresfehlbetrag)

2020 Vorjahr
EUR EUR EUR
29.276.794,88 25.185.239,55
462.637,72 457.946,33

8.345.474,88

8.997.031,10

38.084.907,48

-2.948.351,10

-5.065.448,64

-8.013.799,74

-2.655.476,91

-600.462,08

-3.255.938,99

-17.163.480,89

-2.472.628,60

-3.689.332,43

34.640.216,98

-2.953.319,08

-4.595.434,83

-7.548.753,91

-2.683.275,04

-593.936,93

-3.277.211,97

-16.975.189,09

-2.363.568,14

-3.502.979,51

3.489.726,83

972.514,36

9.987,22
-2.313.774,42

10.817,58
-2.421.095,47

-2.303.787,20

-2.410.277,89

1.185.939,63
-10.508,21

-1.437.763,53
-10.155,82

1.175.431,42

-1.447.919,35
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SUDSACHSEN WASSER GMBH, CHEMNITZ

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

1. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfihrung auf dem Gebiet der Wasserversorgung
und der Abwasserbeseitigung sowie die Erbringung von gewerblichen und ingenieurtechnischen
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft flr die Gesellschafter, deren Mitglieder
und Verbande. Eingeschlossen sind auch kaufmannische Dienstleistungen sowie
Dienstleistungen auf den Gebieten der Facharbeiterausbildung und der Vertrieb von Material und

Ausristungen.

1.1. Geschiftsmodelle, Ziele und Strategien

Die Sudsachsen Wasser GmbH hat ihren Sitz in Chemnitz, Theresenstrale 13, und einen

weiteren Standort in Chemnitz in der Schneeberger Stralle 8.

Kerngeschaft der Slidsachsen Wasser GmbH ist mit einem Anteil von ca. 70 % der Umsatzerlése
der Betrieb des Fernwasserversorgungssystems fur den Zweckverband Fernwasser Stidsachsen.
Ziel ist eine sichere, bedarfsgerechte, nachhaltige sowie kostenglinstige Trinkwasserlieferung an

die Mitglieder des Zweckverbandes Fernwasser Studsachsen.

Die beim Betrieb der Fernwasserversorgung gesammelten Erfahrungen und Erkenntnisse flieRen
in die weiteren Geschéaftsfelder Ingenieurleistungen, gewerbliche Leistungen, analytische
Leistungen, kaufmannische Leistungen und weitere Dienstleistungen ein. Dabei werden ca. 30 %

der Umsatzerlose erwirtschaftet.

1.2 Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft hat keine Zweigniederlassungen.
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1.3 Beteiligung an der AVS - Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen
gGmbH

Die gemeinnitzige Gesellschaft ist eine 100%ige Tochter der Studsachsen Wasser GmbH.
Gegenstand ist die Aus- und Weiterbildung vor allem fir die regionalen Ver- und

Entsorgungsunternehmen in Stdsachsen.

Die Gesellschaft weist fir das Geschéaftsjahr vom 1. September 2019 bis 31. August 2020 einen
Jahresuberschuss von 139 TEUR (Plan 87 TEUR) aus.

Der Jahresuberschuss von 139 TEUR wurde mit dem Verlustvortrag in Héhe von 23 TEUR

verrechnet, sowie 116 TEUR in den Gewinnvortrag eingestellit.
1.4 Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine eigenstandige Forschung und Entwicklung, widmet jedoch der
Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen grof3e Aufmerksamkeit. Diese
ist ein wichtiger Faktor bei der Optimierung der Wasseraufbereitungsprozesse und der
Wasseranalytik im Rahmen der Betriebsflihrung des Zweckverbandes Fernwasser Slidsachsen.
Mitarbeiter der Stidsachsen Wasser GmbH betreuen regelmalfig Praktikanten, Bachelor- oder

Masterarbeiten verschiedener Universitaten und Hochschulen.

Im Jahr 2020 wurden z. B. durch Mitarbeiter des Labors der Siudsachsen Wasser GmbH
Masterarbeiten zu den Themen ,Jahreszeitlicher Verlauf des Phytoplanktonwachstums und
daraus resultierende Herausforderungen fir die Wasseraufbereitung® und ,Bestimmung von
Perfluoralkylcarbonsauren und Perfluoralkylsulfonsauren mittels LC-MS/MS in Trink- und
Oberflachenwasser” betreut. Die Erkenntnisse aus letztgenannter Masterarbeit flossen direkt in
die Angebotspalette des Labors der Stidsachsen Wasser GmbH ein. Damit war es mdglich, alle
neuen Substanzen der europaischen Trinkwasserrichtlinie einzuarbeiten und als eines der ersten

Labore deutschlandweit die Analytik aller 20 Einzelsubstanzen anzubieten.
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1.5 Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Das Jahr 2020 hat die ganze Welt und damit auch die Wasserversorgungsunternehmen vor eine
bis dahin unbekannte Herausforderung gestellt. Mit der Ausweitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 zu einer Pandemie stand auch die Stidsachsen Wasser GmbH vor der Aufgabe, die
Sicherheit der Mitarbeiter und damit die Aufrechterhaltung der kritischen Infrastruktur zu

gewahrleisten.

Zum Beherrschen derartiger Krisen hat die Studsachsen Wasser GmbH ein umfassendes
Risiko- und Krisenmanagement (RKM) etabliert. Bereits 2009 wurde dieses RKM um einen
Rahmenpandemieplan erganzt und enthalt seitdem konkrete MalRnahmen zur Sicherung der

Wasserversorgung und zum Schutz der Mitarbeiter beim Eintreten einer Pandemie.

Im Zusammenhang mit den betriebsinternen Festlegungen, die den Vorgaben des Sachsischen
Staatsministeriums fur Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt und dem Robert
Koch-Institut entsprachen, erfolgte seit Anfang Marz 2020 die standige Umsetzung der
getroffenen MalRnahmen. Zum Schutz des Personals wurden an allen Standorten umfangreiche

Schutz- und HygienemalRnahmen im Rahmen des Hygienekonzeptes durchgesetzt, wie z. B.:

e umfassende DesinfektionsmalRnahmen flr Mitarbeiter und Besucher sowie in Gebauden und
Fahrzeugen

o Bereitstellung Mund-Nase-Schutz als Bestandteil der persdnlichen Arbeitskleidung

e Bildung fester Teams flir gewerbliche Arbeithehmer zur Vermeidung unnétiger Kontakte mit
anderen Mitarbeitern

o befristete Einfiihrung der 12-Stundenschicht sowie kontaktfreie telefonische Schichtiibergabe
fur Leitstandsfahrer in den standig besetzten Leitwarten der Wasserwerke Einsiedel und
Burkersdorf

e weitgehender Ersatz von Beratungen durch Telefonkonferenzen

o Vermeidung von Dienstreisen.

Das Angebot einer flexibleren Gestaltung der Arbeitszeit erleichterte es vor allem Mitarbeitern mit

Kindern den Spagat zwischen den betrieblichen und persénlichen Erfordernissen zu vollziehen.
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Betriebliche Weiterbildung ist einerseits Voraussetzung fiir den Einsatz neuer Technologien und
die Gestaltung optimaler Geschéaftsablaufe, andererseits ein bedeutender Antrieb fiir Effizienz und
Leistungsbereitschaft von Mitarbeitern. Deshalb bietet die Sidsachsen Wasser GmbH
umfangreiche Weiterbildungsmoglichkeiten zum Erwerb bzw. zur Vertiefung des notwendigen

Fachwissens an, um den anspruchsvollen Aufgaben jederzeit gewachsen zu sein.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern standen 2020 trotz der besonderen Bedingungen vielfaltige
interne Schulungen, u. a. fur Leitstandfahrer, flr elektrisch unterwiesene Personen, fir befahigte
Personen fir Chlorgas-, Chlordioxid- und Chemikalienanlagen, flr Energieverantwortliche sowie

kaufmannische Schulungen einschliel3lich fir SAP-Anwender, zur Verfigung.

Parallel dazu nahmen Mitarbeiter auch an externen Weiterbildungsseminaren, u. a. flr
Wasserschutzbeauftragte, fir beauftragte Personen nach Betriebssicherheitsverordnung und fir
Ersthelfer teil.

Auch die regelmaliig nachzuweisenden Lehrgange, z. B. fur Schweiller, Filtergeratetrager und

Staplerfahrer, fanden statt.

Neben den Prasenzveranstaltungen wurde auch die Moglichkeit geschaffen, an
Onlineveranstaltungen teilzunehmen. Im Rahmen von Webinaren konnten sich Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter u. a. zu Themen wie Lohn- und Gehaltsrechnung weiterbilden.

Zur Vertiefung des Fachwissens wurden Veranstaltungen wie der 24. Rohrbau-Kongress, der
Labortag Sachsen-Thuringen  sowie  die  Mitarbeit in  der  Lenkungsgruppe

Trinkwasserringversuche zum standigen Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer genutzt.

Die Ausbildung des Facharbeiternachwuchses ist flr die Stidsachsen Wasser GmbH neben der
gesellschaftlichen Verpflichtung ein wichtiger Pool zur eigenen Nachwuchsgewinnung. Aufgrund
von Zu- und Abgangen absolvierten insgesamt 21 Jugendliche auf 14 Ausbildungsplatzen im
Geschéftsjahr ihre Ausbildung bei der Stidsachsen Wasser GmbH. Zwei von ihnen studieren in
den Fachrichtungen Umwelttechnik bzw. Labor- und Verfahrenstechnik an der Staatlichen
Studienakademie Riesa (BA).

Die praktische Unterweisung der Auszubildenden im Unternehmen erfolgt dabei durch die

jeweiligen Ausbildungsbeauftragten.
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Zur Einhaltung der Umweltbelange werden zur nachhaltigen Energieeinsparung alle
energieverbrauchenden Ausristungsgegenstande u. a. hinsichtlich der Energieeffizienz bewertet.
Weiterhin wurde im Rahmen von Fahrzeugersatzbeschaffungen ein Elektrofahrzeug angeschafft.
Diese Anschaffung ist gleichzeitig ein Test fur die zuklnftige Ausrichtung des Fuhrparkes

hinsichtlich alternativer Antriebsarten.
1.6 Zertifizierung und Akkreditierung

Die Sldsachsen Wasser GmbH arbeitet in den Bereichen Wasserversorgung einschlie3lich
Betriebsfiuhrung  und  wasserwirtschaftliche  Dienstleistungen  streng nach  dem
Qualitatsmanagementsystem DIN EN ISO 9001 sowie nach dem technischen
Sicherheitsmanagement W 1000. Die Managementsysteme sind flr die Sldsachsen Wasser

GmbH die Basis, sich standig zu verbessern und weiterzuentwickeln.

Ende November 2020 fand das 2. Uberwachungsaudit zum Qualitdts- und
Energiemanagementsystem statt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde es als Remote-Audit
durchgefiihrt. Im Ergebnis des 2-tdgigen Audits haben die beiden Auditoren der DVGW CERT
GmbH die Weiterflhrung der bestehenden Zertifikate empfohlen. Die Zertifizierung zum

Energiemanagementsystem verlief erstmals nach der neuen DIN EN ISO 50001:2018.

Im August 2020 fand eine Uberwachungsiberprifung zur Zertifizierung als
Rohrleitungsbauunternehmen nach DVGW Arbeitsblatt GW 301 statt. Auch hier wurde durch den

Zertifizierer die Weiterfuhrung des Zertifikates empfohlen.

Der Zweckverband Fernwasser Sudsachsen betreibt eine der groften Infrastrukturen zur
Wasserversorgung in der Region und gehdrt damit zur kritischen Infrastruktur. Die Erfullung der
daraus resultierenden gesetzlichen Anforderungen und Auflagen hat die Studsachsen Wasser
GmbH als Betriebsfuhrer fur den Zweckverband Fernwasser Slidsachsen mit der Zertifizierung
eines Informationssicherheitsmanagementsystems nach ISO 27001 und § 8a des Gesetzes Uber
das Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSIG) bereits nachgewiesen. Im Juni
2020 konnte das zweite Uberwachungsaudit erfolgreich absolviert werden. Im Ergebnis dessen
bestatigten die Auditoren, dass die Anforderungen der Informationssicherheit eingehalten und die

MafRnahmen zum Schutz der Daten umgesetzt sind.
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Das ebenfalls in 2020 durchgefiihrte Nachweisverfahren nach § 8a BSIG fand aufgrund der
Corona-Situation zweigeteilt statt. Im Marz 2020 erfolgte eine Dokumentenpriifung in Form von
Webmeetings. Die Vor-Ort-Prifung der Leitwarten der Betriebsbereiche Ost und West sowie der
TheresenstraRe folgten Anfang Juli 2020. Auch diese Uberpriifungen ergaben, dass alle

Anforderungen aus dem Gesetz und dem zugehérigen Nachweisverfahren erfllt werden.

Im Rahmen einer Reakkreditierung begann das Labor der Siidsachsen Wasser GmbH den
Nachweis, dass das Managementsystem und dessen Umsetzung sowie die Durchflihrung der
Probenahmeverfahren, einschlieRlich der Vor- und Nachbereitung der Probenahme sowie der
gesamten chemischen und mikrobiologischen Analyseverfahren, den Anforderungen der
DIN EN ISO/IEC 17025:2018 sowie den Fachnormen und anerkannten Regeln entspricht.

Die Reakkreditierung wird 2021 abgeschlossen.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Ihrer Hauptaufgabe, der technischen und kaufmannischen Betriebsflihrung des Zweckverbandes
Fernwasser Slidsachsen, ist die Stidsachsen Wasser GmbH zu jeder Zeit vollumfanglich gerecht

geworden.

Das abgegebene Trinkwasser entsprach stets den hohen Qualitdtsanforderungen der
Trinkwasserverordnung und wurde den Verbandsmitgliedern trotz anhaltender Trockenheit

zuverlassig in der bendtigten Menge bereitgestellt.

Um den fiir die sichere Trinkwasserversorgung notwendigen Aufwand moglichst niedrig zu halten,

wird kontinuierlich an der Optimierung der Anlagen und des Anlagenbetriebes gearbeitet.

Das Zusammenwirken aller Spezialleistungen, die Uber Jahre gewachsene Anlagen- und
Ortskenntnis sowie die hohe Fachkompetenz des Personals ermdglichen es, dass auch sehr
komplexe Arbeiten ohne Versorgungsausfalle und teilweise sogar bei laufendem Betrieb

ausgefuhrt werden kdnnen.
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Die Vorbereitung und Betreuung der Investitions- und Instandhaltungsmaflnahmen des
Zweckverbandes Fernwasser Sidsachsen konzentrierte sich im Wesentlichen auf MalRnahmen
zur dauerhaften Gewahrleistung der Versorgungssicherheit und der Wirtschaftlichkeit der

Betriebsanlagen.

So wurden die 2018 begonnenen Arbeiten zur Nennweitenreduzierung des Ableitungssystems
vom Wasserwerk Einsiedel zwischen Altenhainer Allee und Reichenhainer Muhlberg in Chemnitz
(RL O7)im Marz 2020 planmafig abgeschlossen und zur Stabilisierung der Rohwasserversorgung

aus der Talsperre Cranzahl ein provisorisches Pumpwerk an der Weillen Sehma errichtet.

Die Leistungen der Ingenieur- und Anlagentechnik fir die Gesellschafter und weitere Auftraggeber
beinhalten hauptsachlich verfahrens- und ausristungstechnische Beratungen und Planungen

sowie die Erstellung von konzeptionellen Lésungen.

Zudem ist der gewerbliche Bereich Partner fir die Errichtung und Instandhaltung
wasserwirtschaftlicher Anlagen, wie beispielsweise von Pump-, Desinfektions- und

Dosieranlagen.

Die Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und weiteren Vertragspartnern bei der
Gutelberwachung sowie bei der Beratung zur Qualitatssicherung wurde in bewahrter Weise

erfolgreich fortgefihrt.

Im Rahmen der Aktualisierung und Erweiterung der IT-Infrastruktur einschlieBlich Software
erfolgte die Erneuerung und Standardisierung der Clients sowie veralteter Computertechnik

einschliellich Microsoft-Lizenzen.

Fir die notwendige Sanierung des Laborgebaudes Schneeberger Stralle wurde 2020 die Planung
fortgeflhrt.
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3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Vermoégenslage

Die Bilanz der Studsachsen Wasser GmbH schlief3t mit einer Bilanzsumme von 14.320 TEUR ab.
Nennenswerte Anderungen waren die Erhéhung der liquiden Mittel, der Bestande an unfertigen

Leistungen sowie die Erhéhung der Finanzanlage (Anteile an der AVS gGmbH).

Das Eigenkapital hat sich im Geschaftsjahr um die teilweise Ausschiittung des Vorjahresgewinns
vermindert und um den Jahreslberschuss 2020 wieder erhoéht, sodass das Eigenkapital
insgesamt angestiegen ist.
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Im Dreijahresvergleich lassen sich ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen wie folgt darstellen:

Geschiftsjahr 2020 2019 2018
Betriebsleistung TEUR 13.826 13.879 13.091
Abschreibungen TEUR 659 621 621
Finanzergebnis TEUR -8 -10 -20
Sondereinflisse TEUR 39 36 29
Jahresliberschuss TEUR 737 913 741
Umsatzrentabilitat % 5,5 6,6 57
Eigenkapitalrentabilitat % 6,5 8,4 7.1
Bilanzstichtag 31.12.2020( 31.12.2019 | 31.12.2018
Bilanzsumme TEUR 14.320 13.666 13.131
Investitionen TEUR 778 779 1.176
Eigenkapital TEUR 11.354 10.918 10.375
Geschiftsjahr 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote % 79,3 79,9 79,0
Verschuldungsgrad * % 14,1 12,2 13,5
Anlagendeckungsgrad | % 151,4 147,9 143,5
Geschiftsjahr 2020 2019 2018
Mittelzufluss/-abfluss aus

Laufender Geschaftstatigkeit TEUR 1.573 1.257 1.500

Investitionstatigkeit TEUR -766 -770 -1.154

Finanzierungstatigkeit TEUR -309 -370 -300
Finanzmittelbestand am Jahresende TEUR 5.040 4.542 4.425

* Ohne Beruicksichtigung von Rickstellungen
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3.2. Finanzlage

Im Jahr 2020 war die Sudsachsen Wasser GmbH jederzeit in der Lage, alle

Zahlungsverpflichtungen fristgemaf in voller Héhe zu bedienen.

An die Anteilseigner wurde im Jahr 2020 ein Gewinnanteil in Héhe von 301 TEUR ausgezahilt.

Die Investitionen in das Anlagevermégen in Héhe von 778 TEUR wurden aus dem Cashflow aus

der laufenden Geschéftstatigkeit finanziert.

Infolge  der  Aktualisierung und  Erweiterung der IT-Infrastruktur  einschliefl3lich
Softwareanwendungen war es erforderlich, die IT-Infrastruktur im Gesamtwertumfang von 184

TEUR zu ersetzen bzw. zu erweitern.

Fir Ersatzbeschaffungen des Fuhrparkes wurden 140 TEUR investiert. Dabei wurde erstmalig ein
Elektrofahrzeug unter der Voraussetzung der Bewilligung von Zuschiissen in Hohe von 9 TEUR
beschafft. Fir die Erneuerung des Laborgebaudes Schneeberger Stralle fielen
Planungsleistungen in Hoéhe von 107 TEUR an. In neue Labortechnik wurden 41 TEUR investiert.

Weiterhin wurde in den Ersatz verschlissener Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert.

Das Unternehmen verfiigt zum Bilanzstichtag Uber einen Bankbestand von 5.040 TEUR. Dieser
wird fur die laufende Geschaftstatigkeit einschlieRlich der Finanzierung von Rickstellungen und
fur anstehende Investitionen insbesondere fir die Baumalinahmen am Standort Schneeberger

Stral3e bendtigt.
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3.3 Ertragslage Geschiftsergebnis

Aus Sicht der Geschéaftsfihrung verlief das Geschéftsjahr 2020 fir die Gesellschaft trotz der
Einschrankungen der Corona-Pandemie positiv. Die Auftragslage wurde standig Gberwacht. Im
Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahrestberschuss von 737 TEUR erzielt.

Im Folgenden werden die Ansatze des Erfolgsplans den erreichten Ergebnissen
gegenubergestellt. Positive Abweichungen bedeuten dabei ein Mehrergebnis gegenliber dem

Plan, negative dementsprechend Minderergebnisse.

Plan Ist Abweichu Ist Ist
2020 2020 ngen 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 13.339 13.502 163 13.752 13.054
Betriebsfiihrungsleistung 9.842 9.391 -451 9.420 9.076
Wasserwirtschaftliche
Dienstleistungen 3.272 3.861 589 4.100 3.756
Sonstige Dienstleistungen 225 250 25 232 222
Bestandsveranderung 292 292 116 30
Andere Aktivierte Eigenleistungen 31 28 12 5
Sonstige betriebliche Ertrage 48 48 53 58
Betriebliche Ertriage 13.342 13.873 531 13.933 13.147
Materialaufwand 515 732 217 576 589
Personalaufwand 9.989 9.924 65 9.653 9.110
Abschreibungen 637 659 22 621 621
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1703 1509 194 1658 1665
Betriebliche Aufwendungen 12.844|  12.824 20| 12508  11.985
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 8 3 12 20
Zinsergebnis 5 8 3 11 -20
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 146 264 118 459 361
Ergebnis nach Steuern 347 777 430 955 781
Sonstige Steuern 37 40 3 42 40
Jahresergebnis 310 737 427 913 741
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Fir die Leistungen im Rahmen der Betriebsfliihrung wurden dem Zweckverband Fernwasser
Sldsachsen 9.391 TEUR berechnet. Davon betragen die Erlése aus der Betreuung der

Investitionen des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen 303 TEUR.

Im Rahmen der wasserwirtschaftlichen Dienstleistungen erzielten das Labor sowie die
Ingenieur- und Anlagentechnik unter Berlcksichtigung der Bestandsanderungen Ertrage in Héhe
von 4.153 TEUR und damit 881 TEUR mehr als geplant.

Dariber hinaus wurden weitere Umsatzerlose in Hohe von 250 TEUR, unter anderem durch
Leistungen der Bezligerechnung, die Geschéaftsbesorgung fir die AVS gGmbH sowie Verkaufe

von Material und Mieteinnahmen, erwirtschaftet.

Sonstige betriebliche Ertrage von 48 TEUR resultieren unter anderem aus
Versicherungsentschadigungen sowie Verkaufen von Anlagevermdgen, der Auflésung von

Ruckstellungen sowie periodenfremden Ertragen.

Insgesamt betragen die betrieblichen Ertrdge 13.873 TEUR und sind damit um 531 TEUR

gegenuber dem Plan gestiegen.

Die betrieblichen Aufwendungen wurden mit 12.824 TEUR und damit insgesamt um 20 TEUR

unterplanmafig in Anspruch genommen.

Der Personalaufwand betragt 9.924 TEUR. Die Planunterschreitung in H6he von 65 TEUR
begriindet sich durch die ab 1. Mai 2020 wirksame Tariferh6hung um 2,3 % (Annahme nach

Wirtschaftsplanung 2,5 %) und Mitarbeiterinnen im Beschaftigungsverbot.

4. Angaben nach § 99 Sachsische Gemeindeordnung

4.1 Finanzbeziehungen

Vom Jahresuberschuss 2019 wurden gemal Beschluss der Gesellschafterversammlung im
Geschaftsjahr 2020 ein Anteil von 301.000,00 EUR an die Gesellschafter ausgeschuttet sowie
612.009,82 EUR in die Gewinnricklagen eingestellt.
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Verlustabdeckungen, sonstige Zuschlisse, sonstige Verglnstigungen, Blrgschaften und sonstige

Gewabhrleistungen durch die Gesellschafter bestanden nicht.
4.2 Weitere Angaben

Die Angaben zu den Organen, zur Anzahl der Mitarbeiter, zum bestellten Abschlussprufer und zu

den Namen und Beteiligungsanteilen der Anteilseigner erfolgen im Anhang.

5. Chancen- und Risikobericht

Das bestehende Risikomanagementsystem (RMS) ist ein unverzichtbares Instrument zur
Steuerung von Chancen und Risiken und ist Grundlage aller Geschéfts-, Planungs- und
Kontrollprozesse. Das frihzeitige Erkennen und die Beobachtung der Entwicklung sind dabei von
besonderer Bedeutung. Das RMS wurde auch im Berichtsjahr hinsichtlich der strategischen und
wirtschaftlichen Risikostruktur und Risikosteuerung tberprift, bewertet und aktualisiert. Das RMS
ist nach den Kriterien externe, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche Risiken sowie
Risiken aus Management und Organisation aufgebaut. Die Risikobeurteilung und Aktualisierung
erfolgt halbjahrlich. Die identifizierten Risiken sind zu erldutern und anhand ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und der betriebswirtschaftlichen Bedeutung zu beurteilen sowie

eingesetzte Malnahmen und Instrumente zu deren Steuerung zu nennen.

Insgesamt umfasst das RMS Risiken, die durch Unternehmensentscheidungen abwendbar bzw.
in ihrer Eintrittswirkung beeinflussbar sind sowie Risiken mit unabwendbarem Risikoeintritt, aber

mit Moglichkeiten zur Absicherung der Folgen.

Hinsichtlich der  Corona-Pandemie erfolgten noch umfassendere monatliche
betriebswirtschaftliche ~ Uberwachungen, regelmaRige Besprechungen und Analysen,
insbesondere zum Personaleinsatz und zur Entwicklung der Umsatze, um friihzeitig Risiken zu

erkennen.

Allgemeine Risiken der kunftigen Entwicklung sowie wesentliche spezielle Geschéftsrisiken, die
den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, sind derzeit nicht erkennbar. Risiken aus
Preisdnderungen, Ausfall- und Liquiditatsrisiken, Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

sowie wesentliche Risiken infolge der Corona-Pandemie bestehen nicht.
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Die Gesellschaft sieht aus heutiger Sicht insbesondere bei den wasserwirtschaftlichen

Dienstleistungen eine weiterhin stabile Entwicklung auf dem Markt.

6. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2021 wurde coronabedingt vorsichtig aufgestellt und ist durch folgende

Eckdaten charakterisiert:

Ertrage 13.720 TEUR
Aufwendungen einschliel3lich Steueraufwand 13.416 TEUR
Jahreslberschuss 304 TEUR

Sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen steigen gegentber dem Vorjahresplan.

Die tatsachliche Stellenlibersicht per 31. Dezember 2020 weist 178 Mitarbeiter aus (172
Vollarbeitskrafte, alle Angaben jeweils ohne Auszubildende). Der Mehrbestand zum
Wirtschaftsplan 2020 begriindet sich u. a. durch voriibergehende Doppelbesetzungen infolge
Einarbeitung neuer Mitarbeiter und dem Einsatz eigener Reinigungskrafte im Verwaltungsbereich.

Damit konnte der Aufwand fir Dienst- und Fremdleistungen in diesem Bereich reduziert werden.

Per 31. Dezember 2021 sind 177 Mitarbeiter (171 VAK) geplant.

Die Finanzierung von Investitionen in Hohe von 1.084 TEUR erfolgt ausschliellich aus
Eigenmitteln. Von den geplanten Investitionen entfallen 200 TEUR auf die Erhohung der
Kapitalriicklage fir die AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Stidsachsen gGmbH.
Weitere Investitionen in Héhe von 884 TEUR dienen Uberwiegend dem Ersatz von nicht mehr
wirtschaftlich nutzungsfahigen Vermégensgegenstanden und beinhalten die Planungsleistungen

fur die BaumaRnahmen am Standort Schneeberger Stralle.

Im Finanzplan 2021 wird davon ausgegangen, dass der fur das Geschaftsjahr 2020 geplante

Jahresiberschuss im Jahr 2021 ausgeschiittet wird.
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Die zur Verfugung stehenden finanziellen Mittel sind im gesamten Planungszeitraum flr die
Begleichung aller bestehenden bzw. noch entstehenden Verbindlichkeiten ausreichend. Der
Finanzmittelfond nimmt im Planungszeitraum bedingt durch die geplante Investitionstatigkeit
sowie die Inanspruchnahme von Ruckstellungen im Personalbereich kontinuierlich ab. Die

Zahlungsfahigkeit ist jederzeit ohne Kreditaufnahmen gesichert.

Chemnitz, den 18. Marz 2021

Ute Gernke

Geschéftsfihrerin






SW GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

IST IST IST Plan
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerlose 13.053,6 13.751,6 13.502,0 13.339
2 Erhohung des Bestands an 29,8 116,6 292,1 0
unfertigen Leistungen
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 53 11,9 31,0 3
4 Sonstige betriebliche Ertrage 57,8 53,3 47,8 0
5 Betriebliche Ertrage 13.146,5 13.933,4 13.872,9 13.342
6 Materialaufwand 588,9 575,9 731,7 515
6.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fliir bezogene Waren 489,4 385,0 531,9 407
6.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 99,5 190,9 199,8 108
7 Personalaufwand 9.110,1 9.653,3 9.924,0 9.989
7.1 Lohne und Gehalter 7.457,7 7.881,4 8.108,8 8.089
7.2 Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 1.652,4 1.771,9 1.815,2 1.900
8 Abschreibungen auf immaterielle 620,9 621,4 659,1 637
Vermogensgegenstande des Anlagever-
vermogens und Sachanlagen
9 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.664,7 1.658,1 1.508,9 1.703
10 Betriebliche Aufwendungen 11.984,6 12.508,7 12.823,7 12.844
11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,0 1,3 0,0 0
dar. aus Abzinsung 0,0 1,3 0,0
12 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19,8 11,7 7,8 5
dar. aus Aufzinsung 19,3 11,3 7,8 5
13 Zinsergebnis -19,8 -10,4 -7,8 -5
14 Steuern vom Einkommen und Ertrag 360,6 459,0 264,5 146
15 Ergebnis nach Steuern 781,5 955,3 776,9 347
16 Sonstige Steuern 40,4 42,3 39,6 37
17 Jahresiiberschuss 7411 913,0 737,3 310
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SW GmbH

Jahresabschluss | Jahresabschluss | Jahresabschluss Plan
2018 2019 2020 2020
TEUR TEUR TEUR
durchschn. Beschiftigtenanzahl gesamt 182 188 198 (keine
Durchschnitts-
davon: Angestellte 108 112 120|werte ge-
gewerbliche Arbeitnehmer 61 61 62(plant
Auszubildende 13 15 16
Forderungen gesamt: TEUR 739,8 870,0 433,3
Verbindlichkeiten TEUR 1.764,9 1.668,1 2.025,7
Kredite TEUR 0,0 0,0 0,0 0
Fliissige Mittel gesamt: TEUR 4.4251 4.542,2 5.040,3 4.169
davon: Kassenbestand 1,8 1,9 2,3
Bankbestand 4.423,3 4.540,3 5.038,0
Investitionen (Zugéange) TEUR 1.176 779 778 775
Bilanz- und Leistungskennzahlen Jahresabschluss | Jahresabschluss |Jahresabschluss Plan
2018 2019 2020 2020
Vermogenssituation
Investitionsdeckung % 52,8 79,8 84,7 82
Vermdogensstruktur % 55,1 54,0 52,4
Fremdfinanzierung % 0,0 0,0 0,0
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote % 79,0 79,9 79,3
Eigenkapitalreichweite - - -
Liquiditat
Effektivverschuldung % 30,1 27,0 30,2
kurzfristige Liquiditat % 340,6 379,0 336,3
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite % 71 8,4 6,5
Gesamtkapitalrendite % 5,6 6,7 51
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 77,2 79,5 74,2
Arbeitsproduktivitat % 143,3 142,5 136,1 133,5

Chemnitz, den 03.06.2021
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ZWECKVERBAND FERNWASSER SUDSACHSEN, CHEMNITZ

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2020

Uberblick

Die Aufgabe des Zweckverbandes Fernwasser Sidsachsen ist die Versorgung seiner Verbandsmitglieder mit bes-
tem Trinkwasser in bendtigter Menge bei wirtschaftlichem Betrieb seiner Anlagen. Dieser Aufgabe ist der Zweck-
verband Fernwasser Slidsachsen auch im Jahr 2020 jederzeit gerecht geworden, indem er seine Verbandsmit-

glieder bedarfsgerecht mit Trink- und Rohwasser versorgt hat.

Wasserabgabe

Viele Sonnenstunden, Hitze und wenig Regen pragten das Jahr 2020. Der sich daraus ergebende temporar hohe
Wasserbedarf seiner Verbandsmitglieder stellte hohe Anforderungen an den Betrieb der Anlagen des Zweckver-
bandes Fernwasser Siidsachsen, wenn gleich es aufgrund der Niederschlags- und Temperaturverteilung keine so

extremen Spitzenbedarfe wie in den beiden Vorjahren gab.

Der Zweckverband Fernwasser Siidsachsen kann wahrend derartiger besonderer Versorgungssituationen den
Mehrbedarf seiner Verbandsmitglieder an Trink- und Rohwasser decken, da er nicht nur mit der durchschnittli-
chen Auslastung seiner Anlagen, sondern als Vorhaltung mit dem maximalen Tagesbedarf der Verbandsmitglie-
der sowie einer Reserve von ca. 20 % fiur Extremsituationen plant. Des Weiteren kommen die Vorteile des Fern-
wasserverbundes zum Tragen, die es erlauben, unter Nutzung aller Méglichkeiten die Prozesse schnell an die
jeweils aktuelle Versorgungslage anzupassen und einen Dargebotsausgleich zwischen den Versorgungssystemen

zu gewadbhrleisten.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden an die Verbandsmitglieder ca. 46,7 Mio. m® Trinkwasser und 6,1 Mio. m® Roh-

wasser abgegeben, was gegenliber dem Vorjahr insgesamt eine Verringerung um ca. 2 % ist.

Die durchschnittliche Auslastung der Bezugsrechte fiir Trinkwasser betrug 96,6 %. Sie lag bei den einzelnen Ver-
bandsmitgliedern zwischen 94,9 % und 99,5 %.

Das Bezugsrecht fiir Rohwasser wurde mit 100,1 % in Anspruch genommen.
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Trinkwasserqualitat

Die wechselnden Fiillstande der Talsperren fiihrten wieder zu einer deutlich verdnderten Rohwasserqualitat. Auf
Grund des starken Algenwachstums in den Talsperren traten erneut Geruchs- und Geschmacksstoffe sowie

Mikrocystine im Rohwasser auf.

Nach den Erfahrungen der letzten Jahre wurden die intensiven Kontrollen der Rohwasserbeschaffenheit durch
das Wasser- und Umweltlabor der Stidsachsen Wasser GmbH beibehalten und zugleich neue Routinen entwi-
ckelt, um auf plotzlich auftretende Veranderungen schnell reagieren zu kdnnen. Die in diesen Prozess eingear-

beiteten hydrobiologischen Verfahren unterstiitzen bei der Bewertung der Rohwasserqualitat.

Diese flachendeckende und umfassende Qualitdtsiiberwachung vom Rohwasser Uber alle Aufbereitungsstufen
bis zum Trinkwasser an den Ubergabepunkten an die Verbandsmitglieder hat die sichere und qualititsgerechte
Trinkwasserversorgung bestatigt. Belegt wird eine flichendeckende und umfassende Qualitatstiberwachung so-
wie eine beste Trinkwasserqualitat durch Eigenkontrollen des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen und be-
hordliche Kontrollen der Gesundheitsamter, die nachweisen, dass das Trinkwasser der Trinkwasserverordnung

entspricht bzw. deren Anforderungen lbertrifft.

Auch die Klarwasser, die aus den Splilabwasserbehandlungsanlagen der Wasserwerke in die Gewdsser eingelei-

tet wurden, entsprachen den Vorgaben.
Die Ergebnisse der regelmaligen Untersuchung des Trinkwassers hinsichtlich sogenannter Spurenstoffe, wie Arz-

neimittel, Rontgenkontrastmittel und anderer prioritdrer Stoffe zeigten, dass diese nicht im Trinkwasser nach-

weisbar sind.

Betrieb

Die Stdsachsen Wasser GmbH ist technische und kaufmannische Betriebsfiihrerin des personallosen Zweckver-

bandes Fernwasser Siidsachsen.

In dieser Eigenschaft ist sie flir den sicheren, nachhaltigen und wirtschaftlichen Betrieb aller Anlagen sowie die

Abwicklung aller kaufmannischen- und Verwaltungsprozesse verantwortlich.
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Mit dem Ausruf der weltweiten Pandemie im Zusammenhang mit dem Corona-Virus am 11. Marz 2020 wurde
umgehend der bereits seit 2009 bestehende Rahmenpandemieplan fiir den Zweckverband Fernwasser Stidsach-
sen und die Stidsachsen Wasser GmbH umgesetzt. Damit traten unverziiglich umfangreiche MaBnahmen in Kraft,
die den Vorgaben des Sachsischen Staatsministeriums flr Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt und

dem Robert Koch-Institut entsprachen.

Der regelmaRig tagende Krisenstab erarbeitete Empfehlungen zur Aufrechterhaltung der kritischen Infrastruktur

und zur Sicherheit der Mitarbeiter der Stidsachsen Wasser GmbH.

Erste MaBnahme war die Aufstockung der Bestande an Aufbereitungsstoffen auf die maximale Lagerkapazitat
zur Vermeidung von Engpassen bei zu befiirchtenden Unterbrechungen der Lieferketten. Zudem wurde standiger
Kontakt zu Lieferanten gehalten, um rechtzeitig Informationen zu absehbaren Lieferengpassen zu erhalten und

gegebenenfalls entgegen zu wirken.

Gleichzeitig wurden zum Schutz der Mitarbeiter der Stidsachsen Wasser GmbH an allen Standorten umfangreiche
Schutz- und HygienemalRnahmen durchgesetzt sowie vorsorglich die Einrichtung einer zusatzlichen zentralen
Leitwarte am Standort TheresenstraBe vorbereitet. Diese wiirde den Riickzug von unabdingbaren Mitarbeitern

der Stidsachsen Wasser GmbH mit Verpflegung und Unterbringung ermdoglichen.

Der dritte Hitzesommer in Folge und die damit verbundenen wechselnden Fillstdnde in den Trinkwassertalsper-
ren erwies sich erneut als Herausforderung beim Betrieb der Anlagen des Zweckverbandes Fernwasser Slidsach-

sen.

Besonders kritisch stellte sich die Situation an der Talsperre Cranzahl dar. Insbesondere durch das Niederschlags-
defizit im Einzugsgebiet war der Fiillstand der Talsperre Cranzahl besorgniserregend gefallen und nur durch er-

hebliche Aufwendungen und Aktivitaten auf der Roh- und Trinkwasserseite abzusichern.

Die Koordinierung aller damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben zur Sicherstellung einer Trinkwasserver-
sorgung aus der Talsperre Cranzahl erfolgte seit Februar 2020 durch eine , Arbeitsgruppe Talsperre Cranzahl”
unter Leitung der Landesdirektion Sachsen. Standige Mitglieder sind neben dem Vertreter der Landesdirektion
Sachsen verantwortliche Mitarbeiter der Landestalsperrenverwaltung, des Landratsamtes Erzgebirgskreis, des
Zweckverbandes Fernwasser Sidsachsen sowie der betroffenen regionalen Wasserversorgungsunternehmen

Erzgebirge Trinkwasser GmbH ,ETW“ und Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau.
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In dieser Arbeitsgruppe wurden vielfaltige MaBnahmen zur Stiitzung des Fiillstandes der Talsperre Cranzahl dis-
kutiert und bewertet. Mehrere davon wurden bis zum Jahresende 2020 wirksam umgesetzt. So errichtete der
Zweckverband Fernwasser Slidsachsen eine provisorische Pumpstation an der WeiBen Sehma zur Rohwasserbei-

leitung in die Talsperre Cranzahl.

Gleichzeitig haben die Erzgebirge Trinkwasser GmbH ,,ETW* und der Regionale Zweckverband Wasserversorgung
Bereich Lugau-Glauchau in den Sommermonaten 2020 zur Vermeidung eines Totalausfalles der Talsperre die
Rohwasserentnahmemenge von 80 I/s auf 60-65 |/s reduziert. Um die Trinkwasserversorgung trotzdem sicher-
zustellen, begegneten die Erzgebirge Trinkwasser GmbH ,ETW“ und der Regionale Zweckverband Wasserversor-
gung Bereich Lugau-Glauchau dieser reduzierten Trinkwasseruberleitung aus dem Wasserwerk Cranzahl in ihr
jeweiliges Verbandsgebiet durch die kurzfristige Hoherbeanspruchung bzw. Reaktivierung eigener Quellgebiete

und Tiefbrunnen.

In allen Wasserwerken des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen wurden Havariefahrweisen und Leistungs-

fahrten zur Erhéhung der Resilienz durchgefiihrt.

Durch effizienten Umgang mit Energie wird eine kontinuierliche Verbesserung energiebezogener Leistungen und
damit eine Senkung des Kostenfaktors Energie bewirkt. Deshalb werden stetig Moglichkeiten der Energieeinspa-
rung bzw. -riickgewinnung geprift. So wurde mit der Inbetriebnahme der Wasserkraftanlagen im Wasserwerk
Werda sowie im Wasserwerk Cranzahl die erzeugte Energie direkt fiir den Wasserwerksbetrieb durch eine Redu-

zierung der Grundlast genutzt.

Die 2018 begonnenen Arbeiten zur Nennweitenreduzierung des Ableitungssystems vom Wasserwerk Einsiedel

nach Chemnitz (RL 07) wurden im Marz 2020 planmaRig abgeschlossen.

Forschung und Entwicklung

Im Zuge der Wasseraufbereitung fallen Wasserwerksriickstande an. Die geogenbedingt steigende Mangankon-
zentration im Rohwasser der Trinkwassertalsperren fiihrte bereits 2019 dazu, dass die Mangankonzentration in
den Wasserwerksriickstanden der Wasserwerke Burkersdorf, Sosa, Carlsfeld, Werda und Muldenberg die Grenz-

werte fir die Verbrennung Utiberschritten.

Im gesamten Jahr 2020 wurden die Wasserwerksriickstande der Wasserwerke Sosa und Carlsfeld im Wasserwerk
Carlsfeld sowie die der Wasserwerke Muldenberg und Werda im Wasserwerk Werda deshalb (iber mobile Ent-
wdsserungsanlagen entwassert und anschlieBend zu einem Entsorgungsunternehmen nach Thiringen transpor-

tiert und dort entsorgt.
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Diese Entsorgungswege flihren zu deutlich hoheren Kosten bei der Entsorgung von Wasserwerksriickstanden. Im
Rahmen einer Masterarbeit mit dem Thema: ,Konzeption einer sowohl zukunftsfahigen als auch wirtschaftlichen
Riickstandsbehandlung und moglicher Entsorgungswege fiir die Wasserwerke der Fernwasserversorgung Siid-

sachsen” wurde die Problematik zu den Wasserwerksriickstanden weiter untersucht.

Um langfristig kostengiinstige Alternativen zur herkdmmlichen Riickstandsentsorgung zu prifen, fihrte der
Zweckverband Fernwasser Slidsachsen dazu u. a. Versuche zur Schlammtrocknung durch, um die Trocknungsei-
genschaften der Wasserwerksriickstande zu ermitteln. Im Ergebnis kann zum jetzigen Zeitpunkt eingeschatzt
werden, dass diese technische Losung mit hohen Investitionskosten verbunden ist und damit momentan keine

wirtschaftlichere Alternative darstellt.

Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Umweltbewusste und energieeffiziente Prozesse stehen im Fokus der Verbandspolitik. Mit der kontinuierlichen
Umristung der Anlagen z. B. auf energieeffiziente Pumpen und der Reduzierung von Energiespitzen durch opti-

male Fahrweisen wird der Zweckverband Fernwasser Stidsachsen diesem Anspruch gerecht.

Die eigenerzeugte Energie aus Wasserkraftanlagen wurde im Jahr 2020 durch die Inbetriebnahme der Wasser-

kraftanlagen Werda und Cranzahl erhoht.

Die konsequente Anwendung und Weiterentwicklung des Energiemanagementsystems nach DIN EN I1SO 50001

konnte mit dem turnusmaRigen Uberwachungsaudit im Dezember 2020 untermauert werden.

Die Stidsachsen Wasser GmbH als technische und kaufmannische Betriebsfiihrerin des personallosen Zweckver-

bandes gewahrleistet den sicheren, nachhaltigen und wirtschaftlichen Betrieb aller Anlagen.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Kennzahlen zum Geschéaftsverlauf

Im Dreijahresvergleich lassen sich ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen jeweils zum Stichtag 31. Dezember wie

folgt darstellen:

Wirtschaftsjahr 2018 2019 2020
Trinkwasserabgabe TEUR 30.799 29.790 29.593
Mio. m3 49,0 47,7 46,7
Rohwasserabgabe TEUR 1.711 1.734 1.681
Mio. m3 6,0 6,1 6,1

Abschreibungen TEUR 5.499 5.342 5.350
Investitionen TEUR 5.528 4.972 3.123
Finanzergebnis TEUR -311 -303 -288
Jahresergebnis TEUR -490 -165 -301
Bilanzstichtag 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Bilanzsumme TEUR 107.527 105.486 101.137
Vermoégensstruktur % 93 94 96
Anlagevermogen TEUR 100.076 99.557 96.813
Investitionsdeckung % 99 107 171
Eigenkapital (mit Sonderposten) TEUR 79.928 80.253 78.695
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) % 74 76 78
Eigenkapitalreichweite Jahre 113 335 182
Verbindlichkeiten Kreditinstitute TEUR 19.765 19.695 18.614
Kreditfinanzierung % 18 19 18
Effektivverschuldung % 335 387 470
kurzfristige Liquiditat % 97 111 129
Wirtschaftsjahr 2018 2019 2020
Mittelzufluss/-abfluss aus

Geschaftstatigkeit TEUR 3.801 4.570 4.406

Investitionstatigkeit TEUR -5.524 -4.972 -3.123

Finanzierungstatigkeit TEUR -96 1.385 -1.337
Finanzmittelbestand am Jahresende TEUR 543 1.526 1.472

Das Anlagevermogen verringert sich um Abschreibungen in Hohe von 5.350 TEUR sowie Anlagenabgangen in

Hohe von 517 TEUR, denen Investitionen in Hohe von 3.123 TEUR gegeniiberstehen.
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Bezogen auf die zum Vorjahr gesunkene Bilanzsumme hat sich die wirtschaftliche Eigenkapitalquote aufgrund

der geringeren Verbindlichkeiten auf 78 % erhoht.

Der Verbindlichkeiten reduzierten sich um 2.640 TEUR. Dabei haben sich u. a. die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten um 1.081 TEUR und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1.570 TEUR ver-

ringert.

Finanzlage

Fiir die Umsetzung der InvestitionsmaRnahmen wendete der Zweckverband Fernwasser Slidsachsen 3.123 TEUR

auf.

GroRte EinzelmalRnahmen waren die Fertigstellung des dritten Bauabschnittes der Nennweitenreduzierung der
RL 07 in Chemnitz in Hohe von 724 TEUR, die Investitionen in Prozessleitsysteme und Automatisierungstechnik
in den Wasserwerken Lichtenberg, Einsiedel und Sosa in Hohe von 579 TEUR, die Fortfiihrung der Chlordioxidan-
lage im Wasserwerk Burkersdorf in Hohe von 240 TEUR sowie der Neubau des Reinwasserbauwerkes GroRzébern
in Hohe von 172 TEUR.

Weitere InvestitionsmalRnahmen im Jahr 2020 waren u. a.:

e Zentraler Serverraum Theresenstralle,

e Planungsleistungen im Zusammenhang mit der Erneuerung des Wasserwerkes Grof3zébern,
e Planungsleistungen der Nennweitenreduzierung der RL 04 in Chemnitz,

e Planungsleistungen fir das Pumpwerk Einsiedel.

Infolge der Verschiebung von groRen geplanten Investitionsmalinahmen erfolgte im Wirtschaftsjahr 2020 keine

Darlehensneuaufnahme. Hauptursache der Verschiebung sind fehlende Genehmigungen.

Durch die planmaRige Tilgung von 1.080 TEUR hat sich der Darlehensbestand gegeniliber dem Vorjahr weiter auf
18.578 TEUR verringert.

Die Zahlungsfahigkeit des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen war im Wirtschaftsjahr teilweise unter tem-

porarer Inanspruchnahme des Kassenkredits jederzeit gewahrleistet.

Das Unternehmen verfligt zum Bilanzstichtag lber einen Geldbestand von 1.472 TEUR. Dieser ist flr die Finan-
zierung der laufenden Geschaftstatigkeit einschlieflich der Finanzierung von Riickstellungen und Verbindlichkei-
ten sowie zur Finanzierung der anstehenden Investitionen nicht ausreichend. Entsprechend des Wirtschaftspla-
nes 2021 sind Kreditneuaufnahmen in Héhe von 4.000 TEUR in Abhangigkeit von der Durchfiihrung der Investi-

tionen geplant.
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Ertragslage (Geschéaftsergebnis)

Der Verbandsvorsitzende schatzt die wirtschaftliche Lage des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen als stabil

ein.

Flr das Wirtschaftsjahr 2020 weist der Zweckverband Fernwasser Siidsachsen einen Fehlbetrag von 301 TEUR

aus.

Im Folgenden werden die Ansédtze des Erfolgsplans den erreichten Ergebnissen gegenlbergestellt. Positive Ab-

weichungen bedeuten dabei ein Mehrergebnis gegenliber dem Plan, negative dementsprechend Minderergeb-

nisse.
Position Plan Ist Abwei- Ist Ist
2020 2020 chung 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 31.493 31.903 410 33.329 32.899
Grundumlage 21.777 21.777 0 21.242 21.209
Arbeitsumlage 9.334 9.496 162 9.622 9.868
Bezugsrechtsiiberschreitung 0 1 1 660 1.433
Sonstige Umsatzerlése 382 629 247 1.805 389
Bestandsveranderungen 0 0 0 -993 993
Sonstige betriebliche Ertrage 1.628 1.716 88 1.585 1.475
Betriebliche Ertrage 33.121 33.619 498 33.921 35.367
Materialaufwand 16.573 16.881 -308 17.468 19.370
Abschreibungen 5.337 5.350 -13 5.342 5.499
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.164 11.354 -190 10.926 10.629
Betriebliche Aufwendungen 33.074 33.585 -511 33.736 35.498
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 300 288 12 303 311
Zinsergebnis -300 -288 12 -303 -311
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -253 -254 -1 -118 -442
Sonstige Steuern 47 47 0 47 47
Jahresergebnis -300 -301 -1 -165 -489

Die Umlagen aus dem Wasserverkauf einschlielich Bezugsrechtsiiberschreitungen betragen 31.274 TEUR. Die

Verringerung gegenliber dem Vorjahr (31.524 TEUR) resultiert aus einer sehr geringen Bezugsiberschreitung.

Die durchschnittliche Umlage fiir Trinkwasser von ca. 63,4 Cent/m3ist im Vorjahresvergleich (62,5 Cent/m?3) leicht

gestiegen.
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Die sonstigen Umsatzerlose liegen mit 629 TEUR um 247 TEUR Uber Plan. Ursache sind ungeplante Beitrage im
Rahmen der PR-Gemeinschaftsaktion in Hohe von 100 TEUR sowie hohere Erlése aus Energierlickgewinnung.
Weitere Erlose wurden durch die Vermietung des Verwaltungsgebaudes Theresenstrale und des Wasserbehal-

ters Torfstrale erzielt.

Aus sonstigen betrieblichen Ertragen erzielte der Zweckverband Fernwasser Siidsachsen 1.716 TEUR. Darin ent-
halten sind hauptsachlich die mit den Abschreibungen korrespondierende Auflésung von Sonderposten in Hohe
von 1.288 TEUR sowie weitere Ertrage aus Fordermitteln, Versicherungsentschadigungen und aus der Aufldsung

nicht in Anspruch genommener Riickstellungen.

Der Betriebsaufwand (Materialaufwand, Abschreibungen, sonstige betriebliche Aufwendungen und sonstige
Steuern) betragt 33.632 TEUR und ist gegeniber dem Vorjahr geringfligig um 151 TEUR gesunken. Dabei sind
einige mengenabhangige Positionen wie der Aufwand fiir Energie 1.930 TEUR (1.981 TEUR) und Aufbereitungs-
stoffe 733 TEUR (771 TEUR) geringer ausgefallen. Die Aufwendungen fur fremde Instandhaltungsleistungen sind
gegeniiber dem Vorjahr von 2.999 TEUR auf 1.976 TEUR gesunken. GréRte EinzelmaBnahme war der Abschluss
der Verddmmarbeiten im 3. Bauabschnitt der Nennweitenreduzierung zwischen Altenhainer Allee und Reichen-
hainer Mihlberg. Fir diese MaBnahme erhielt der Zweckverband Fernwasser Siidsachsen 296 TEUR Ertrdge aus
Fordermitteln. Mit Fertigstellung der MaBnahme erfolgten zudem Buchwertabgange in der stillgelegten Leitung
in Hohe von 496 TEUR. Wichtige Malinahmen zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit wurden insbeson-
dere in den Wasserwerken Sosa und GroRzobern zur Stabilisierung der Trinkwasserabgabe durchgefiihrt. Eine

weitere InstandhaltungsmaRnahme war die Dachsanierung der Filterhalle des Wasserwerkes Werda.
Im Zuge der anhaltenden Verhandlungen mit der Landestalsperrenverwaltung zum Rohwasserentgelt wurde
eine Verbindlichkeit Gber 320 TEUR fiir Nachforderungen fiir die Jahre 2019 und 2020 gebildet. Im Gegenzug

mussten wichtige InstandhaltungsmaBnahmen in das Folgejahr verschoben werden.

Personalaufwand liegt infolge der Betriebsfliihrung durch die Slidsachsen Wasser GmbH nicht vor. Der Aufwand
fur die Betriebsfiihrung liegt mit 9.088 TEUR nahezu auf Vorjahresniveau (9.092 TEUR).

Fur die bestehenden Darlehen betragt der Zinsaufwand 288 TEUR (Vj.: 303 TEUR). Die Reduzierung begrindet

sich durch Tilgungen bestehender Darlehen ohne Darlehensneuaufnahme.
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Finanzbeziehungen

Grund- und Arbeitsumlage

Zur Deckung des Finanzbedarfs wurden entsprechend § 14 der Verbandssatzung Umlagen getrennt nach Grund-

und Arbeitsumlage erhoben. Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 setzten sich die Umlagen wie folgt zusammen:

Wirtschafts- Jahresab-
plan 2020 schluss 2020
EUR EUR
Grundumlage Trinkwasser 20.619.000 20.619.000
Grundumlage Rohwasser 1.158.000 1.158.000
Arbeitsumlage Trinkwasser 8.836.862 8.973.899
Arbeitsumlage Rohwasser 496.902 521.992
Umlage Bezugsrechtsiiberschreitung 0 979

Die zusatzliche Umlage Bezugsrechtsiiberschreitung zum Jahresabschluss 2020 erfolgte gemaR § 14 Abs. 6 der

Verbandssatzung.

Verwendung Jahresergebnis 2019

Der Jahresfehlbetrag 2019 in H6he von 165 TEUR wurde entsprechend Beschluss Nr. 242/20 der Verbandsver-

sammlung vom 4. Juni 2020 aus dem Gewinnvortrag entnommen.

Finanzbeziehungen nach § 30 in Verbindung mit § 20 und § 27 SachsEigBVO

Weitere Finanzbeziehungen bestanden nicht.

Weitere Angaben

Die Angaben zu den Organen, zur Anzahl der Mitarbeiter, zum bestellten Abschlusspriifer und zu den Verband-

mitgliedern erfolgen im Anhang.

Chancen- und Risikobericht

Das Rohwasserentgelt stellt fir den Zweckverband Fernwasser Siidsachsen die groRte Aufwandsposition dar. Die
Entgeltzahlungsvereinbarung mit der Landestalsperrenverwaltung war per 31. Dezember 2020 ausgelaufen. Seit

Dezember 2019 werden Verhandlungen ber die Entgeltzahlungsvereinbarung ab 2021 gefiihrt.

Durch die Landestalsperrenverwaltung wurde eine Entgeltvereinbarung mit einer jahrlichen Erhéhung von min-

destens 2,5 % sowie Mengenreduzierungen im Talsperrensystem Mittleres Erzgebirge vorgelegt.
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Der Zweckverband Fernwasser Slidsachsen sieht die Entwicklung des Rohwasserentgeltes als finanzielles Risiko,
da weitere Erhohungen in der mittelfristigen Finanzplanung nicht kompensiert werden kénnen und sich dies

negativ auf den Finanzbedarf auswirken wiirde.

Weiterhin bestehen infolge der seit drei Jahren trockenen Witterung teilweise gesunkene Rohwasserfiillstande
in den Talsperren. Das bisher autarke Versorgungssystem der Talsperre und damit auch des Wasserwerkes Cran-
zahlist hinsichtlich der Versorgungssicherheit kritisch zu betrachten. Dadurch ergibt sich einerseits langfristig die
Chance, das Versorgungssystem des Wasserwerkes Cranzahl durch den Bau einer Verbindungsleitung in das Ver-
bundsystem der Fernwasserversorgung Stidsachsen einzubinden. Andererseits ist der Bau einer 15 km langen

Rohrleitung mit einem erheblichen Finanzbedarf verbunden.

Des Weiteren sieht der Zweckverband Fernwasser Slidsachsen Chancen fiir die Bewilligung zusatzlicher Férder-

mittel fiir Investitions- und Instandhaltungsmalnahmen sowie bei der aktuellen Entwicklung der Baupreise.

Der Zweckverband Fernwasser Siidsachsen erhélt seit 2011 aufgrund einer gednderten Rechtsauffassung der
Zollverwaltung keine Strom- und Energiesteuererstattungen mehr. Gegen die ablehnenden Bescheide fiir Vor-
jahre hat der Zweckverband Fernwasser Siidsachsen Widerspruch eingelegt. Die diesbeziigliche Klage beim Thii-
ringer Finanzgericht wurde abgewiesen. Zwischenzeitlich wurde Revision beim Bundesfinanzhof eingelegt. Bei
positivem Urteil zu Gunsten des Klagers, besteht die Aussicht auf Erstattung der Strom- und Energiesteuer bis zu

2.196 TEUR. Dies kann eine Chance zur weiteren Umlagenstabilisierung sein.

Das bestehende Risikomanagementsystem (RMS) ist ein unverzichtbares Instrument zur Steuerung von Chancen
und Risiken und ist Grundlage aller Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse. Das friihzeitige Erkennen und die
Beobachtung der Entwicklung sind dabei von besonderer Bedeutung. Das RMS wurde auch im Berichtsjahr hin-
sichtlich der strategischen und wirtschaftlichen Risikostruktur und Risikosteuerung tberprift, bewertet und ak-
tualisiert. Das RMS ist nach den Kriterien externe, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche Risiken so-

wie Risiken aus Management und Organisation aufgebaut.

Die Risikobeurteilung und Aktualisierung erfolgt halbjahrlich. Die identifizierten Risiken sind zu erlautern und
anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der betriebswirtschaftlichen Bedeutung zu beurteilen sowie einge-

setzte MaRnahmen und Instrumente zu deren Steuerung zu nennen.
Insgesamt umfasst das RMS Risiken, die durch Unternehmensentscheidungen abwendbar bzw. in ihrer Eintritts-

wirkung beeinflussbar sind sowie Risiken mit unabwendbarem Risikoeintritt, aber mit Moglichkeiten zur Absi-

cherung der Folgen.
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Die allgemeinen Risiken wurden in der mittelfristigen Planung mit entsprechenden Einschatzungen zur demogra-
fischen Entwicklung und z. B. zu Preissteigerungen bericksichtigt bzw. werden auf diese im Ausblick hingewie-

sen. Weitere wesentliche spezielle Risiken bzw. Chancen zur kiinftigen Entwicklung sind derzeit nicht ersichtlich.
Dem Risiko von Zinssatzanderungen wurde durch Abschliisse und Umschuldungen von langfristigen Festzinsdar-
lehen begegnet. Zur Absicherung der Liquiditat bestehen entsprechend der Haushaltssatzung Kassenkreditver-

trage.

Es werden keine bestandsgefahrdenden Risiken gesehen.

Ausblick

Der Zweckverband Fernwasser Stidsachsen hat nach intensiven Gesprachen mit Vertretern der sachsischen Lan-
despolitik erreicht, dass weitere nachhaltige MaRRnahmen zur langfristigen Sicherung der Rohwasserbereitstel-
lung aus der Talsperre Cranzahl erfolgen.

Der Wirtschaftsplan 2021 schreibt die kontinuierliche Entwicklung des Verbandes fort.

Der Wirtschaftsplan wird durch folgende Eckdaten charakterisiert:

TEUR
Ertrage 33.629
Aufwendungen einschlieBlich Zinsaufwand und Steuern 33.929
Jahresfehlbetrag 300

Nach den Regelungen des § 14 der Verbandssatzung sind aufgrund der fehlenden Gewinnerzielungsabsicht Uber-
schiisse eines Wirtschaftsjahres in den Folgejahren zur Minderung der Umlagen einzusetzen oder zum Ausgleich
von Verlusten zu verwenden. Zum 31. Dezember 2020 steht unter Beriicksichtigung des Fehlbetrages 2020 von
301 TEUR ein Gewinnvortrag von 744 TEUR zur Verfiigung. Davon sollen im Wirtschaftsjahr 2021 weitere

300 TEUR zur Stabilisierung der Umlagen eingesetzt werden.
Das Rohwasserentgelt stellt im Erfolgsplan die gréRte Aufwandsposition dar. Das Rohwasserentgelt wurde auf

Basis der Entgelthohe 2020 zuzliglich einer durch die Landestalsperrenverwaltung angekiindigten Erh6hung von

2,5 % geplant. Eine Entgeltzahlungsvereinbarung liegt noch nicht vor.
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Unter Berlicksichtigung aller im Wirtschaftsplan getroffenen Annahmen verandern sich die Gesamtumlagen fiir
die Wasserabgabe im Vergleich zum Vorjahresplan um 2,6 %. Dabei steigt die spezifische Umlage fiir Trinkwasser

im Durchschnitt auf 65,9 Ct/m3 sowie die Rohwasserumlage auf 29,3 Ct/m3.

Bei der Umlagenermittlung fiir Rohwasser sind letztmalig die bis 2018 erfolgten umfangreichen SanierungsmaR-
nahmen der RL 19, die der Rohwasserversorgung zugeordnet sind, als Verrechnung zwischen den Sparten be-

ricksichtigt.

Die verbleibenden Gewinnvortrage sollen vollstandig zur Stabilisierung der Umlagen bis einschlieSlich 2023 ein-
gesetzt werden. Die Umlagen sollen bis zum Ende 2023 nur geringfiigig ansteigen. Ab dem Jahr 2024 stehen keine

Gewinnvortrage mehr zur Verfligung, so dass die Umlagen entsprechend angepasst werden.

Im Wirtschaftsjahr 2021 sind Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen in Hohe von 7.355 TEUR
vorgesehen. Das Investitionsprogramm sieht im Zeitraum von 2022 bis 2024 weitere Investitionen in Hohe von
insgesamt 19.623 TEUR vor. Dagegen stehen im gesamten Planungszeitraum Einzahlungen von Fordermitteln
insbesondere aus dem Programm Stadtumbau Ost lber insgesamt 1.701 TEUR. Die Fordermittel aus dem Pro-
gramm Stadtumbau Ost betreffen die MaBnahme Nennweitenreduzierung der Fernwasserleitung RL 04 zwischen

Dresdner StraRe und Frankenberger Stralle.

Um das Investitionskonzept des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen umsetzen zu kénnen, sind im Planungs-

zeitraum Darlehensneuaufnahmen tber insgesamt 13.800 TEUR erforderlich.

Unter Berlicksichtigung der planmaRigen Tilgungen betragt die Nettokreditaufnahme im Planungszeitraum ins-
gesamt 8.304 TEUR.

Eine Fordermittelbeteiligung des Freistaates Sachsen an den Vorhaben
e Wasserwerk Einsiedel, Erweiterung Filteranlage sowie
e RL27 WW Cranzahl — WB Auerbach/WB Gelenau Anbindung RL 27 WB Gelenau an RL 38 mit Pumpwerk

wirde sich positiv auf den Kreditbedarf und damit auf den Liquiditatsplan auswirken.

Chemnitz, den 31. Mérz 2021

Zweckverband Fernwasser Stidsachsen

Dr. Martin Antonow

Verbandsvorsitzender
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Verband FWS

Lfd. |Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Plan
Nr. 2018 2019 2020 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 [Umsatzerlose 32.898,5 33.329,1 31.902,6 31.493
2 |[Erhohung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Leistungen 993,2 -993,2 0,0 0
3 [sonstige betriebliche Ertrage 1.475,5 1.584,9 1.716,0 1.628
4 |Betriebliche Ertrdge 35.367,2 33.920,8 33.618,6 33.121
5 |Materialaufwand 19.370,2 17.467,3 16.881,5 16.573
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und 11.845,5 11.877,9 12.357,8
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.524,7 5.589,4 4.523,7
6 [Abschreibungen auf immaterielle 5.498,9 5.342,1 5.349,5 5.337
Vermoégensgegenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen
7 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.629,6 10.926,2 11.353,6 11.164
8 [Betriebliche Aufwendungen 35.498,7 33.735,6 33.584,6 33.074
9 [Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,1 0,0 0,2 0
10 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 311,2 303,1 288,5 300
11 |Zinsergebnis -311,1 -303,1 -288,3 -300
12 |Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,0 0,0 0,0 0
13 |Ergebnis nach Steuern -442.6 -117,9 -254,3 -253
14 |sonstige Steuern 46,8 46,8 47,0 47
15 |Jahresfehlbetrag -489,4 -164,7 -301,3 -300
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Verband FWS

Lfd. Jahresabschluss | Jahresabschluss Jahresabschluss Plan
Nr. 2018 2019 2020 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
12 [cash flow (Gewinn/Verlust+Abschreibung) 5.010 5.177 5.048 5.037
13 |Ausfallbiirgschaften durch den Verband FWS
fiir die Stidsachsen Wasser GmbH 0 0 0 0
14 (Investitionen 5.528 4.972 3.123 6.312
15 |Zufiihrung Stammkapital 0 0 0 0
16 |zZufiihrung Riicklage/Umgliederung aus 0 0 0 0
Abrechnung Teilbetriebsiibertragung
17 |Entnahme Stammbkapital 0 0 0 0
18 |Entnahme Riicklage 0 0 0 0
19 |Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 19.765 19.695 18.614 21.518
darunter Kredite 19.728 19.658 18.578 21.518
20 (Tilgung von Krediten 1.090 1.070 1.080 1.140
21 [Deckung des sonstigen Finanzbedarfes 0 0 0 0
(z.B.Umlagen)
22 [Liquide Mittel 543 1.526 1.472 409
darunter Bankguthaben 543 1.526 1.472 409
23 |Anzahl der Abnehmer 8 8 8 8
a)davon Verbandsgebiet 8 8 8 8
b)davon auBerhalb des Verbandsgebietes
Bilanz- und Leistungskennzahlen Jahresabschluss | Jahresabschluss Jahresabschluss Plan
2018 2019 2020 2020
Vermadgenssituation
Investitionsdeckung % 99 107 171 85
Vermogensstruktur % 93 94 96
Kreditfinanzierung % 18 19 18
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote einschlieflich Sonderposten % 74 76 78
Eigenkapitalreichweite 113 335 182
Liquiditat
Effektivverschuldung % 335 387 470
kurzfristige Liquiditat % 97,4 1111 128,8
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite % -0,6 -0,2 -0,4
Gesamtkapitalrendite % -0,5 -0,2 -0,3

Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz
Arbeitsproduktivitat

EUR

Chemnitz, den 03.06.2021
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2020 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewdhrten Verglinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.06.2021

Andreas Bitter
Geschéftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von lber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender

Herr André Jacob, Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Séachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommmu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

50 | 50 | g |
Bilanz:

Anlagevermogen 4 10 8
Umlaufvermégen 742 717 1246

aktiver RAP - - - PIantlfilee:?;
Summe Aktiva 747 728 1255\ | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 64 70 68
Riickstellungen 43 46 62
Verbindlichkeiten 640 613 1125

passiver RAP - - N
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Summe Passiva 747 728 1255

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 509 515 1.237 367

sonstige Ertrage 3.334 3.300 3160 5828

Materialaufwand 2.992 2.984 3.572 4675

Personalaufwand 187 216 262 284

Abschreibungen 1 1,5 39 3,6

sonst. Aufwand 663 613 560 1.191

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1,5 3,8 4

Mitarbeiter 4 5 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Plan 2020

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 9% 5 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 92% 91% 95 % lsir;:f; E,'iﬁt
maoglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 117% 111 %

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 127 103 247 64

Arbeitsproduktivitat 3 2 47 1,15
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Auf Grund der durch die aktuelle Situation verminderten Wirtschaftsleistung durch die anhal-
tende Corona-Krise sind belastbare Aussagen zur gegenwartigen Konjunkturlage und entspre-
chende Prognosen nicht maéglich. In welchem Umfang sich die Konjunktur weiter

abschwacht, wann eine Erholung einsetzt und wie stark diese Effekte ausgepragt sind, ist
ungewiss. Ziemlich sicher ist aber, dass die 6ffentliche Hand in hohem Mal}e durch
Ausgleichsleistungen fiir entfallene Umsatze fir von SchlieBungen betroffene Unternehmen so-
wie durch Kredite und Biirgschaften fir in Not geratene Unternehmen belastet wird. Dazu kom-
men Ausfalle im Steueraufkommen in der Umsatzsteuer, den Ertragsteuern und auch bei Ver-
brauchssteuern. Dies trifft alle Ebenen vom Bund tiber die Lander bis zu den Kommunen. Damit
wird der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. Auf Grund der
spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsische Kom-
munen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei malRgeblich unterstiitzen und den Verbrei-
tungsgrad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen
Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschiftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Il deutlich erhéht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sdchsischen Kommunen
fur die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geristet.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdglichen, ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Die KDN GmbH arbeitete im Jahr 2020 intensiv an der Einflihrung der neuen UC/VolP-Lésung
fur die Kommunen. Es konnte eine relativ hohe Anzahl von Kunden gewonnen werden.
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Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2020 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
von EUR 5.828.453,17 bendtigt bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen EUR
1.237.129,79. Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb ein-
schlieBllich Investitionen im Geschaftsjahr 2020 beliefen sich auf EUR 3.150.353,76. Das Ge-
schaftsergebnis 2020 war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahres-
uberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Méarz 2022 TEUR 30.500 als auerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
flr das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom
Sachsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertrags-
laufzeit des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungser-
machtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die
vorzeitige Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption
wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdorigen
Stadte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und fir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalf-
nahmen fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2020 geplanten Umséatze konnten von TEUR 321 auf TEUR 1.237 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und Aullenstellenanschliisse investiert haben und mehrere Landratsamter und
Kommunen die UC-Losung im KDN nutzen. In dieser Zahl sind auch einmalige Umséatze mit ei-
nem Landkreis in Hohe von ca. TEUR 500 fiir Telefonie-Ausstattung enthalten.

Fur KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2021 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschlisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmallnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt. Dies
betrifft auch mogliche Auswirkungen aus der Corona-Pandemie.

Prognosebericht

Das Jahr 2021 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolIP geprégt sein. Dazu kommen konzeptionelle Vorbereitungen
hinsichtlich des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2021 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslosun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr

2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels erst im Dezember 2020 besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz (FAG) liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen.
Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.
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Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2020
Kapazitaten fiir Home-Office-Lésungen im KDN wurden im |. Quartal weiter ausgebaut.

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen

Staatskanzlei (SK) wurde eine Projektskizze fiir das Vergabeverfahren des Nachfolgenetzes er-
arbeitet.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Das Jahr 2020 stand vor besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen. Die IT-Branche im
offentlichen Umfeld hat sich, auch vor dem Hintergrund der Rahmenbedingungen lberwiegend
positiv entwickelt. Im Jahr 2020 bestimmten ab Méarz 2020 insbesondere die Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den die Aufgaben. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen hat die Digitalisierung von
Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule einen groRen Schub erhalten.
Dabei stellen die zur Verfligung gestellten Fordermittel einen grofRen Anreiz und gleichzeitig
grolRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass eine
Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen, das Angebot von digitalen Verwal-
tungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Onlinezugangsgesetz, intensiv auszubauen, einen
konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss
im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Vernetzung von Daten ins-
besondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digita-
lisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Ver-
waltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéftsverlauf

Fur die fir das Geschaftsjahr 2020 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2020 deutlich ausgebaut werden konnten. Im Einzelnen verwei-
sen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausflihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienst-
leister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der Pandemie umset-
zen konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die
Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei
spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen der Verdanderung der Arbeitswelten,
das Angebot von digitalen Dienstleistungen, das Cloud-Computing sowie die Vernetzung von
Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gréRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
folgreich fortgesetzt und vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrun-
gen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
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besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung" zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen, auf Basis der Leistungen fiir das Gewandhaus zu Leipzig und das Theater der
Jungen Welt sowohl die Oper Leipzig als auch das Schauspiel Leipzig in den IT-Vollservice in
einer gemeinsamen Kulturdomane zu Gbernehmen. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschaf-
ter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2020 konstant weiter
betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschaftsfelder in den Jahren
2021 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen im Vorder-
grund. Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH
sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2020

Das Jahr 2020 stand im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der mobilen Ar-
beit sowie der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Verwaltungstatigkeit.
Dariiber hinaus wurde anhand von Pilotschulen das Vorgehen fiir die Umsetzung des Digitalpak-
tes Schulen bestatigt, um auf dieser Basis die Fortfiihrung und erforderliche Skalierung fiir 2021
ff. planen zu kénnen.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafter Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2020 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2020 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetzes zu werden.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgeratesevice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einfliihrung der Personalmanage-
mentsoftware LOGA in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Darliber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, der 2020 begonnenen Einfiihrung der eAkte sowie
der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fir die nachsten Projekt-
schritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschéaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2020 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
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zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung eines zentralen Doku-
mentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienstleistungen konnten in
2020 noch nicht begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das S&achsische Melderegister (SMR) im Jahr 2020 wei-
terhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden
sicherstellen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2020:

Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegrindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden kénnen.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout-Zyklus begonnen und soll auch weiterhin fir die Schulkabinette
2020 fortgefiihrt werden.

Es wurde die Infrastruktur erfolgreich in mehreren Pilotschulen auf Basis einer Muster-
schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Gebaudeleittechnik etc., als Grund-
lage fiir weitere Umstellungen im Rahmen des Digitalpaktes Schulen in den Jahren 2021
ff. fir Bestandsobijekte, als auch fiir Neubauobjekte umgesetzt.

Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2021 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmalRnahmen untersetzt. Dies fiihrte zur Uber-
nahme und dem weiteren Ausbau von Output-Leistungen im Jahr 2020 fiir die Landes-
hauptstadt Dresden tiber die Komm24 GmbH.

Im Jahr 2020 wurden fiinfzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen in 2020 und eine im Januar 2021 erteilt. Eine Ausschreibung wird im
Marz 2021 bezuschlagt. Drei 6ffentliche Ausschreibungen des Jahres 2020 mussten
aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden. Die insgesamt fiinfzehn Ausschrei-
bungen des Jahres 2020 gliedern sich in vier offene Verfahren (EU-weit), neun 6ffentli-
che Ausschreibungen (national), eine freihdndige Vergabe sowie ein Verhandlungsver-
fahren ohne Teilnahmewettbewerb.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2020 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2020 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritdten anders gesetzt ha-
ben, so das in 2020 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
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und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

e Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2020 nahezu abgeschlossen werden. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie wur-
den gemeinsam Verschiebungen abgestimmt, um 2020 den Fokus auf den Ausbau der
mobilen Arbeit legen zu kdnnen.

e Es erfolgte auch 2020 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

e Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einflihrung der Personalmanagementsoftware
LOGA in der L-Gruppe konnte 2020 konsequent der Ausbau des Geschaftsfeldes voran-
getrieben werden.

e Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt" mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Lésungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wurde 2020 fortgefiihrt und es konnten
weitere Prototypen entwickelt und Technologieberatungen sowie Methodentransfer
durchgefiihrt werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

o Der Geschaftsfiihrer, Peter Kiihne, war bis 11/2020 weiterhin Vorstandvorsitzender der
Vitako. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen. Seit 11/2020 ist Peter Kiihne
Mitglied des Vorstandes der Vitako.

e Im Jahr 2020 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir die
Re-Zertifizierung 2020 umgesetzt. Die Re-Zertifizierung sowie das erforderliche Audit im
Rahmen der Zertifizierung nach 1IS027001 auf Basis BSI-Grundschutz konnten erfolg-
reich durchgeflihrt werden. Dies erfolgte auf Grund der besonderen Rahmenbedingun-
gen in der Corona-Pandemie in hybrider Form, d. h. sowohl in Form von Videokonferen-
zen als auch in Prasenzterminen.

Das Geschaftsjahr 2020 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Um-
setzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicherstellung der Leis-
tungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der anderen Seite
durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office, die Einhaltung
der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse werden bei der
Fortfihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden be-
ricksichtigt. Im Jahr 2020 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinu-
ierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Ar-
beitsmethoden sowie ein neues Fiihrungsverstandnis gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunfts-
sicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden
Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da auch die Kun-
den der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschreiten und sich
somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

Seite 17 von 37



e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d. h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2020 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich geprift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Der Aufsichtsrat wird in 2021 Gber
die Umsetzung informiert. Dariiber hinaus wird eine Aktualisierung gepriift. Ziel ist dabei
die dauerhafte Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges der Lecos GmbH.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2020 TEUR 36.215 und lag damit
um TEUR 7.842 iiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2019 (TEUR 28.373). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahrestiiberschuss von TEUR 283 (Vj.: TEUR 121).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 34,75 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 32,50 %
Basisinfrastruktur 20,00 %
Telekommunikation 503 %
Druckdienstleistungen 413 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,91 %
Lotus Notes/Mailuser 1,65 %
Sonstiges 0,02 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,9 %,
6,6 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,5 %. Die verbleibenden 3,0 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeréateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dartliber hinaus sind auch die Leistungen fir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhéhung des TV6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhohungen im Lecos Ver-
gltungssystem.
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Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-und
Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raum-
mieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 596 (Vj.: TEUR 352) und liegt Giber dem Plan fiir 2020.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt:

e Umsatzerlése aus der Weiterberechnung von Notebooks, Tablets iRd MobilEndVO (TEUR
2.533), Auftragen aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit Veranderungen resultierend aus der Corona-Pandemie (TEUR 544)

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 180).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2020 weist einen Riickgang des Anlagevermogens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2020 TEUR 3.828.

Schwerpunkte waren auch 2020 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmafligen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2020 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Die Gesellschaft verfiigt tiber eine geordnete Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Héhe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.
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In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2020 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrdgen mit der
KISA, der Kulturhaduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2020 intensiv in die Entscheidungen der Malnahmen im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement
auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung, Einfiihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau
der Dienstleistungen fir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Mdglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
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fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der grofite Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge ist zu erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2021 schrittweise teurer wer-
den wird. MaBnahmen zur kosteneffizienten Umgehung der Kostensteigerungen kdnnen hierbei
Beachtung bei der Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-
Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fir
die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Forder-
programme werden auch zukinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH ge-
prift und kdnnen Mallnahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiit-
zen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verdndernden Arbeitsformen (u. a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2021 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2021 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2021 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

¢ Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fir Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswelten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2021 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erh6-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2021 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 3.660 geplant.
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Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2021 von einem Umsatzvolumen von TEUR
37.839, einem Jahresiiberschuss von TEUR 239 und liquiden Mittel von TEUR 1.545 aus. Dar-
Uber hinaus ist ein Personalaufbau von 36 Stellen im Jahr 2021 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu konnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2021 mussen die sich verdndernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent iberwacht werden. Die Ausbreitung des Coronavirus kann
somit auch 2021 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschéftsjah-
res 2021 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
lassen sich aktuell nicht zuverldssig abschéatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 215.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgitern einschliel3lich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Geschaftsverlauf 2020

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr star-
ker als die gesamtwirtschaftliche Konjunktur entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT ist wei-
terhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu verzeichnen. Dies ist
neben den lblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung der 6ffentlichen
Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren. Durch die
Corona-Pandemie hat sich dieser Prozess deutlich verstarkt. Hiervon profitiert die ProVitako eG
durch ein stetig wachsendes Interesse an Kooperationen und gemeinsamen Ausschreibungen,
mit dem Ziel durch Mengenbiindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2020 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Apple Komponenten, Notebooks und Tablets, RZ Serversystem, VMWare Bedarfe sowie
Interactive Displays in gemeinsamen Ausschreibungen veréffentlicht.

Auch im Segment des Leistungsaustausches zeigte sich ein stetig steigendes Interesse daran,
IT-Dienste aus dem Verbund zu beziehen.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden konnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Biindelungen auf
die Genossenschaft zu, Vergabeplanungen werden gemeinsam entwickelt und sie beteiligten
sich an den laufenden Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg im Geschaftsjahr 2020 erneut personell aufgestockt.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Semperstralle 2
01069 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sdachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2020 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fiir weitere IT-
Dienstleistungen erhalt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Alle hier fiir notwendigen Tatigkeiten (wie z. B.
Buchhaltung) wurden ausgelagert, sodass die Gesellschaft auRer dem Geschaftsfiihrer keine
weiteren Mitarbeiter beschaftigte.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldre und zwei aulRerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemale Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€

Seite 25 von 37


http://www.komm-24.de/

e Verlustabdeckungen: 0€

e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes im Jahr 2017 sind alle 6ffentlichen Ein-
richtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fir ihre Kunden tber einen elektronischen Ein-
gangskanal anzubieten.

Es kristallisiert sich zunehmend heraus, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwaltungs-
vorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslandern
nicht erreicht wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen — nicht zuletzt
auch mit der Griindung der Komm24 — unternommen werden, um die Anzahl der umgesetzten
digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhdhen.

Die Corona-Pandemie und die damit verbundene Einschrankung der Bewegungsfreiheit und der
Kontakte hat die Notwendigkeit zur Einfiihrung digitaler Verwaltungsleistungen noch erheblich
verstarkt. Im Jahr 2020 konnte die Komm24 sehr schnell einen Online-Antragsassistenten fiir
die Kommunale Soforthilfe fertig stellen. Es muss jedoch noch mehr Augenmerk auf die Durch-
gangigkeit und Nutzerfreundlichkeit der Losungen gelegt werden, um die Akzeptanz der digita-
len Verwaltung bei den Birger*innen und Unternehmen zu verbessern.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschaftsjahr 2020 war bei Komm24 gepragt durch eine umfangreiche Projektarbeit zur
Entwicklung von digitalen Verwaltungsleistungen. Es wurden insgesamt ca. 34 Projekte zur Ent-
wicklung von Online-Antragsassistenten sowie deren Anbindung an verschiedene Fachverfah-
ren in Angriff genommen, wovon 7 im Jahre 2020 fertig gestellt wurden. Dazu kam noch eine
ganze Reihe von Querschnitts-Projekten, die zum Aufbau eines neuen Integrationsportals, zur
Schaffung und Verbesserung von Basisdiensten sowie zur Verbesserung der Projektarbeit und
Kommunikation dienten.

a) Ertragslage

Durch einen hohen Anteil an sonstigen vermittelten IT-Dienstleistungen wurde die Umsatzpla-
nung (2.396,1 TEuro) mit 2.998,8 TEuro deutlich libertroffen. Das Ergebnis (Plan: 32,5 TEuro)
konnte aufgrund geringerer Margen vor allen bei den vermittelten Leistungen trotz des erhohten
Umsatzes nicht gehalten werden (24,9 TEuro).

Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist aufgrund des Rumpfgeschaftsjahres 2019 nicht oder nur sehr
bedingt moglich.
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b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 201,5 TEuro. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich auf -105,0
TEuro. Insgesamt ergibt sich ein positiver Gesamtcashflow von 96,5 TEuro.

c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermdgenswerte 93,3
kurzfristige Vermogenswerte 1849,7
liquide Mittel 232,0
Passiva

Eigenkapital 134,5
Riickstellungen 11,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.933,3
Rechnungsabgrenzungsposten 95,7
Bilanzsumme 2.175,0

Das gesamte Eigenkapital belauft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 134,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 6,1 % und somit in der GréRenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liqui-
den Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Zum 01. Januar 2021 wurde Herr Dr. Thomas Schmidt von der Gesellschafterversammlung als
neuer Geschaftsfiihrer der Komm24 GmbH bestellt. Herr Dr. Schmidt wird die in der Wirtschafts-
planung fir 2021 aufgefiihrten Geschaftsfelder der Entwicklung von 0ZG-Leistungen sowie der
Vermittlung von sonstigen IT-Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern fortflihren. Jedoch
soll hier im Laufe des Jahres die Wertschopfung der Komm24 erhéht werden, auch durch den
Aufbau eines neuen Geschaftsfeldes, dem Vertrieb, Marketing, Betrieb und Produktmanagement
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von 0ZG-Leistungen fiir die Kommunen in Sachsen. Dabei wird es nach wie vor eine enge Leis-
tungsbeziehung zu den Gesellschaftern geben, jedoch die Steuerung des Vertriebs, die Produkt-
verantwortung sowie die vertragliche Kundenbeziehung und die Strategie soll in der Hoheit von
Komm24 liegen. Hierzu ist auch vorgesehen, eigene Mitarbeiter einzustellen. Im Geschaftsfeld
der Entwicklung von OZG-Leistungen sollen die Effektivitat erhoht und die Projektlaufzeiten er-
heblich verkiirzt werden. Das Projektvolumen fiir die 0ZG-Projekte wird in 2021 wie im Vorjahr
bei ca. 2,4 Mio. Euro liegen. Durch erwartete Vertragsabschliisse fir vermittelte IT-Leistungen
(unter anderem fiir das Sachsische Melderegister und das elektronische Kommunalarchiv) wird
sich das Umsatzvolumen weiter erhdhen.

Die derzeitige Corona-Pandemie beeinflusst das Geschaft der Komm24 nicht.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt, so dass an-
zunehmen ist, dass es hier seitens des Bundes bzw. der Lander eine Verlangerung und auch
eine weitere Forderung dieses Vorhabens geben wird. Andererseits besteht das Risiko, dass
sich durch die Corona-Pandemie eine stark verscharfende Haushaltlage eine Reduzierung der
bereitgestellten Mittel in den Folgejahren ergeben konnte. Wenn im Land Sachsen der Haushalt
flir 2021/2022 beschlossen wird, ist die Finanzierung zumindest bis Ende 2022 gesichert.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — fur beherrschbar eingeschatzt, da der Grol3teil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von 0ZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallésung fiir Burger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangslaufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitat der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft verfiigt momentan liber kein eigenes Personal zur Erbringung der geplanten
Leistungen. Insofern ist sie darauf angewiesen, dass ihre Dienstleister iber gentigend qualifi-
ziertes und engagiertes Personal verfiigen und dieses im erforderlichen Umfang fiir die verein-
barten Projekte und zunehmend erforderlichen Betriebsleistungen bereitgestellt werden. Ange-
sichts des relativ engen Personalmarktes fiir IT-Fachspezialisten ist dies eine standige Heraus-
forderung, welche im Wesentlichen durch die jeweiligen Dienstleister wahrgenommen wird.
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b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmafRigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Geschéftsleitungen der Gesellschafter dargelegt und erforderliche Ma3nah-
men gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Mit dem Aufbau neuer Geschéftsfelder wird die
Komm?24 das Risikomanagementsystem weiter ausbauen.

Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering einge-
schatzt.

c) Chancen

Die Corona-Pandemie treibt die Digitalisierung in allen gesellschaftlichen Bereichen enorm vo-
ran und erhalt gerade in Verbindung mit dem Pandemie-Management im 6ffentlichen Bereich
derzeit eine sehr hohe Aufmerksambkeit. Es ist mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass
der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen Verwaltungsleistungen stark an-
wachst und hier die Komm24 - entsprechende Aktivitaten in Vertrieb und Marketing vorausge-
setzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nachsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24.

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Geschaftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von 25,5 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2020 wie folgt zusammen:
Herr Sven Schulze, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Vorsitzender (bis
11.11.2020)
Herr Ulrich Horning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender (ab
12.11.2020)
Herr Uwe Albrecht, Biirgermeister Dezernat 7, Stadt Leipzig Stellvertreter (bis
28.05.2020)
Herr Ulrich Horning, 1. Blrgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Stellvertreter (ab
29.05.2020)
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA Aufsichtsratsmitglied
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied
Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2020

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
GmbH

1 |LRA Altenburger Land 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
4 | LRA Gorlitz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
5 [LRAGotha 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
6 | LRA Leipzig 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
7 | LRA Meilen 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
8 | LRA Nordsachsen 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
9 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
10 | LRA Séachsische Schweiz-

Osterzgebirge 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
11 | LRA Vogtlandkreis 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
12 | LRA Weimarer Land 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
13 | LRA Zwickau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
14 | SV Altenberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
15 | SV Annaberg-Buchholz 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
16 | SV Aue-Bad Schlema 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
17 | SV Augustusburg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
18 | SV Bad Diiben 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
19 | SV Bad Lausick 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
20 | SV Bad Muskau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
21 | SV Bad Schandau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
22 | SV Bautzen 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
23 | SV Belgern-Schildau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
24 | SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
25 | SV Bahlen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
26 |SVBorna 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
27 | SV Brandis 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
28 | SV Burgstadt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
29 | SV Chemnitz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
30 | SV Coswig 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
31 | SV Crimmitschau 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
32 | SV Dahlen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
33 | SV Delitzsch 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
34 | SV Dippoldiswalde 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
35 | SV Débeln 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
36 | SV Dohna 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

GmbH

37 | SV Dommitzsch VG 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
38 | SV Elterlein 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
39 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
40 | SV Frauenstein 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
41 | SV Freiberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
42 | SV Freital 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
43 | SV Geyer 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
44 | SV Glashutte 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
45 | SV Glauchau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
46 | SV Gorlitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
47 | SV Grimma 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
48 | SV Groditz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
49 | SV Groitzsch 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
50 | SV GrofRenhain 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
51 | SV GroRrohrsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
52 | SV Grofschirma 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
53 | SV Hainichen 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
54 | SV Hartenstein 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
55 | SV Hartha 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
56 | SV Harzgerode 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
57 | SV Heidenau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
58 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
59 | SV Hohnstein 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
60 | SV Hoyerswerda 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
61 | SV Kirchberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
62 | SV Kitzscher 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
63 | SV Konigstein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
64 | SV Landsberg 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
65 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
66 | SV Leipzig 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
67 | SV Leisnig 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
68 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
69 | SV Lommatzsch 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
70 | SV LoRnitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
71 | SV Markneukirchen 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
72 | SV Markranstadt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
73 | SV Meerane 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
74 | SV Meilen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
75 | SV Mittweida 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195¢€
76 | SV Migeln 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
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77 | SV Naumburg 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
78 | SV Naunhof 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
79 | SV Niesky 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
80 | SV Nossen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
81 | SV Oberlungwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
82 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
83 | SV Ostritz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
84 | SV Pegau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
85 | SV Pirna 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
86 | SV Plauen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
87 | SV Pulsnitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
88 | SV Rabenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
89 | SV Radeberg (GroRe Kreis-

stadt) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
90 | SV Radebeul (GroRe Kreis-

stadt) 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
91 | SV Radeburg 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
92 | SV Regis-Breitingen 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
93 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
94 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
95 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
96 | SV RoBwein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
97 | SV Rétha 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
98 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
99 | SV Sayda 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
100 | SV Schkeuditz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
101 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
102 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. (f.

GV Pohla) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
103 | SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
104 | SV Stolpen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
105 | SV Strehla 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
106 | SV Taucha 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
107 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
108 | SV Tharandt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
109 | SV Torgau (f. Pflickuff) 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
110 | SV Trebsen/Mulde 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
111 | SV Treuen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
112 | SV Waldheim 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
113 | SV Weimar 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
114 | SV Weilenberg 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
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115 | SV WeiBwasser/O.L. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
116 | SV Werdau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
117 | SV Wildenfels 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
118 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
119 | SV Wilsdruff 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
120 | SV Wolkenstein 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
121 | SV Wurzen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
122 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
123 | SV Zschopau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
124 | SV Zwenkau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
125 | SV Zwonitz 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
126 | GV Amtsberg 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195€
127 | GV Arnsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
128 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
129 | GV Bannewitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
130 | GV Belgershain 1 0,039 23,40 € 7.80 € 1,95 €
131 | GV Borsdorf 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
132 | GV Boxberg/O.L. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
133 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
134 | GV Burkau 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
135 | GV Burkhardtsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
136 | GV Callenberg 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
137 | GV ClauBnitz 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
138 | GV Crottendorf 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
139 | GV Diera-Zehren 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
140 | GV Doberschau-GauBig 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
141 | GV Dorfhain 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
142 | GV Diirrréhrsdorf-Dittersbach 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
143 | GV Ebersbach (01561) 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
144 | GV Elstertrebnitz 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
145 | GV Eppendorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
146 | GV Erlau 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
147 | GV Frankenthal 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
148 | GV Gablenz 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
149 | GV Glaubitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
150 | GV Goda 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
151 | GV Gohrisch 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
152 | GV GroRharthau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
153 | GV GroRpdsna 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
154 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
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155 | GV GroRschénau 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
156 (C;YGCi/rl:anorzltZr?Qs:f) 1 0,039 23.40 € 7,80 € 195¢€
157 | GV Hahnichen 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
158 | GV Hainewalde 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
159 | GV Hartmannsdorf 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
160 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,039 23,40 € 780 € 1095 €
161 | GV Hirschstein 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
162 | GV Hochkirch 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
163 | GV Hohendubrau 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
164 | GV Kabelsketal 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
165 | GV Kébschiitztal 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
166 | GV Klingenberg 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
167 | GV Klipphausen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
168 | GV Konigswartha 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
169 | GV Kottmar 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
171 | GV Kreba-Neudorf 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
172 | GV Kreischa 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
173 | GV Krostitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
175 | GV LauBig 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
176 | GV Leubsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
177 | GV Leutersdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
178 | GV Lichtenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
180 | GV Liebschiitzberg 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
181 | GV L&bnitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
182 | GV Lohsa 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
183 | GV Lossatal 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
184 | GV Machern 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
185 | GV Malschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
186 | GV Markersdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
187 | GV Mildenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
188 | GV Mockrehna 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
189 | GV Moritzburg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
190 | GV Miicka 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
191 | GV Muglitztal 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
193 | GV Neschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
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194 | GV Neuensalz 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
197 | GV Neukirchen 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
198 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
199 | GV Niederau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
200 | GV Ninchritz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
201 | GV Obergurig 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
202 | GV Oderwitz 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
203 | GV Ottendorf-Okrilla 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
204 | GV Otterwisch 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
205 | GV Petersberg (f. VG Gotsche-

tal-Petersh.) 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
206 | GV Pohl 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
207 | GV Priestewitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
208 | GV Puschwitz 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
209 | GV Quitzdorf am See 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
210 | GV Rackwitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
211 | GV Rammenau 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
212 | GV Rathen, Kurort 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
213 | GV Reinhardtsdorf-Schéna 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
214 | GV Reinsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
215 | GV Rietschen 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
216 | GV Rosenbach (f. VV Rosen-

bach) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
217 | GV Schleife 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
218 | GV Schmélin-Putzkau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
219 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Ei-

gen 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
220 | GV Schonfeld 1 0,039 2340 € 7,80 € 195 €
221 | GV Schwepnitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
222 | GV Sehmatal 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
223 | GV Steinberg 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
224 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
225 | GV Striegistal 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
226 | GV Tannenberg 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
227 | GV Taura 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
228 | GV Teutschenthal (f. VG

Wiirde/Salza) 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
229 | GV Thiendorf 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195 €
230 | GV Trossin 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
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231 | GV Wachau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
232 | GV Waldhufen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
233 | GV Weinbohla 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
234 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
235 | GV WeilkeiBel 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
236 | GV Wermsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
237 | GV Wiedemar 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
238 | GV Zeithain 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
239 | VV Diehsa 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
240 | VV Eilenburg-West 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
241 | VV Jagerswald 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
242 | Verkehrsverbund Oberlausitz-

Niederschlesien GmbH 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
243 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-

sitz-Niederschlesien 1 0,039 2340 € 780 € 1,95¢
244 | Schulverband Treuener Land 1 0039 2340 € 780 € 195¢€
245 | AZV Elbe-FloRkanal 8 0,312 187.21 € 62,40 € 15,60 €
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0117 7020 € 2340 € 585 ¢
248 | AZV "Gemeinschafts-klaran-

lage Kalkreuth” 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
249 | AzV ,Untere Zschopau* 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
250 | AZV "Unteres PlieRnitztal-

1 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €

Gaule
251 | AZV ,WeiBe Elster” 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
252 | AZV ,Wilde Sau“ Wilsdruff 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
253 | ZV RAVON 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
254 | ZV Regionaler Planungsver-

band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €

sien
255 | Trink-WZV Mildenau-Strecken-

walde 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
256 | ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz*

Stolpen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
257 | ZV Abfallwirtschaft Oberes

Elbtal Dresden 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
258 | zV ,Parthenaue” 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
259 | ZV WALL 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit ggmbH 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
261 | Kommunaler Versorgungsver-

band Sachsen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
262 | Kommunaler Sozialverband

Sachsen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
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263 | Kulturbetriebsgesellschaft

MeiRner Land mbH 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
264 | Lecos GmbH 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
265 | Stadtwerke Schkeuditz 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
266 | Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
267 | Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
268 | Gesellsch.f.soziale Betreuung

Bona Vita 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €

Gesamt 2020:

60.000,00 €

20.000,00 €

5.000,00 €
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Anlage 2

Berichte der Aufsichtsrate zum Geschaftgahr 2020

an den Gesdllschafter Stadt Plauen

Wohnungsbaugesel I schaft Plauen mbH
Plauener Stral3enbahn GmbH
Abfallentsorgung Plauen GmbH
Stadtwerke — Erdgas Plauen GmbH

BADER PLAUEN GmbH

Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG
Theater Plauen — Zwickau gGmbH
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Bericht des Aufsichtsrates zum Geschadftsjahr 2020
an den Gesellschafter

o)

Die Gesellschaft ist unverdndert mit 100 % an der Immobilien-
service Plauen GmbH und mit 19,24 % an der Wohnungsbaugesell-
schaft Plauen Land beteiligt.

Der Aufsichtsrat hat wdhrend des Berichtsjahres die ihm nach
Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen und die Geschaftsfiihrung der Wohnungsbaugesellschaft und
des Tochterunternehmens Immobilienservice Plauen GmbH lberwacht
und beratend begleitet. Er hat sich umfassend tUber die
wirtschaftliche Entwicklung und Gesché&ftstdtigkeit des Unter-
nehmensverbundes informiert.

In vier planmdBigen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat durch die
Geschiaftsfilhrung in mindlicher und schriftlicher Form uber die
Schwerpunkte der Unternehmen unterrichtet. Die vorhandenen
Strukturen und spezifischen Aufgabenbereiche in der Unter-
nehmensgruppe wirken sich positiv auf die Verwaltung sowie
betriebliche Organisation aus und ermdglichen ein am Markt
ausgerichtetes Leistungsangebot.

Auf Grundlage einer Empfehlung der Gesellschafterversammlung und
das vom Aufsichtsrat bestellte Wirtschaftsprifungsunternehmen
Bavaria Treu AG Minchen wurde der Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2020 gepriift und im Prifbericht wvom 16.04.2021
bestatigt. Auf der Grundlage der bei der Priufung gewonnenen
Erkenntnisse und dem zutreffenden Bild von der Lage der Gesell-
schaft veranlasste das Priifungsunternehmen, den Prifbericht mit
einem uneingeschrédnkten Bestdtigungsvermerk fir die Wohnungsbau-
gesellschaft Plauen mbH und die Immobilienservice Plauen GmbH zu
versehen.

Ergidnzend zur Einschidtzung der betriebswirtschaftlichen Situa-
tion des Unternehmens erfolgt ein Jj&dhrliches Rating der
Sachsischen Aufbaubank. Die Bewertung der kreditgebenden Bank
vervollkommnet das gute Ergebnis der Jahresabschlussprifung.




Im Rahmen der Immobilien- und Grundstlicksgeschdfte genehmigte
der Aufsichtsrat den Ankauf und Verkauf von Objekten, Flur-
sticken und Grundstickstauschgeschédfte. Dabei diskutiert er auch
Varianten fiir die Entwicklung von Fldchenpotential, zum Beispiel
am Standort Dr.-Max-Breitung-StraBe.

Dem Aufsichtsrat wurden regelmédBig Auswertungen zum Berichts-
wesen, wie Neuvermietungsanalyse, Leerstandsstatistik und das
betriebswirtschaftliche Ergebnis der ISP zur Kenntnis gegeben.
Fir die Gesellschaft ist der angespannte Wohnungsmarkt nach wie
vor eine Herausforderung, um den demografischen Verdnderungen
entgegenzuwirken. Pandemie bedingt ergaben sich gegeniiber dem
Vorjahr weniger Neuvermietungen und weniger Vertragskiindigungen.
Aber auch umfangreiche Aufwertungsmalnahmen an Wohnstandorten
ftihrten zu einem verdnderten Umzugsverhalten der Mieter.

Weiterhin standen Beschlussfassungen zum Wirtschafts-, Finanz-
und MaRnahmenplan der WBG, der Wirtschafts- und Investitions-
plan der ISP 2021 sowie Anpassungen und Ergdnzungen flir das
Geschdftsjahr 2020 auf der Tagesordnung. Besonders kritisch
wurde die Gewinnabfiihrung auch vorausschauend fiir die Folgejahre
diskutiert wund unter Vorbehalt durch den Aufsichtsrat be-
schlossen aufgrund zusdtzlicher Risiken, die im Wirtschaftsplan
dargestellt sind. Wesentlichen Einfluss dabei hat die Aufnahme
von Fremdkapital fir die umfangreichen und zwingend erforder-
lichen Instandsetzungsmafnahmen des City-Parkhauses. Ziel ist
es, die gute wirtschaftliche Lage des Wohnungsunternehmens zu
erhalten bzw. nicht zu gefdhrden.

Weiterhin zur Diskussion und Entscheidung stand das Konzept fir
einen zentralen Bauhof flr gewerbliche Mitarbeiter der ISP am
Standort Friesenweg, dass durch das Aufsichtsgremium zustimmend
begrift wurde. Uber den aktuellen Sachstand wird der
Aufsichtsrat in jeder Sitzung informiert.

Das anhaltende niedrige Zinsniveau wirkte sich auch im Ge-
schdftsjahr 2020 positiv auf Zinskonditionen bei Kreditauf-
nahmen aus. Somit konnten Investitionen neben Eigenmitteln mit
zinsglinstigen Darlehen finanziert werden. Die Zinsdeckung ver-
minderte sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere durch Um-
schuldungen/Prolongationen zu glinstigeren Konditionen.

Die Belastung durch Zinsen wird auch in den ndchsten Jahren durch
die langfristigen Zinsbindungsvereinbarungen weiterhin auf einem
niedrigen Niveau bleiben.

Die Anwendung leistungsorientierter Kennziffern und die
Beteiligung der MitarbeiterInnen am Ergebnis sollen Impulse zur
Steigerung bei Umsatzerldsen und Erweiterung des Geschdfts-
umfanges ermdglichen. Zusdtzliche Verglitungsbestandteile bei der
Erfillung von Kennziffern zeigen positive Ergebnisse.

Die Verfahrensweise zur Bewertung der Kennziffern ist in der
Betriebsvereinbarung festgeschrieben.




Ebenfalls auf der Tagesordnung stand der Beschluss zur Anpassung
der Sitzungsgelder des Aufsichtsrates, die letztmalig 2002
verandert wurden.

Der Aufsichtsrat befiirwortet die Vorschldge entsprechend
eingereichter Antrage fur Unterstiitzungsleistungen im Rahmen von
Spenden und Sponsoring um die Arbeit ausgewdhlter Vereine der
Region auch im Geschaftsjahr 2021 sicherzustellen. Sie ist vor
allem in dieser von Pandemie geprdgten Zeit sehr wichtig.
Vorrangig werden die verfugbaren Spendenmittel fir Kultur,
Projekte im sozialen Bereich und zur Fdrderung des Vereinssports
im Nachwuchsbereich eingesetzt.

Die Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land ist nach wie vor von
der regionalen Marktentwicklung eines enormen, strukturellen
Leerstandes erheblich betroffen. Die wirtschaftliche Entwicklung
und negative Bevodlkerungsentwicklung fiihrte zu einem Uber-
proportionalen Leerstand von 26,4 %. Das gute Jahresergebnis des
Unternehmens spiegelt Jjedoch nicht die schwierige Gesamt-
situation des Unternehmens wieder. Die vorhandenen 1ligquiden
Mittel lassen nur eingeschrdnkte Investitionen zu. Im Vorder-
grund steht die Absicherung von notwendigen Instandhaltungs-
maBnahmen sowie umfangreiche Instandsetzungen der Bestédnde an
zukunftstridchtigen Standorten. Die Gesellschaft hat den Schwer-
punkt im Wesentlichen auf die Instandhaltung ihres Bestandes und
die Neuvermietung von Wohnungen gelegt. Durch Prolongationen
besteht die Chance, den Kapitaldienst zu reduzieren.
Verhandlungen mit den Banken lassen erste positive Zeichen
erkennen und werden sich positiv auf die Liguiditédtslage
auswirken.

Der Aufsichtsrat befirwortete fortfihrend das soziale, gemein-
niitzige Engagement des unternehmensnahen Vereins Wohn- und
Lebensrdume e.V. im Zusammenhang mit einem sozialen Auftrag und
der Sicherung der Daseinsfiirsorge durch die WbG. Aufgrund des
Bedarfs an sozialen Beratungsleistungen wurde das bestehende
KIEZ 28 im Wohngebiet Chrieschwitz um zusatzliche Raumeder KIEZ-
Treffs erweitert.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Geschaftsfiihrung und allen
MitarbeiterInnen des Unternehmensverbundes flr die vertrauens-
volle Zusammenarbeit und das gute Ergebnis und im Geschdftsjahr
2020.

Plauen, 03.08.2021
Der Aufsichtsrat
Kerstéﬁléélf
Vorsitzende







Plauener StralRenbahn GmbH

Bericht des Aufsichtsrates zum Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat fiihrte wahrend des Geschéftsjahres 2020 drei ordentliche
Aufsichtsratssitzungen durch. Dabei wurde er umfassend Gber den Geschaftsverlauf
und Uber wichtige Geschaftsvorgange des Unternehmens gemal den gesetzlichen
und satzungsmafigen Bestimmungen informiert. Die sonst Ubliche 4. Sitzung im
Monat Marz wurde wegen der Corona-Pandemie nicht durchgefihrt, da keine
Beschlussfassung vorgesehen war. Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten jedoch
durch den Versand von Unterlagen aussagefahige Informationen zur aktuellen
Situation des Unternehmens.

In seinen Sitzungen lief sich der Aufsichtsrat auf der Grundlage des
Wirtschaftsplanes stets (iber den wirtschaftlichen Stand, die personelle Entwicklung
sowie aktuelle Probleme und Aufgaben des Unternehmens berichten.

Ausflihrlich wurde iber die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie und des
Lockdowns auf das Unternehmen beraten.

AuRerdem hat sich der Aufsichtsrat mit dem Risikomanagementsystem und der
Einhaltung des Datenschutzes befasst und lie® sich regelmafig tber die
Tochtergesellschaften, Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH und Abfalientsorgung
Plauen GmbH sowie die Enkeltochter Strallenbahn-Bus GmbH Plauen informieren.

Ein besonderer Schwerpunkt waren in jeder Aufsichtsratssitzung Maflhahmen zur
Stabilisierung der Liquiditat der Geselischaft, die nach dem Wirtschaftsplan fur das
Jahr 2021 ab 2022 nicht mehr ausreichend gesichert ist, wenn in engem
Zusammenwirken mit dem Gesellschafter und den Aufgabentragern keine
Verbesserung des Finanzmittelbestandes erreicht werden kann.

Die Unternehmensentwicklungskonzeption der Plauener StraRenbahn GmbH wird
jahrlich aktualisiert und einmal jahrlich dem Aufsichtsrat zur Information vorgelegt.

In der Aufsichtsratssitzung am 11. Juni 2021 wurde der Jahresabschluss 2020 nebst
Lagebericht der Geschéftsfihrerin durch die Wirtschaftspriufungsgesellschaft BDO
AG Dresden vorgestellt und durch den Aufsichtsrat festgestellt. Dieser Abschluss
wurde nach § 317 HGB und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) in Deutschland festgestellten Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
gepriift. Der Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB wurde am 11. Juni 2021 von der
Prifungsgesellschaft uneingeschrankt erteilt.

Im Rahmen der Abschlusspriifung erfolgte eine Prifung der Buchfuhrung als auch
eine Priifung der Geschéftsfithrung auf OrdnungsméBigkeit gemaf § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG).

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.678,40 TEUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Der Aufsichtsrat erklart, dass er nach abschlieRendem Ergebnis seiner Prifung keine
Einwande zu erheben hat und entlastet die Geschaftsfuhrung fur das Geschaftsjahr
2020.
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In den drei Aufsichtsratssitzungen wurde der Aufsichtsrat auch umfassend (iber den
Geschéftsverlauf und Gber wichtige Geschéaftsvorgénge der StraRenbahn-Bus GmbH
Plauen gemaf den gesetzlichen und satzungsmafigen Bestimmungen informiert.
Zur Aufsichtsratssitzung am 11. Juni 2021 wurde der Jahresabschluss der
Straflenbahn-Bus GmbH Plauen 2020 nebst Lagebericht 2020 festgestellt.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 465,81 EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Der Aufsichtsrat erklart, dass er nach abschlieBendem Ergebnis seiner Priifung keine
Einwande zu erheben hat und entlastet die Geschaftsfiihrung der StraRenbahn-Bus
GmbH Plauen flr das Geschéftsjahr 2020.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen der Plauener Strallenbahn GmbH und der StralRenbahn-Bus
GmbH Plauen fir die im Jahr 2020 geleistete gute Arbeit.

Plauen, den 11.06.2021

Plauener Stralenbahn GmbH
Aufsichtsrat

(e Js«’.ﬂ
Ute Gobel

Aufsichtsratsvorsitzende
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Abfallentsorgung Plauen GmbH
Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates zum Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat fuhrte wahrend des Geschéftsjahres 2020 insgesamt 3 ordentliche Sitzungen durch.

In den ordentlichen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat umfassend Uber den Geschaftsverlauf und Gber
wichtige Geschaftsvorgange des Unternehmens im laufenden Kalenderjahr informiert. Vierteljahrlich
erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates betriebswirtschaftliche Auswertungen der Gesellschaft.
Dabei wurden sowohl miindliche als auch schriftliche Berichte durch die Geschéaftsfihrung vorge-
tragen und schwerpunkimaRig erlautert. Alle bedeutenden Entscheidungen, die nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag der Zustimmung des Aufsichtsrates bedirfen, wurden zur Kenntnis gegeben,
beraten und beschlossen.

In der Aufsichtsratssitzung am 23.04.2021 wurde der Jahresabschluss 2020 nebst Lagebericht der
Geschéftsfiihrerin durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft RSM GmbH vorgestellt. Der Abschluss-
prifer hat im Rahmen der Sitzung die Ergebnisse der Prifung eingehend erldutert und stand den
Aufsichtsraten fir Auskinfte zur Verfigung. -

Der Jahresabschluss wurde nach § 316 ff. HGB und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) in Deutschland festgestellten Grundsatze zur ordnungsmanigen Durchfih-
rung von Abschlusspriifungen vorgenommen. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz
(HGrG) einschlieBlich Ordnungsmafigkeit der Geschafisfiihrung ergab keine Beanstandungen und
der Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB wurde am 11.03.2021 von der Priifungsgesellschaft
uneingeschrankt erteilt.

In der AR-Sitzung wurde der Jahresabschluss der Abfallentsorgung Plauen GmbH 2020 nebst
Lagebericht 2020 durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft festgestellt.

Insgesamt besteht eine positive Fortfuhrungsprognose fiir das Unternehmen. Die Liquiditat der
Gesellschaft war im Jahresverlauf jederzeit ohne die Aufnahme von Krediten gewahrleistet.

Die Gesellschaft erzielte einen Gewinn von TEUR 195,5 der auf Grundlage des Gewinnabfihrungs-
vertrages an die Muttergesellschaft (Plauener Strallenbahn GmbH) abgefihrt wurde.

Der Jahresiiberschuss in Hoéhe von 0,00 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Aufsichtsrat erklart, dass er nach abschlieBendem Ergebnis seiner Priifung keine Einwande zu
erheben hat und entlastet die Geschéftsfiihrung fir das Geschaftsjahr 2020.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfiihrung und allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des

Unternehmens fir die im Jahr 2020 geleistete gute Arbeit.

Plauen, den 10.08.2021

M

Kerstin Wolf L
Aufsichtsratsvorsitzende







Der Aufsichtsrat der Stadtwerke — Erdgas Plaven GmbH wurde wdhrend der Berichtszeit regelmdaBig
Uber den Gang der Geschdafte und die Lage der Gesellschaft sowie Uber grundsdtzliche Fragen der
Geschéftspolitik durch mindliche und schriffliche Berichte des GeschdaftsfUhrers unterrichtet und hat
die Geschaftsfuhrung Uberwacht. Alle wichtigen Vorgdnge der Geselischaft wurden in verschiedenen
Sitzungen mit dem Aufsichtsrat besprochen und abgestimmt.

Der Abschlussprifer Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH, Leipzig, hat gemdB dem Beschluss
der Gesellschafterversammlung vom 30. Juni 2020 und der anschlieBenden Beauftragung durch den
Vorsitzenden des Aufsichitsrates die Buchfihrung, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und den
Lagebericht 2020 der Stadiwerke - Erdgas Plauen GmbH geprift. Der uneingeschrénkfe Bestatigungs-
vermerk gemdnB § 322 HGB liegt vor.

Dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht geprift und erhebt nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen. Er billigt den von der GeschdaftsfUhrung aufgestell-
ten Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2020, der damit festgestellt ist. Er empfiehlt der Gesellschafter-
versammlung, den GeschdéftsfUhrer und die Mitglieder des Aufsichisrates zu enflasten.

Plauen, 16. Juni 2021

Stadtwerke - Erdgas Plaven GmbH
Der Aufsichtsrat

Ralf Oberdorfer
Vorsitzender
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BADER PLAUEN GmbH
Aufsichtsrat

Hofer StralRe 2

08527 Plauen

Bericht zur Tétigkeit des Aufsichtsrates der BADER PLAUEN GmbH (ehemals
Freizeitanlagen Plauen GmbH) im Geschiftsjahr 2020

Im Geschéaftsjahr 2020 fanden 5 Aufsichtsratssitzungen und eine Gesellschafterversammiung
statt.

Die Hauptthemen der Aufsichtsratssitzungen waren, die durchgefiihrten Investitionen fiir die
historischen Umkleidekabinen im Freibad Haselbrunn, der Jahresabschluss 2019, die
Wirtschaftsplanung 2021, die Bewéltigung der Auswirkungen der COVID 19 Pandemie sowie
die damit verbundene wirtschaftliche Lage der Gesellschaft.

Durch den pandemiebedingten ruhenden Geschaftsbetrieb sind die eigenen Umsatze
gegenltber dem Vorjahr deutlich gesunken. Durch Bundeszuschiisse, die Zahlung des
Kurzarbeitergeldes und durch die Auflésung samtlicher Rickstellungen ist der
JahresUberschuss 2020 gegeniber dem Vorjahr deutlich gestiegen.

Der Aufsichtsrat konnte konstatieren, dass alle im Jahr 2020 durch die Geschéftsleitung
eingefiihrten MalRnahmen zur Liquiditatssicherung, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
im Pandemieumfeld stabilisierte und die Existenz der Gesellschaft nicht gefahrdet war.

Der zur Verfugung stehende Zuschussrahmen wurde gemaR den Planungen eingehalten.

Um die Betriebskostenzuschiisse weiter konstant zu halten sind staddtische Investitionen zur
Nutzung von erneuerbaren Energien zwingend notwendig.

Es wird seitens des Aufsichtsrates eingeschatzt, dass bei einem langerfristigen Fortbestand
der Pandemie die zukinftige Sicherung der Liquiditdt und der Fortbestand der Gesellschaft
nur durch Gewahrung von auskdmmlichen Zuschiissen der Gesellschafterin Stadt Plauen zum
Ausgleich nicht durch Einnahmen gedeckter liquiditatswirksamer Aufwendungen erfolgen
kann. Ohne diese Unterstitzung konnte im weiteren Verlauf des Jahres 2021 das
Liquiditatsrisiko fiir die Gesellschaft existenzbedrohend und die Gesellschaft zahlungsunféahig
werden.

Plauen, den 27.07.2021

Ufsichtsratsvorsitzender
BM Steffen Zenner






Anlage 3 zu TOP 3: Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates
der Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG (SwS PL KG)
fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Er wurde von der Geschéftsfiihrung regelmafig mundlich und
schriftich Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschéftspolitk und die
bedeutsamen Geschaftsvorfille unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat hierber mit der
Geschaftsfithrung beraten und die Geschaftsfihrung der Gesellschaft anhand der Berichte
der Geschaftsfihrung Gberwacht. Die Arbeit der Geschaftsfilhrung im Berichtszeitraum gab

zu keinerlei Beanstandung Anlass.

Der Aufsichtsrat bestand in der Zeit vom 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 aus
folgenden Mitgliedern:

Herr Oberblrgermeister Ralf Oberdorfer
Oberburgermeister der Stadt Plauen

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Dr. Stephan Lowis
Vorsitzender des Vorstandes der envia Mitteldeutsche Energie AG

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Dieter Blechschmidt
Stadtrat der Stadt Plauen

Herr Danny Przisambor
Stadtrat der Stadt Plauen

Herr Helmut Wotzlawek (bis 08.06.2020)
Stadtrat der Stadt Plauen

Herr Steve Lochmann (ab 09.06.2020)
Stadtrat der Stadt Plauen

Herr Sven Richter

Prokurist der envia Mitteldeutsche Energie AG

Herr Volker Schneider

Geschaftsfihrer der Zwickauer Energieversorgung GmbH.




Anlage 3 zu TOP 3: Bericht des Aufsichtsrates

In seiner Sitzung vom 26. Mai 2020 fasste der Aufsichtsrat insgesamt 4 Beschlusse. Im
Mittelpunkt der Beratungen und der Beschlisse standen dabei der Jahresabschluss fur das
Geschéftsjahr 2019 und die Darlehensaufnahme zur Finanzierung des geférderten

Breitbandausbaus.

In der Sitzung am 14. Oktober 2020 fasste der Aufsichtsrat insgesamt 4 Beschliisse. Die
wichtigsten Beratungsthemen waren der Wirtschaftsplan und die Planbilanz der Stadtwerke
— Strom Plauen GmbH & Co. KG fiir das Geschéftsjahr 2021, die Mittelfristplanung fur die
Geschaéftsjahre 2021 bis 2025, die Darlehensaufnahme zur Finanzierung des geforderten
Breitbandausbaus, die Preisanpassung 2021 fur Haushalts- und Gewerbekunden und die
Wahl des Abschlussprufers fiir das Geschéftsjahr 2020.

Beschlusse im schriftlichen Verfahren wurden im Geschaftsjahr 2020 nicht gefasst.

Den Jahresabschluss sowie Lagebericht zum 31. Dezember 2020 hat die AV.AT.L.S.
Revisionsgesellschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, geprift und mit dem
uneingeschréankten Bestatigungsvermerk gemalt § 322 HGB versehen. Die im Lagebericht
dargestellten Risiken und Chancen entsprechen den vorliegenden Informationen. Der Bericht
wurde dem Aufsichtsrat Ubergeben. Der Abschlussprufer hat im Rahmen der Sitzung des
Aufsichtsrates die Ergebnisse seiner Prifung eingehend erldutert und stand den

Aufsichtsraten fur Auskinfte zur Verfigung.

Diese nahmen nach sorgféltiger Begutachtung das Prifungsergebnis einschlieBlich der
Ausfuhrungen zu den Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundséatzegesetz
zustimmend zur Kenntnis. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2020.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern far

ihre im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 geleistete Arbeit.

Plauen, 31.05.2021

Der Aufsi p
Ralf Oberdorfer g

Vorsitzender des Aufsichtsrates



plauen zwickau

DER AUFSICHTSRAT

Bericht des Aufsichtsrates an die Gesellschafter fiir die Berichtsperiode des Wirtschaftsjahres 2020

Im Wirtschaftsjahr 2020 fanden 7 Aufsichtsratssitzungen statt.
Es wurden nachfolgende wesentliche Beschliisse gefasst:

06.03.2020:
- Der Aufsichtsrat gibt den Gesellschaftern die Empfehlung, den neuen Eintrittspreisen fiir
Eigenproduktionen der Theater Plauen-Zwickau gGmbH ab der Spielzeit 2020/2021 zuzustimmen.

- Beschluss tiber die Zusammensetzung der Findungskommission fiir die Besetzung der
Generalintendanz: - gesamter Aufsichtsrat

- derzeitiger Generalintendant

- Geschéftsfiihrerin

- beide Oberbiirgermeister

-Vertreter des Betriebsrates

- Externer (Vertreter des Deutschen Blihnenvereins).

08.05.2020:

Der Aufsichtsrat beschlief3t, dass der Findungskommission fiir die Besetzung der Generalintendanz
Herr Hasko Weber, Generalintendant des Deutschen Nationaltheaters Weimar und Vorsitzender der
Intendantengruppe des Deutschen Biihnenvereins, als externes Mitglied angehéren soll.

03.07.2020:

- Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammiung:

1. Die Feststellung des Jahresiiberschusses in Héhe von 341.886,22 EUR.

2. Den Gewinn in Hohe von 341.886,22 EUR in die Gewinnriicklagen einzustellen.

3. Die Feststellung des Jahresergebnisses flir das Geschaftsjahr 2019 in Héhe von 0,00 EUR.
4. Die Entlastung der Geschéftsfiihrung fuir das am 31.12.2019 endende Geschiftsjahr.

5. Die Entlastung des Aufsichtsrates fiir das am 31.12.2019 endende Geschiftsjahr.

- Pandemiebedingte Verdnderungen der Eintrittspreisgestaltung fiir Eigenproduktionen der Theater
Plauen-Zwickau gGmbH = Empfehlung an Gesellschafter, vorgeschlagene Preise zu beschlieRen.

13.11.2020:
Beschluss Wirtschaftsplan fiir das Haushaltsjahr 2021 und mittelfristige Planung fiir 2022 — 2024.

Durch die Geschaftsfiihrung erfolgte auf Basis der Beschlusse und Anfragen des Aufsichtsrates die
kontinuierliche und regelmédRige Berichterstattung tiber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und
die kiinstlerische Leistungsentwicklung. Detaillierte Beschreibungen siehe Bilanz 2020, Anlage 10,
Feststellungen im Rahmen der Priifung nach §53 Haushaltsgrundsatzegesetz.



Die HKMS Treuhand GmbH Plauen Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft war
durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 13.11.2020 und Auftrag der Gesellschaft vom 16.11.2020 zum
Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2019 der Theater Plauen-Zwickau gGmbH bestellt worden.

Der vollsténdige Jahresabschluss und der Priifungsbericht der HKMS GmbH Plauen WPG/StBG
wurden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 16.07.2021 zur Kenntnis gegeben.

Aufsichtsratsmitglieder im Berichtszeitraum waren vom Q1. Januar 2020 bis 19. September 2020:

Vertreter der Stadt Zwickau

e Herr Jens Heinzig, Stadtrat, Aufsichtsratsvorsitzender

e Herr Friedrich Hdhner-Springmiihl, Stadtrat

e Herr Christian Siegel, Stadtrat

e Herr René Hahn, Stadtrat

Herr Andreas Wolf, Stadtrat

Herr Alfred Fuchs, sachkundiger Biirger

Frau Waltraut L8scher, Amtsleiterin Amt fiir Finanzen (bis 31.03.2020)
Herr Christian Bartusch, Sachgebietsleiter Amt fir Finanzen (ab 01.04.2020)
Vertreter der Stadt Plauen

e Herr Steffen Zenner, Blirgermeister, Stellvertretender Vorsitzender

e Herr Prof. Lutz Kowalzick, Stadtrat

e FrauJuliane Pfeil-Zabel, Stadtratin

e Herr Mario Dieke, Stadtrat

Nach Beschliissen zur Zusammensetzung der Findungskommission fiir die Besetzung der
Generalintendanz am Theater Plauen-Zwickau ab der Spielzeit 2022/2023 und Bestellung eines
externen Beraters fanden am 26. und 27.09.2020 die Vorstellungsgesprache mit 9 von 10
Bewerber*innen statt, die im Vorfeld durch Votum des Gremiums ausgew#hlt wurden. Eine
Bewerbung wurde zuriick gezogen.

Im Ergebnis dieser Gesprédche wurden 3 Bewerber ausgewihlt, die sich in einer zweiten Runde in der
Aufsichtsratssitzung am 13.11.2020 nochmals présentieren konnten. Im Anschluss an die Vorstellung
der Bewerber*innen erfolgte eine geheime Abstimmung ausschlieRlich durch die Aufsichtsrats-
mitglieder. Die Abstimmung konnte Herr Dirk Lschner fiir sich entscheiden. Die Geschaftsfiihrerin
wurde beauftragt, gemeinsam mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden in Vertragsverhandlungen
einzutreten.

Zwickau, den 15,10.2021
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